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Talousarvion yleisperustelut

Talousarvion valmistelu ja taloudelliset lahtokohdat

Vuoden 2025 talousarvion valmistelun nuotit oli madritelty jo vuoden 2024 talousarvion hyvaksymisen yhteydessa. Vuo-
den 2024 talousarviossa oli hyvaksytty kaupunginjohtajan ehdotus toimenpiteistd talouden tasapainottamiseksi. Se si-
sélsi mm seuraavat kohdat:

Kaupungin tuottamien palvelujen kaytto- / osallisuusasteen seka vaikuttavuuksien kriittinen tarkastelu toimialoittain
Kaupungin toiminnassa kaytettavien tilojen kaytén optimointi

Maanjalostuksesta pyritdan tekemaéan aiempaa tuottavampaa ja suunnitelmallisempaa myds pitkalla aikavalilla
Konsernista saatavien tuloutusten maksimointi

Kaupungin rahoitustoimintoja kehitetd&n edelleen

Konserniyhtididen ja -rakenteen tarkastelu

Kaupungin perimien maksujen ja taksojen tarkastelu

Jokaisen kokonaisuuden valmistelu oli erikseen aikataulutettu ja lopputulokset kasiteltiin kaupunginhallituksen suunnit-
teluseminaarissa toukokuussa. Kaupunginhallitus hyvaksyi kesakuun alussa talousarvion valmistelua ohjaavaan sitovan
kehyksen, jossa seminaarissa kasitelty materiaali huomioitiin paaosin. Talouden tasapainottamistoimenpiteiden vaiku-
tus oli noin 5 miljoonaa euroa. Siita huolimatta kehyksen tulostavoite paatyi —17,4 miljoonaan euroon. Syiné tahan oli
henkildstdmenojen kasvu sopimuskorotusten ja palkkatukitydllistamisen korvaavan resursoinnin myota seka muiden
toimintamenojen kasvu lahinn& hinnantarkistusten vuoksi. Merkittdvimmat kasvua aiheuttavat tekijat ovat toimitilavuok-
rien nousu ja vuokratulojen merkittava vahentyminen.

Toimialat ja liikelaitokset hyvaksyivat omat talousarvioehdotuksensa syyskuun loppuun mennessa. Ne olivat yhté poik-
keusta lukuun ottamatta kehyksen mukaisia. Sivistyslautakunta teki 0,4 miljoonaa euroa ylittavan talousarvioehdotuk-
sen, mika johtui siita, ettd lautakunta ei hyvaksynyt sdastétoimenpiteeksi kotihoidon tuen kuntalisan lopettamista.

TE-uudistus, joka astuu voimaan vuoden 2025 alussa, on tuonut hyvin paljon epavarmuustekijoita koko talousarvion
laadintaprosessiin. Lyhyella aikavalilla on ollut vaikea arvioida, mita kunnille siirtyvan TE-toiminnan kustannukset tulevat
todellisuudessa olemaan ja viela vaikeampaa on ollut arvioida, mité tulevat olemaan koko uudistuksen vaikutukset pi-
demmalla aikavalilla ottaen huomioon nimenomaan toiminnan vaikuttavuus ja huomattavat muutokset lainsdadannéssa
esim. palkkatukityéllistamisen osalta. Koska Pori toimii isantakuntana Satakunnan tyéllisyysalueella, jasenkunnilla on
ollut mahdollisuus antaa lausuntonsa tyéllisyysalueen talousarvioehdotuksesta, jonka elinvoima- ja ymparistolautakunta
on laatinut.

Toimialojen ja liikelaitosten ehdotukset on huomioitu esitysten mukaisina pois lukien sivistystoimialan kehysylitys, jonka
vuoksi kotihoidon kuntalisén lopettaminen on palautettu saastétoimenpiteeksi kaupunginjohtajan talousarvioehdotuk-
seen. Tulojen osalta kaupunginjohtajan ehdotuksessa on huomioitu kuntaliiton viimeisimmat kuntakohtaiset verotuloen-
nusteet seka arviot valtionosuuksista. Rahoitustulojen ja - menojen osalta on tehty uudet arviot ottaen huomioon kevaan
tilanteesta selvasti laskenut markkinakorkojen kehitys. Kaupunginjohtajan talousarvioehdotus paatyy tuloksen osalta
-17 miljoonaan euroon.

Vuonna 2025 tullaan tavoittelemaan huomattavia ylimaaraisia tuloutuksia / kertaeria lahinna tytar- ja osakkuusyhtiilta,
joilla toteutuessaan on merkittavia vaikutuksia talousarviovuoden tulokseen. Johtuen naihin eriin siséltyvista epavar-
muustekijoista, niita ei ole huomioitu talousarvion tulotavoitteissa.



PORI 4

Kaupunginhallituksen hyvaksyma kehys

Kaupunginhallitus hyvéksyi talousarviokehyksen kokouksessaan 3.6.2024. Kehykseen siséltyi erilaisia kayttdtalouden
sopeutustoimenpiteitd noin 5 miljoonan euron edestd. Kehysté kasvattavia liséyksia ilman henkilésttmenojen kasvun
huomiointia oli 3,7 miljoonaa euroa. Henkildstémenojen kasvu ilman tyéllisyysalueen vaikutusta arvioitiin 4,6 miljoonaan
euroon, misté 1,9 miljoonaa euroa johtui tyéllistdmismaararahojen poistumisesta ja vastaavan maararahan siirtymisesta
osaksi henkiléstosuunnitelmaa. Satakunnan tydllisyysalueen osuus toimintakatteesta oli kevéaén alustavissa laskelmissa
-8,7 miljoonaa euroa. Investointitasoa pudotettiin noin 7 miljoonalla eurolla taloussuunnitelmaan verrattuna. Kehyksessa
kaupungin tulos paatyi 17,4 miljoonaa euroa alijgdmaiseksi. Toiminnan ja investointien rahavirta oli -31,3 miljoonaa
euroa eli 12,6 miljoonaa euroa aikaisempaa taloussuunnitelmaa parempi.

Kehykseen sisaltyneitd sopeutustoimenpiteitd ja maararahalisdyksia Toimintakatteen
muutos 1 000 €

Konsernipalvelut, yhteissitovuus 736
Toimintatulot
Kotoutumiskorvausten tason tarkistus (hallitusohjelman leikkaukset huomioiden) 200
Vaalien jarjestamiseen liittyvat tulot -389
Toimintamenot
Lentoliikenteen uuden sopimuksen huomiointi 1100
Vaalien jarjestamiseen liittyvat menot 275
Kaupunginhallituksen mydntamien avustusten muutos 207
Prosessitehokkuuden parantamisesta saatavat saastot 100
Rintamaveteraaniasian neuvottelukunnan lakkautus 13
SuomiAreena-yhtion laskutus kaupungilta -500
Uuden valtuuston aloittamiseen liittyvat kustannukset -150
Hankkeisiin keskitetysti varattavat omarahoitusosuudet -100
Kotouttamisohjelma, omakielisen ohjauskielen ostopalvelut -20
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus 52
Toimintamenot
Kotihoidon tuen kuntalisén poisto 400
Perusopetuksen oppilasmaarien vahentymisen vaikutus 150
Kansalaisopiston henkildstojarjestelyt 70
Perusopetuksen tuntilisaykset 1.8.25 -140
Palvelusetelin indeksitarkistus 1.8.25 -100
Johtamisjarjestelman kehittaminen -100
Koulukuljetukset -90
Perusopetuksen kielten tuntien lisdykset, kustannusnousu -80
Aikuisten perusopetuksen lisddminen -39
Lukion yhteisépedagogi -19
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso 250
Toimintatulot
Myyntituottojen, palvelumaksujen ja padsymaksujen korotukset 220
Liikuntapalveluiden tilavuokrat -50
Toimintamenot
Ulkopuolisten kapellimestarien ja muusikoiden kaytén vahentaminen 50
Liikunnan ja nuorisoty®n toiminta-avustusten vahentaminen 40
Kirjastopalveluiden toiminnalliset muutokset 30
Valtakunnalliset museopaivat seka museoliiton vuosikokous Porissa -40
Elinvoima- ja ymparistdtoimiala 1063
Toimintatulot
Joukkoliikenteen lipputulot ja kelan koulumatkatuki 240
Terveysvalvonnan avustukset, AVI:n valvontaelainlaakarin korvaukset 70
Kaavoitusyksikdn sopimuslaskutus Kankaanpaalté ja Eurajoelta 102
Maksutuotot ja muut eréat 55
Toimintamenot
SuomiAreena-kustannuspaikan maararahojen poisto (yhtidittdminen) 262
Joukkoliikenteen saattovuorojen budjetoinnin lopettaminen 100
Elainlaékinnan erilliskorvausten ja siivouskulujen vahennys seka Ulvilan vast. oton lopetus 64

Muut sopeutukset ja kehyskorjaukset 174
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Toimintakatteen
muutos 1 000 €

Tekninen toimiala -3 601
Toimintatulot
Tilavuokrat hyvinvointialueelta -617
Muiden rakennusten ja asuntojen vuokrat -637
Energian myyntituotot -140
Palvelumyynti yhtidille ja saatiolle -88
Palvelumyynti uudelle SuomiAreena-yhtidlle 200
Valokuituyhtididen ja muiden katuty6luvat 104
Pysakdaintimaksujen uudelleenarviointi 50
Venepaikkojen hinnoittelumuutos 50
Lumen vastaanottotaksan kayttéonotto 30
Tyontekijoiden tolpallisten autopaikkojen muutos maksulliseksi 30
Toimintamenot
Ulkoisten vuokrien ja vastikkeiden kasvu -1 327
Ylitdiden ja erilliskorvausten (varallaolo) korvausten kasvu -456
Kaukolampo -400
Rakennusten ja alueiden rakentamisen ja kunnossapidon ostopalvelut -336
Rakennusten purkukustannukset -315
Rakennusmateriaalien kustannuskasvu -200
Saasto energiakustannuksista (sahko) 180
Saasto yllapitokustannuksista huonokuntoisten rakennusten purkamisen myoéta 161
Kaupunkipyorajarjestelmasta luopuminen 60
Uudet katuvalokierroskaytannot 50

Edella listattujen lisdksi kaikkia toimialoja koskevia yhteisia sédastéja oli noin 1,7 miljoonaa euroa. Liséksi toimialoille
kohdistamattomiin eriin liséttiin miljoona euroa teollisuuden rakennuslupatuottoihin. Palveluliikelaitoksen toimintaa so-
peutettiin yli puolella miljoonalla eurolla, jotta sisainen hinnoittelu voitiin pitdd edeltdvan vuoden tasolla. Porin Veden
tulostavoite asetettiin perustuen oletettuun vesimaksujen nostoon noin miljoonalla eurolla. Kehyksen sisdisista siirroista
merkittavin oli tydmarkkinatuen kuntaosuuden siirto toimialoille kohdistamattomista erista elinvoima- ja ymparistétoimi-
alalle.
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Kaupunginjohtajan ehdotukseen sisaltyvat maararahamuutokset

Toimialojen esitykset olivat pddosin kehyksen mukaisia, lukuun ottamatta sivistystoimialaa. Sivistyslautakunnan esitys
ylitti sille esitetyn talousarviokehyksen 400 000 eurolla. Lautakunnan ylitysesitysta ei ole hyvaksytty kaupunginjohtajan

ehdotuksessa ja toimialan sitova eré on pidetty kehyksen mukaisena pois lukien muut korjaukset ja lisaykset.

Kaupunginjohtajan ehdotuksessa on otettu huomioon uusimmat arviot kaupungin verotuloista ja valtionosuuksista seké
muista rahoituseristd. 1.1.2025 aloittavan Satakunnan Tydllisyysalueen talousarvio tarkentui valmistelussa kesan ai-
kana, kun valtio leikkasi velvoitetydllistdmiseen ja palkkatukeen osoitetut valtionosuudet. Ehdotuksessa on liséaksi huo-
mioitu tyénantajan sivukulujen muutokset vuodelle 2025. Ehdotukseen siséltyy myds pienid kehyskorjauksia seké ke-

hysté kasvattamattomia siirtoja sitovuustasojen valilla. Tiivistelma lisdyksista ja muutoksista on alla.

Nettovaikutus talousarviokehykseen
Kayttotalousosa 1000 €

Kehykseen tehdyt lisdykset
Konsernipalvelut / Lisays juridisiin konsultaatioihin, vastaanottoihin ja asiantuntijapalveluihin
Konsernipalvelut / Lisays Pori Jazzille
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus / Oppimisen tuen uudistus 1.8.2025
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus / Kotikuntakorvausten kasvuun varautuminen
Elinvoima- ja ymparistttoimiala / Vuodelle 2025 jatkuvien palkkatukitydsuhteiden Pori-lisat
Elinvoima- ja ymparistétoimiala / Tyopolkurahoituksen pilotointi
Tekninen toimiala / ltatuulen koulun vuokrankorotus
Tekninen toimiala / Muut vuokrankorotukset

Henkildstosuunnitelman korjaukset, sivukulujen tarkistukset, muut kehysoikaisut tai sisaiset siirrot
Tarkastustoimi
Konsernipalvelut
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso
Elinvoima- ja ymparistétoimiala
Tekninen toimiala (vuokrien siirto tydllisyysalueen kuluksi ja tuplavuokrien eliminointi)
Toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat

Vuoden 2025 puolelle jatkuvien tyéllistamisjaksojen huomiointi henkildstomenoissa
Konsernipalvelut
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso
Elinvoima- ja ymparistétoimiala
Tekninen toimiala

Satakunnan ty6llisyysalue (Elinvoima- ja ymparistotoimiala)
Tarkennukset ja paivitykset tyollisyysalueen talousarvioon

Tuloslaskelmaosa
Verotulojen péivitys uusimman ennustekehikon mukaan ja kiinteistdveroarvion pudotus
Valtionosuudet paivitettyjen laskelmien mukaan
Korkotulojen ja -menojen uudelleenarviointi nykyisen korkokehityksen perusteella
Kiinteistd Oy Porin Jaahallin padaomavastikkeen tarkistus

Investointiosa, siirrot kayttétalouteen
Liikelaitosten talousarviot
Tyo6nantajan sivukulujen (tasausmaksu) tarkistukset
Porin Palveluliikelaitos
Porin Vesi

Taloussuunnitelmakausi

-150

=77
-426
-150

-60
-100
-288
-150

5
-212
397
-65
460
1021
-176

-8

-7
-71
-534
-196

-366
-1173
-322
2048
-109

310

309
16

Vuosien 2026 ja 2027 osalta on yleisen 2 % kustannuskehityksen, viimeisimpien verotulo- ja valtionosuusarvioiden,

seka rahoitustulojen ja -menojen kehityksen lisdksi huomioitu seuraavat tekijat:

e Pori Energia Oy:n tuloutusjéarjestely paattyy 31.12.2025. Vuodesta 2026 alkaen tuloutus on pidetty nykyta-

solla, mutta tuloutuksen rakennetta on muutettu huomioiden energiaosakkeiden myynnin paattyminen.

o Kuntien ja hyvinvointialueiden vélisten vuokrasopimusten paattyminen vuoden 2025 lopussa on huomi-

oitu neutraalein talousvaikutuksin lisdamalla rahoitustuloihin poistuvien tulo- ja menoerien erotus.
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Kaupunginhallituksen | lukemisen jalkeen tehdyt muutokset

Tavoitteiden asettaminen konsernille

e Taydennetty selvitysta Pori Energia Oy:n tuloutuksista.
o Kaupungin kahdeksan strategisen tytaryhtitn tavoitteet on lisatty talousarviokirjaan.

Kaupungin strategiset tapahtumakumppanuudet

e Lisatty uusi kappale.

Kayttotalousosa

o Lisatty perusopetuksen taloudellisten tavoitteiden kohtaan maininnat erityisopetuksen resursoinnista.

o Lisatty lukiokoulutuksen kohtaan selvitystéd oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeista ja kuvattu yhteisépedagogin
toimintaa.

e Lisatty teknisen toimialan kohtaan tieto, paljonko méarérahaa on varattu henkiléstdmenoihin ja palvelujen os-
toihin TE-uudistuksen johdosta.

Investointiosa

e Yritysjarjestelyiden maararahasta on irrotettu maararaha padomasijoitukseen Satakunnan Kasvurahasto Oy:n.
Sijoitus on yhteenséa miljoona euroa, jakautuen yhta suuriin osuuksiin vuosille 2025 ja 2026.
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Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on kaupunginvaltuuston hyvaksyma pitkan aikavalin suunnitelma. Se osoittaa suunnan ja suuret linjat, joiden
mukaan kaupunki toimii. Strategia ohjaa kaupungin suunnittelua, tekemistd ja kehittAmista. Strategia hyvéksytaan
kahdeksi valtuustokaudeksi, mutta se paivitetddn séanndllisesti valtuustokauden vaihtuessa ja tarpeen mukaan
useammin. Pori 2030 -strategia on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 11.4.2022.

Porin strategian johtoajatuksena on "Sujuvan arjen ja kestdvan kasvun kotikaupunki’, joka kertoo Porin keskeisen
olemuksen. Johtoajatusta toteutetaan yhteisella tekemiselld kaupungin sek& porilaisten asukkaiden, yritysten ja
yhteis6jen kanssa.

Porissa kasvu on selked paamaara. Porilaisia arvoja ovat avoimuus, rakkaus ja rohkeus. Strategian painopisteet
korostavat kasvua, osaamista ja hyvinvointia. Niiden kautta on maaritelty kymmenen strategista tavoitetta ja 47 tekoa,
joiden kautta avataan toimenpiteet ja mittarit tdssa talousarviossa ja -suunnitelmassa TOP11-prosesseittain seka
toimialarajat ylittavissa tavoitteissa. Talousarvioon liittyva raportointi on samalla raportointia Porin strategian tavoitteiden
onnistumisesta.

Strategian kanssa yhtéaikaisesti toteutetaan valtuustoryhmien kesken&én solmimaa valtuustosopimusta.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointi on tapa arvioida valmisteluvaiheessa olevan paattksen vaikutuksia eri ndkokulmista. Var-
sinkin mittavia ja laaja-alaisia paatoksia valmisteltaessa ja tehtdessa tulisi ottaa huomioon eri paatdsvaihtoehdot ja se,
miten ne vaikuttavat kuntalaisiin, ymparistdon ja alueen yrityksiin seka kaupungin talouteen, organisaatioon ja henkilds-
téon. Ennakkoarvioinnin avulla voidaan tarkastella, toteuttaako paatts kaupungin strategiaa ja toimintaa ohjaavia suun-
nitelmia, ja punnita paatoksen vaikutuksia seka lyhyella etta pitkalla aikavalilla.

Paatdsten vaikutusten ennakkoarviointi on Kirjattu eri ndkékulmien osalta useampaan eri lakiin kuntien tehtavaksi. Esi-
merkiksi ymparistdvaikutusten seka asukkaiden hyvinvointiin ja terveyteen kohdistuvien paéatosten arviointi ovat kunnille
lakisdateisia. Myds Kuntaliitto on antanut oman suosituksen arviointien toteutuksesta ja arvioitavista nakoékulmista.

Porissa on annettu tarkempi ohjeistus vaikutusten ennakkoarvioinneista ensimmaista kertaa vuoden 2024 talousarvion
taytantéonpano-ohjeen yhteydessa.

Paasaantoisesti vaikutusten ennakkoarviointi tulee tehda aina kun:

o Paatoksella on valittémia ja / tai pitkan aikavalin vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin, elinoloihin ja terveyteen

e P&atos on strategisesti, toiminnallisesti tai taloudellisesti merkittava

e Kyseessa on merkittdva muutos palveluissa tai kyseessa on uusi palveluiden jarjestamistapa

o Paatokselld on valittémia ja / tai pitkan aikavalin suoria vaikutuksia tai merkittavia epasuoria vaikutuksia yritys-
toimintaan (esim. palvelurakenteeseen, alueen vetovoimaisuuteen, yksittaisiin yrityksiin ja / tai yritysilmapiiriin)


https://www.pori.fi/kaupunki-ja-hallinto/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat/
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Kaupungin henkilostojohtaminen

Strategisen henkildstéjohtamisen keskeiset painopistealueet ovat henkilostdvoimavarojen, henkildston tydhyvinvoinnin
sekd osaamisen johtaminen. Vastuullinen henkiléstdpolitikka mahdollistaa perustehtavassa onnistumisen, tuloksellisen
toiminnan ja laadukkaat palvelut. Henkildstjohtamisen tulee perustua mm. vahvistettuun henkiléstdohjelmaan, yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaan, tyohyvinvointia ja tyokykyisyytta edistaviin toimintamalleihin sek& osaamisen
johtamisen linjauksiin. HR-yksikkd vastaa edell& mainittujen linjausten valmistelusta sek& toimeenpanosta yhteistydsséa
toimialojen ja laitosten kanssa. Henkiléstdohjelma on laadittu vuoteen 2030 asti, mutta tarvittaessa sita paivitetdan val-
tuustokausittain. Henkilostdohjelmassa huomioidaan mahdolliset kaupunkistrategiaan tehtavat muutokset ja siihen si-
sallytetdén nykyistd enemman konkreettisia tavoitteita ja mittareita.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyy talousarviossa palvelutoiminnan laajuuden ja siihen tarvittavat henkildstoresurssit. Enna-
koiva henkiléstévoimavarojen suunnittelu ja osaamisen kehittdminen ovat keskeisia tuloksellisen toiminnan taustateki-
joita. Henkilostorakenteen, -maéaran ja -poistuman sekad osaamistarpeiden muutokset tulee ennakoida. Toimialat laativat
talousarvion valmistelun yhteydessa yksikkotasoiset henkilésto- ja koulutussuunnitelmat HR-yksikon tuella ja ohjeista-
mana. Henkildstobudjetti perustuu henkildstdsuunnitelmaan kirjattuihin henkiltyévuosiin. Palkkakustannukset siséltava
henkiloéstosuunnitelma edellyttda HR-yksikon ja talous- ja hallintoyksikon tiivista yhteistyota. Henkildstésuunnitelman ja
siihen liittyvien palkkamé&ararahojen tulee olla huolellisesti laadittu, jotta rekrytoinnit voidaan toteuttaa ilman erillista tayt-
télupamenettelya luottaen henkildstosuunnitelman sisaltéon. Palkkamaararahojen riittavyys ja rekrytointitarpeen yhteys
vahvistettuun henkildstésuunnitelmaan tulee tarkistaa suunniteltaessa rekrytointeja.

Henkildston saatavuuden varmistamiseksi Porin kaupungin tulee huolehtia kilpailukyvystaan tyénantajana. Keskeista
on luoda sellaiset henkilostdpoliittiset periaatteet ja toimintamallit, jotka tukevat niin siséisen kuin ulkoisen tyénantaja-
kuvamme kehittymista. Toimintamme kannalta on olennaista, ettd saamme pidettyd osaavan henkiléston palvelukses-
samme ja meille halutaan hakeutua tdihin. Palkkausjarjestelmien kannustavuuden ja joustavuuden lisdamisella pys-
tymme parantamaan tyon houkuttelevuutta sek& motivaatiota itsenséd kehittdmiseen. Paikallisella kehittamistyolla
voimme myds luoda palkkausjarjestelmiin motivaatiota ja hyvaan tydsuoritukseen kannustavia elementteja.

Kaupungin tehtava tyénantajana on huolehtia henkildston tasa-arvoisuudesta ja yhdenvertaisuudesta. Keskeista on yh-
teisten pelisdéntdjen, toimintatapojen ja ohjeiden noudattaminen toimialoilla ja laitoksissa. Jokainen kaupunkiorganisaa-
tiossa tydskenteleva on omalta osaltaan vastuussa tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta tydyhteisdsta.

Porin kaupunki on yksi tydnantaja, joten kehittdmishankkeet tulee suunnitella eri toimialojen tarpeet huomioiden. HR-
yksikkd tuottaa keskitetyn toimintamallin mukaisesti koko organisaatiolle yndenmukaiset ja laadukkaat tukipalvelut. Kes-
kitetyilla HR-toiminnoilla tuetaan erityisesti esihenkilditd muutosjohtamisessa ja tydkykyjohtamisen haasteissa.

HR-yksikkd vastaa henkiloston osaamisen kehittamisen yleisista valmennus- ja koulutuskokonaisuuksista, sisdisesta
henkiloston koulutusohjelmasta, seka niitéd koskevista maararahoista muiden kuin toimialojen substanssikoulutusten
osalta. Osaamisen kehittdmisessa painotetaan muun muassa ty6- ja toimintakulttuurin muutoksen vaatimia tydelama-
taitoja, digitaalista osaamista, esihenkildiden johtamisosaamista seké ennakoivaa tyokykyjohtamista.

HR-yksikko tukee esihenkil6ita yhteisten toimintamallien mukaisessa tyéhyvinvoinnin johtamisessa, jossa painopiste on
ennakoinnissa. Aktiivisella tyoterveysyhteistyolla pyritddn ennalta ehkdisemaan tydkyvyttdmyytta ja tarjoamaan oikea-
aikaista tukea tyokyvyn haasteisiin. Osatyokykyisten tyossa jatkamisen tukikeinoja hyédynnetaan laajasti yhteistytssa
Kevan ja Pohjola-Vakuutuksen kanssa. Henkiléston saatavuuden ollessa haasteellista, on jokaisen tydpanos ja osaa-
minen saatava kaytt6on mielekkaalla tavalla. Joustavilla ja yhdenvertaisilla henkiléstéeduilla ja tyhy-toiminnalla tuetaan
henkiléstdn tyéhyvinvointia, ja parannetaan siséista ja ulkoista tydnantajakuvaa. Henkilostolla on kaytéssaan Epassin
likunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietua 200 euroa/henkild vuodessa seké tydsuhdepydraetu. Naiden lisaksi tyopaikoilla
toteutettavaan tyhy-toimintaan on kaytettavissa 50 euroa/henkild. HR-yksikké koordinoi koko henkildstélle suunnattua
likunta- ja virkistystoimintaa esimerkiksi erilaisten haasteiden, kampanjoiden ja lajikokeilujen muodossa.

Henkildstokustannukset eli palkat sivukuluineen muodostavat talousarvion suurimman yksittdisen menoeran.

Osana kunta-alan vuoden 2022 sopimusratkaisua on sovittu palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia koskevasta kehit-
tamisohjelmasta vuosille 2023-2027. Vuodelle 2025 kohdistuu 1.6.2025 lukien 0,8 prosentin paikallinen jarjestelyera,
joka kohdistuu lahes kaupungin koko henkildstoon kattaen kaupungin suurimmat sopimusalat. Palkkakustannusten kas-
vuun vaikuttavat liséksi muut virka- ja tydehtosopimusratkaisut, joiden korotustasoa on vaikea ennakoida, koska kunta-
alan sopimuskausi paattyy 30.4.2025. TE-uudistus voi aiheuttaa kaupungille palkkojen harmonisointiin liittyvia kustan-
nuksia noin 130 henkildn siirtyessa kaupungin palkkausjarjestelméan valtion palkkausjarjestelmasta. Palkkakustannus-
ten yleisena korotusprosenttina on talousarviossa kaytetty hieman vajaata kolmea prosenttia.
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Talousarviota toteutettaessa ja talouden tasapainosta huolehdittaessa noudatetaan seuraavia periaatteita ja toimenpi-
teité:

e Henkilosto- ja koulutussuunnittelu toteutetaan ohjeistuksen mukaisesti osana talousarviosuunnittelua.

e Rekrytoinnit perustuvat kaupunginhallituksessa vahvistettuun henkiléstésuunnitelmaan. Vuoden kestaviin ja sité
pidempiin palvelussuhteisiin tayttblupa haetaan, mikali tehtavaa ei ole henkiléstdsuunnitelmassa, rekrytoinnin
yhteydessa muutetaan avautuvan tehtéavan nimiketta tai tehtavakuvausta siten, etté silla on vaikutusta tehtava-
kohtaiseen palkkaukseen.

e Toimialat ja laitokset noudattavat yhteisia pelisdantdja, toimintatapoja ja ohjeita henkiléstén yhdenvertaisen ja
oikeudenmukaisen kohtelun turvaamiseksi.

e Henkiléstdvoimavarojen joustavaa kayttdd edistetdén yhteistydsséa toimialojen kesken. Nain mahdollistetaan
toimintatapojen kehittdminen, selked johtaminen, tydkierto eri tehtévissa ja sisdisten urapolkujen muodostumi-
nen.

e Toiminnan uudelleen jarjestamistapoja arvioidaan tavoitteena toimintojen keskittdminen ja henkiloston sijoittu-
minen yhden johdon ja vastuualueen alle.

e Ty6hyvinvoinnin johtamisen painopiste on ennakoivissa ja ennalta ehkaisevissa toimintatavoissa. Toimintaa
johdetaan ja seurataan sovittujen tavoitteiden ja mittarien avulla.

¢ Osaamisen ajantasaisuus varmistetaan jarjestamalla tarvittavaa koulutusta ja valmennusta esihenkiléille ja koko
henkildstdlle. Osaamisen kehittAmisen painopistetta siirretdan yleisista koulutuksista eri kohderyhmille kohden-
nettuihin koulutuksiin.

e TyOnantajakuvaa edistetddn seka sisaisen etta ulkoisen viestinnan keinoin HR-yksikon ja viestinnan yhteistytta
aktivoimalla. Nostamme esiin onnistumisia.
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Tavoitteiden asettaminen konsernille

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuo-
deksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvéksytdén kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Osana tata tyota kaupunkikonserniin kuuluvilta
tytaryhtidilta on kerétty tiedot paatetyista ja suunnitteilla olevista investoinneista 2025-2027. Investoinneista on pyydetty
ilmoittamaan, mikali niilld on suora vaikutus kaupungin kayttétalouteen. Lisdksi yhtiot raportoivat ennustetun lainakan-
nan kehityksen tuleville kolmelle vuodelle. Kuntakonsernin taloutta kéasitteleva osio sisaltyy talousarvioon informatiivi-
sena osana pois lukien ne investointikohteet, joilla on suora vaikutus kaupungin kayttdtalouteen. Naista kaupunginval-
tuusto tekee aina erillisen paattksen. Porin YH-Asunnot Oy:n tytéryhtiot on esitetty taulukoissa erikseen, koska ne to-
teuttavat merkittavia kaupungin kayttétalouteen vaikuttavia investointeja.

Kaupungin kahdeksan strategista tytaryhtiota ovat: Lansirannikon Koulutus Oy, Pori Energia Oy, Suisto Kiinteistot Oy,
Porin Satama Oy, Porin YH-asunnot Oy, Prizztech Oy, Kerddmé Oy ja Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy.

Tytaryhtididen pé&atetyt ja suunnitteilla olevat investoinnit

Investoinnit 1 000 € Vaikutus kayttotalouteen 1 000 €

Tytaryhtiot 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Kerddmo Oy 2085 550 100
Kiinteist6 Oy Domus Arctopolis® 500 0 0 80 80 80
Kiinteistd Oy Luotsinméen Puhdistamo 300 300 300
Kiinteisté Oy Otavankatu 3? 0 1800 0 810
Kiinteisté Oy Porin Jaahalli® 0 0 4 000 600
Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus® 200 0 0 100
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue 1500 0 0
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 150 150 150
Pori Energia Oy-konserni 23 372 28 137 25 656
Porin Satama Oy 1650 2 150 10 050
Porin Teatteritalo Oy 75 100 75
Porin Toimitilat Oy 1295 1180 780
Porin YH-asunnot Oy 3500 2 800 2 800

YH tytar: As Oy Porin Saveltgjanlinna 0 150 600
Sampolan Palvelukeskus Oy® 5200 24 000 1 000 200 400 400
Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy 400 200 200
Yhteensa 40 227 61 517 45711 380 1290 1080

Kayttotalouteen vaikuttavat investoinnit:

1) Kiinteistdé Oy Domus Arctopolis uusii Rautatienpuistokatu 7/ Palmgren-konservatorion vesikaton.
2) Otavakatu 3 rakennuksen purkamisen kustannukset veloitetaan yhtion osakkailta.

3) Kiinteistd Oy Porin Jaahalli uusii jadhallin vesikaton.

4) Kiinteistd Oy Pormestarinluodon Keskus purkaa viimeisen omistamansa rakennuksen.

5) Sampolan Palvelukeskus Oy peruskorjaa Taikurinhatun paivakodin.

Vuonna 2025 konserniyhtiéiden suunnitelluista investoinneista 58 % koostuu Pori Energian investoinneista.


https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/kuntien-ja-kuntayhtymien-talous/kuntakonsernit/?pbi=9470-7e569a2075a26bc86d52bee46f934bdf

PORI

12
Tytaryhtididen lainakannan kehitys
Konsernin ulkop. velka 1 000 € Lainakannan muutos 1 000 €
Tytaryhtiot 31.12.2022 2023 2024 2025 2026
As Oy Porin Kiertokatu 16-18 L) 1158 -119 -119 -119 -119
Kiinteistd Oy Porin Jaahalli L) 5519 -752 -752 -752 3848
Kiinteistdé Oy Porin Uimabhalli 4 966 -497 -497 -497 -497
Kiinteisté Oy Porin Winnova 19 603 -750 -792 -821 -851
Kiinteisté Oy Ulvilanpuisto 415 -26 -26 -26 -26
Lansi-Suomen Pelastusharjoitusalue (L) 147 1973 -146 -138 -130
Meri-Porin Palvelukeskus Oy 3192 -484 -344 -344 -344
Pori Energia Oy-konserni (L) 77 015 -7 122 -7 122 -7 122 -7 122
Porin Linjat Oy L) 125 -125 0 0 0
Porin Satama Oy L) 23123 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Porin Teatteritalo Oy (L) 4551 -348 -348 -348 -348
Porin Toimitilat Oy L) 3772 -900 -900 -900 -900
Porin YH-asunnot Oy (L) 32 650 1799 300 900 1000
Sampolan Palvelukeskus Oy 20 213 -1 064 4136 22 686 -314
Yhteensa 196 449 -9614 -7 810 11 319 -7 003
Porin YH-Asunnot Oy:n tytaryhtiot
As Oy Porin Polkkapuisto 0 180 -18 -18 -18
As Oy Porin Saveltajanlinna 0 246 -50 100 535
Kaatrisillan Koulu Oy 6 780 -565 -565 -565 -565
Kiinteistd Oy Porin Annankatu 8 (L) 4 685 -133 -132 -137 -122
Kiinteistd Oy Porin Paivakodit 9 606 -724 -728 -732 -735
Porin Erityiskiinteistét Oy 7 298 -403 -406 -408 -414
Porin Haka Oy (L) 8 097 -424 -424 -424 -424
As Oy Porin Otavan Kruunu (L) 7 800 -325 -325 -325 -6 825
Porin Palvelukiinteistdt Oy 15 403 -1 300 -300 -300 -300
Yhteenséa 59 668 -3 448 -2 949 -2 809 -8 869
Kaikki yhteenséa 256 117 -13 063 -10 759 8510 -15 872

L = Liiketoimintaa harjoittava yhti®.

Vuonna 2025 tytaryhtididen veloista 38 % on Porin YH-Asunnot Oy:lla ja sen tytaryhtidilla seka 27 % Pori Energia -

konsernilla.

Kaupunkikonsernin velat kayttotarkoituksen mukaan

26 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta a
TA 2025: 566,8 M€ 335 M€

74 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

29 % Liiketoimintaan kohdistuvat velat

Lainakanta Kaupungin lainakanta
TPA2024: 551 M€ 308 M€

71 % Peruspalvelujen tuottamiseen kohdistuvat velat

Kaupungin ulkoinen lainakanta = Tytaryhtididen toteuttamat kaupungin investoinnit

m Tytaryhtididen liiketoiminnan rahoitus



PORI .

Tytaryhtididen tuloutusperiaatteet

Porin Satama Oy

Porin Satama Oy maksaa 31.12.2034 kokonaan maksettavaksi eraantyvasta 25 M€ junior-lainasta kaupungille kiinteada
vuosittaista korkoa 6 % (1,5 M€). Korkoa maksetaan vain mikali yhtion tulos ennen veroja ei ole nolla tai tappiollinen.

Pori Energia Oy
Pori Energia Oy maksaa kaupungille korkoja seuraavista lainoista:

1. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi eraantyva 50 M€ padomalaina. Korko 6kk euribor + 2 % marginaali, kui-
tenkin vahintaan 5 %.

2. 31.12.2025 kokonaan maksettavaksi erdantyva 10 M€ kertalyhennettava laina. Korko 6kk euribor + 1 % mar-
ginaali, kuitenkin vahintédan 4 %.

3. 31.12.2025 paattyva lyhennettava 56,9 M€ laina. Lainan lyhennykset ovat 3 M€ vuodessa ja laina-ajan paatty-
essa viimeinen maksettava erd 26,9 M€. Laina-aikana voidaan sopia lainan muuttamisesta padomalainaksi.
Korko 6kk euribor + 1 % marginaali, kuitenkin véhintaan 3,5 %.

Lainojen osalta on huomattava, etté nettohyoty kaupungille on pienempi, kuin lainoista kaupungille maksettava korko.
Myénnettyjen lainojen pddoman osalta myds kaupungin oma lainasalkku tuottaa korkomenoja kaupungille kulloinkin
vallitsevien markkinakorkojen, lainamarginaalien ja kaytdssa olevien korkosuojausten mukaisesti. Talousarvion laadin-
tahetken tilanteen mukaisesti nettohy6ty kaupungille on noin 2 miljoonaa euroa.

Porin kaupunki myy puitesopimukseen perustuen kiintedn maarén omistamiaan Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita
Pori Energia Oy:lle vuosittain. Kauppoja toteutetaan vuoteen 2025 asti, jolloin kaikki kaupungin omistamat osakkeet on
siirretty Pori Energia Oy:n omistukseen. Kauppahinta maaritetdan erikseen vuosittain. On huomattava, etté jarjestelyssa
ei ole kyse varsinaisesta omistajatuloutuksesta. Kaytanndssa Pori Energia investoi tdssa energiaosakkeisiin ja kaupunki
myy tuottavaa omaisuuttaan pois.

Liséksi Pori Energia Oy maksaa Porin kaupungille korvausta Pohjolan Voima Oy:n ja Lansi-Suomen Voima Oy:n osak-
keiden tuottamista sahkdntuotannon kayttdoikeuksista. Korvauksen maaréa laskee vuosittain, koska kaupunki myy edella
esitetyn mukaisesti Lansi-Suomen Voima Oy:n osakkeita Pori Energialle.

Tytéaryhtididen tuloutukset

Pori Energia O
Korvaus energiaosakkeiden
—kaytosta, 1,0 M€

Pori Energia Oy
LSV Oy:n osakkeiden myyntivoitto, 6,6 M€

Tuloutukset

yhteensa
13,0 M€

Pori Energia Oy
Lainojen korot, 4,0 M€

Porin Satama Oy
Lainan korko, 1,5 M€
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Konsernitason tavoitteet

Porin kaupunkikonsernin konserniohjauksen lahtokohtana ovat kaupunginvaltuuston maéritteleméat tavoitteet ja niiden
mukaiset kaupungin omistajapolitiikan linjaukset osana kaupunkistrategiaa. Nailld valtuuston vahvistamilla konsernioh-
jeilla ja omistajapoliittisilla linjauksilla ohjataan paaoman kaytt6a ja eri omaisuuserid koskevaa paatoksentekoa. Lisaksi
kaupunginvaltuusto kaupunkikonsernin ylimpana paattavana elimené asettaa kaupunkikonsernin toiminnan ja talouden
keskeiset tavoitteet. Omistajapoliittiset linjaukset on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 16.10.2023.

Porin kaupungin omistajaohjauksesta vastaa kaupunginhallitus, joka ohjaa Porin kaupunkikonsernia seké antaa tarvit-
tavat ennakkokasitykset yhteisoille. Kaupunginhallituksen lisdksi konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja, toimiala-
johtajat, omistajaohjauksen valmistelusta vastaava henkild seké talous- ja hallintojohtaja. Omistajaohjauksen ja valvon-
nan keskeisin tehtdva on seurata konsernin tavoitteiden ja annetun ohjauksen toteutumista. Omistajaohjausta hoidetaan
tavalla, joka mahdollistaa tytaryhtididen ja kaupungin yhteydenpidon parhaalla tavalla.

Kaupunkikonsernin tavoitteet jakaantuvat konsernijohdolle ja tytaryhteisoille asetettuihin tavoitteisiin. Konsernijohdolle
asetetut tavoitteet konserniohjauksen periaatteista ja menettelytavoista on otettu paasaantdisesti valtuuston hyvaksy-
maan konserniohjeeseen. Esimerkiksi vieraan padoman hankinta tehdaan konserniohjeen mukaisesti yhteistydssa kon-
sernipalveluiden varainhallintayksiktn kanssa ja lahtékohtaisesti tytaryhteisojen tulee suunnitella ja mitoittaa lainamaa-
ransa siten, ettd velka pystytédan kuolettamaan vahintaén investoinnin taloudellista pitoaikaa vastaavassa ajassa.

Talousarviovuoteen 2025 sidottuja tavoitteita konsernijohdolle ovat:
1. Konsernin lainanhoitokatteessa tavoitellaan yli yhden olevaa lukua.
2. Konserniohjeen paivittdminen
3. Omistajapoliittisten linjausten paivittaminen

Aktiivisen omistajaohjauksen ensisijainen tehtédvé on aina varmistaa kunnan strategiassa asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen pitkalla aikavalilla. Kaupunkikonsernin johtamisessa korostuu konsernikokonaisuuden ymmartaminen ja hal-
linta seka aktiivisen omistajuuden avulla tavoiteltavat tulokset. Kaupunkikonsernin omistajapolitikassa kaupungin omis-
tamisen ja maaraysvallan tulee lahtdkohtaisesti tukea ja palvella palvelujen jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten
kaupungin yhteiskunnallisia tavoitteita. Omistajuudella ja maaraysvallalla tulee saavuttaa taloudellista ja/tai toiminnal-
lista hyotya pitkalla aikavalilla.

Kaupungin tytaryhteiséjen toimintaa ohjaavat erityisesti konserniohje ja omistajapoliittiset linjaukset. Konserniohjeeseen
seka omistajapoliittisiin linjauksiin siséaltyvéat kuvaukset kaupungin omistajapolitiikasta seka kuntalain edellyttdmat kon-
serni- ja omistajaohjauksen periaatteet. Linjauksissa maaritelladn muun muassa missa tehtavissa kaupunki on mukana
omistajana ja minka toimintaperiaatteiden mukaan konsernia ohjataan ja valvotaan. Naiden linjausten tarkoitus on tukea
konsernijohdon ty6ta ja yhteistjen toimintaa pitkalla tahtaimella. Kaupungin omistajapolitikan tavoitteena on tytaryhtei-
s6jen toiminnan kehittdminen kaupungin strategisten linjausten mukaisesti seka omistaja-arvon pitkdjanteisen kasvun
tukeminen. Konserniyhtiéilla on aina jokin kunnan toimintaan liittyva strateginen tavoite, ja ne toteuttavat kunnan koko-
naisetuun perustuen tuloksellisesti naita omistajan tavoitteita. Lisaksi yhtidita ohjataan taloudellisen aseman kehittymista
kuvastavilla tavoitteilla ja tunnusluvuilla.

Omaisuuden hyva hoito on osa sitoutuneiden paaomien tehokasta kaytt6a. Taloudellisten resurssien rajallisuus edellyt-
taa sita, ettd kaikessa omistuksessa on pyrittava sijoitettavan tai sijoitetun pddoman tehokkaaseen kayttoon. Ohjeiden
tarkoituksena on tukea kaupunkikonsernin johtamisen edellytyksia ja omistajaohjausta siten, ettd konsernia voidaan
johtaa ja ohjata yhtenaisilla ohjeilla ja toimintaperiaatteilla. Kuntalainkin mukaan omistajaohjauksella tulee huolehtia
siitd, ettd kunnan tytaryhteisoén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu.

Omistusta koskevissa linjauksissa on otettu huomioon julkisen intressin ja strategisen merkityksen nakdkulma seka
omistuksen taloudellinen ulottuvuus. Julkinen intressi nousee kunnille asetetuista lainsdadanndéllisista velvoitteista ja
julkisen palvelutehtavan luonteesta. Strateginen merkitys nakyy toimintaan sitoutuneena korkeana odotusarvona. Omis-
tuksen taloudellista ulottuvuutta arvioitaessa otetaan huomioon seka tuotto- ettd kustannusvaikutukset.

Tytaryhteisot raportoivat toiminnastaan sdannénmukaisesti vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Raporttien tulee sisaltaa
konserniohjeen mukaisesti katsaus toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta, mahdollisiin poikkeami-
siin toimintasuunnitelmasta ja niihin tehtyihin korjaaviin toimenpiteisiin. Raportissa pitda kertoa myds palvelutuotannon
toteutuneet tarkeimmat suoritteet raportointihetkeen mennessa seka myos paivitetty ennuste koko vuoden toteutumasta.

Yhtidille asetetut tavoitteet kuvastavat omistuksilta odotettavaa omistaja-arvoa, jonka tulisi kehittya ja jota tulisi myos
suojata. Omistaja-arvon suojaamista kuvastaa esimerkiksi kaupungin omistamien yhtididen omaisuuden arvon sailytta-
minen. TytaryhteisOkohtaiset omistajastrategiat kuvastavat my6s kaupungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhtei-
soille asetettaviin tavoitteisiin sek& muihin linjauksiin, mika tukee pitkajanteisyytta ja ennustettavuutta omistajuudessa.
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Strategisten yhtididen tavoitteet

Konserniohjeen mukaan kaupunginvaltuusto vahvistaa kahdeksalle strategiselle yhtitlle omistajan/pdaomistajan vuosi-
tason strategiset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan neljdnnesvuosittain seka koko tilikaudesta konser-

nitilinpaatoksen yhteydessé.

Kerddmo Oy

Tavoite

Kustannustaso verrattuna muihin Suomen kunnallisiin
kierratysyhtididen alueisiin julkisista aineistoista

Tulos O

Kierratysaste Kerddmo Oy:n toimialueen asiakkaiden pii-
rissé

Lansirannikon Koulutus Oy
Tavoite
Yhtion laatiman strategian mukaiset tavoitteet saavutettu

Toiminnan tulos -3 M€ - -3,5 M€
Pori Energia Oy
Tavoite
Sijoitetun padoman tuotto vahintaan 6,3 %
Taloudellinen lisdarvo > 0 €

Hiilidioksidivapaan tuotannon osuus 92,5 % laskettuna 36
kk liukuvana keskiarvona

Asiakkaiden keskeytyskustannukset ovat enintéén Ener-
giaviraston valvontamallin mukaiset

Tyo6tapaturmien maara 0 kappaletta

Porin Satama Oy
Tavoite
Sataman toiminnallisen kilpailukyvyn turvaaminen inves-
toimalla sataman infraan

Satamatoiminta on kannattavaa

Tavaraliikenteen tulot ja liikenteen tonnimaara kasvavat
huomattavasti mahdollistaen toiminnan kannattavuuden

Porin Sataman henkildston tyokyky ja osaaminen ovat
korkealla tasolla

Porin YH-Asunnot Oy

Tavoite

Maksuvalmius on 2 (ilman seuraavan vuoden lainan ly-
hennyksia)

Lainakanta ei kasva

Kayttdaste kaikissa vuokra-asunnoissa yli 94 % ja opis-
kelija-asunnoissa yli 87 %

Asukkaiden vaihtuvuus tavallisissa vuokra-asunnoissa
keskimaarin alle 25 % ja opiskelija-asunnoissa alle 27 %

Liiketulos vahintaan nolla

Mittari
Hinnat keskiarvossa omassa luokassa

Toteutunut tulos

Ensimmaéinen mittaus ja laskenta tilikauden 2025
tilinp&aatokseen.

Mittari

Vetovoimaluku opiskelijat 1,25 ja henkilosto 70,
tutkintojen maara 1950, tutkinnon osien maara 14 000,
opiskelijapalaute 4,5

Toteutunut tulos

Mittari
Toteutunut sijoitetun padoman tuottoprosentti

Toteutunut taloudellinen lisaarvo

Kehitysuralla pysyminen

Kustannusten toteuma verrattuna valvontamallin salli-
maan 879 tuhatta euroa

Toteutunut tydtapaturmien maara

Mittari
Investoinnit toteutetaan vuosisuunnitelman mukaisesti

Liikevoitto 0,82 M€, padoman tuotto 0,9 %

Tavaramaksujen-, alusmaksujen-, kuljetinmaksujen-
seka kiinnitys- ja irrotusmaksujen summa on vahintaan
5,8 M€ ja tavaraliikenteen maara on vahintaan 4 miljoo-
naa tonnia

Sairauspoissaolo-% <2,5%, koulutuspaivat 0,5 htp/hlo

Mittari
Toteutunut maksuvalmius (ilman seuraavan vuoden lai-
nan lyhennyksia)

Toteutunut lainojen nettolyhennys euroissa

Toteutunut kayttbaste; toteutuneet vuokratuotot suh-
teessa teoreettiseen maksimivuokratuottoon

Toteutunut vaihtuvuus: uudet sopimukset koko asuntoso-
pimuskannasta

Toteutunut liiketulos
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Prizztech Oy
Tavoite
Yrittdjyyden edistaminen

Yritysten liiketoiminnan kasvun edistaminen

Elinvoimaisen yritysympariston kehittdminen

Omistaja-asiakkaiden asiakaskokemus

Tulos vahintaan 0-tasolla

Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy
Tavoite
90 % SAMKIn valmistuneista opiskelijoista on tyollistynyt
vuosi valmistumisen jalkeen

SAMKIn henkilostokokemusta kuvaavan indeksin arvo on
parempi kuin koulutustoimialalla keskimaéarin

SAMKIin osuus rahoitusmallin mukaisista kaikkien am-
mattikorkeakoulujen amk-tutkintojen tutkintopisteista on
vahintaan 3,9 %

SAMKIin TKI-toiminnan volyymi on vahintdan 5 M€ (puh-
das ulkoinen t&k-rahoitus)

Positiivinen tilikauden tulos

Suisto Kiinteistdt Oy
Tavoite
Oman padoman tuotto 10 %

Sijoitetun padoman tuotto 2,5 %

Mantyluodon telakka-alueen kehittdminen

Karjarannan kiinteistojen kehittaminen

Tillimaen maanvuokrasopimuksen paattaminen

Tahkoluodon alueen kehittamiseen osallistuminen

Mittari

Uusyrityskeskus Enter Satakunnan neuvonnassa ollei-
den asiakkaiden maéara 700, kiitettdva asiakaskokemus
(asteikolla 1-5 arvosana 4)

Yritysten kasvutavoitekartoitukset ja toimenpiteet kasvu-
tavoitteiden saavuttamiseksi 30 kpl, kiitettava asiakasko-
kemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)

Yritysten investointivalmisteluiden avustaminen 5 kpl, Po-
rin ekosysteemisopimusta edistaneiden hankkeiden ja
yhteistydaktiviteettien lukumaaré 10 kpl

Kiitettava asiakaskokemus (asteikolla 1-5 arvosana 4)
(mitataan kaksi kertaa vuodessa)

Toteutunut tulos

Mittari
Tydllistymisaste (Tilastokeskuksen
OKM rahoitusmittari)

tydllistymistilasto,
SAMKissa vuosittain tehtavan henkildstétutkimuksen tu-
los (EezyFlow:n PeoplePower indeksi)

Osuus tutkintopisteista (OKM-rahoitusmittari, korkeakou-
lujen extranet Vipunen)

Ulkoisen TKI rahoituksen maara (Tilastokeskuksen maa-
ritelman mukainen t&k rahoitus, OKM-rahoitusmittari)

Sijoitusten realisoitumattomilla arvonmuutoksilla oikaistu
tilikauden voitto

Mittari
Toteutunut oman padoman tuottoprosentti

Toteutunut sijoitetun padoman tuottoprosentti

Yhteisen tulevaisuuskuvan luominen Enersense Qyj:n
kanssa, merituulivoimakomponenttien valivarastointialu-
een suunnitelman laatiminen, rakennusten kunnossapito-
velan arvioiminen

Karjarannan rakennusten vuokrausasteen parantaminen,
rakennusten kunnossapitovelan arvioiminen

Sopimuksen paattamisen tilanne tilikauden paattyessa

Osalllistumisen tilanne
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Talousarvion yhteydessa vahvistetut erillisvaltuudet

1. Kaupunginhallituksella on kaupungin taloudellisen tilanteen niin edellyttdessa oikeus antaa kaikille toimialoille tarkem-
pia ohjeita méararahojen kaytosta ja tarvittaessa rajoittaa maéararahojen kayttoa.

2. Kaupunginhallituksella on oikeus p&attaa vuoden 2025 talousarviolainojen ottamisesta talousarvion rahoitusosassa
esitetyn lainanottoon varatun summan puitteissa. Kaupunginhallituksella on myds oikeus kayttaa lyhytaikaisia (alle 1 v.)
luottoja 100 M€ maaraan asti. Liséksi kaupunginhallituksella on oikeus tehda tarvittaessa my6s muita kaupungin rahoi-
tusasemaa turvaavia paatoksia.

3. Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa enintddn 250 000 € hissiavustuksiin vuonna 2025. Avustuksia vastaavat
maararahalisdykset katetaan asuntotuotantorahastosta.

4. Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus paattdd maéararahasiirroista avustusten ja kayttétalousosan sitovuustasojen
seka kayttotalous- ja investointiosan valilla. Maararahan kayttotarkoitus ei saa kummassakaan tapauksessa muuttua.

5. Talous- ja hallintojohtajalla on valtuus myontaa maérarahalisiyksia teknisen toimialan investointiosan kohtaan ajo-
neuvojen hankinta myytyjen ajoneuvojen myyntihinnan arvosta.
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Kaupungin elinvoima ja hyvinvointi

Porin elinvoimaisuus

Toimialarajat ylittéavéat yhteiset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

TOIMENPIDE
MITTARI

Kalafornian ja Kirjurinluodon
kehittdmissuunnitelmasta siséllytetdan vuoden

Kasvava Pori
Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Yritysten perustaminen, sijoittuminen ja kasvu

Markkinavuoropuhelu hankinnoissa, hankkeiden yrityksiin kohdistuvien vaikutusten arviointi.
Tunnistetaan alueen omien markkinoiden kannalta positiiviset vaikutukset.

Léhtotaso
Markkinavuoropuhelujen maara. Kaydaan 80 %
markkinavuoropuhelu hankkeissa, joiden arvo
on yli 500 000 €. Pienemmissa hankkeissa /
hankinnoissa arvioidaan tapauskohtaisesti
hankinnan merkittavyytta paikallisen

elinkeinoelaman kannalta.

Yrittajyyskasvatuksen edistdéminen

Léhtotaso
Yrityskyla tarjoaa kaikille Satakunnan kuudes- ja = Toiminta aloitettu
yhdeksasluokkalaisille myonteisia kokemuksia
tydelamasta, taloudesta, yrittajyydesta ja
yhteiskunnasta.

Merituulikeskuksen suunnitelmavalmiuden parantaminen
Léhtotaso
Suunnittelu on
aloitettu.

Suunnitelmavalmius.

Kasvava Pori
Asukasmaaraan vaikuttaminen
Kehitamme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

Kirjurinluodon matkailu- ja tapahtumaedellytysten kehittaminen.

Lahtodtaso

valmisteilla

2026 investointisuunnitelmaan 3 toimenpidetta

TOIMENPIDE
MITTARI

Koulutilojen tapahtuma- ym. kayton (tapahtumat,

Koulujen hyédyntaminen tapahtumia palvelevassa toiminnassa.

Lahtodtaso
Valmistelu aloitettu

majoitus yms.) pelisaannét.

Kehittamissuunnitelma

Tavoitetaso
90 %

Tavoitetaso
Toiminta vakiintunut,
100 %
osallistumisaste

Tavoitetaso
Merituulikeskuksen
investointipaatdoksen
tekeminen on
mahdollista.

Tavoitetaso
3 toimenpidetta
talousarvioon 2026

Tavoitetaso
Yhteiset pelisaannot
valmistuvat 2025
aikana




PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

Kasvava Pori
Ylivertaiset asuinymparistot ja keskustan

kehittdminen

Keskustan kehittdmisohjelman toimenpiteiden toteuttaminen

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE
MITTARI

TOIMENPIDE

MITTARI

TOIMENPIDE

MITTARI

Tehostamme viestintéa ja markkinointia

Laaditaan viestinta- ja
markkinointisuunnitelma

Tulevaisuuden keskustakirjaston suunnittelu

Paakirjasto-rakennuksen
toteutussuunnittelun kaynnistaminen
valmiin hankesuunnitelman pohjalta

Laht6ttaso
Vireilla

Lahtobtaso
Hankesuunnittelu
valmis

Kauppatorin toteutussuunnittelun kaynnistaminen

Suunnittelun tilanne

Lahtétaso
Yleissuunnitelma hyvaksytty

Keskustan liikenneverkkosuunnitelman yleissuunnitelman kaynnistaminen

Suunnittelun tilanne

Laht6taso

Keskustan
likenneverkkosuunnitelma
hyvaksytty

Tavoitetaso
Suunnitelma valmis

Tavoitetaso
Toteutussuunnittelu
kaynnisséa

Tavoitetaso
Toteutussuunnittelu
kaynnisséa

Tavoitetaso
Yleissuunnittelu
kaynnissa

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden etenemisen kirjaus tilinpaatékseen ja

talousarviokirjaan.

Tiekartan tavoitetilojen ja toimenpiteiden toteuttamisen edistaminen.

Toimenpiteiden osuus, joita edistetaan tai
jotka ovat valmiit/toimintatapoja:
Suunnitteluvaihe tai toteutusvaihe

Valmis/muuttunut toimintatavaksi

Laht6taso
69 % (tilanne 1.9.2024)

18 % (tilanne 1.9.2024)

Tavoitetaso
72 %

22 %

Projekti kavelykadun elavoittamisen ja turvallisuusympariston parantamiseksi (Kavelykadun 50-

vuotisjuhlavuosi 2027)

Suunnitelma ja toteuttaminen.

Lahtotaso
Suunnittelu on aloitettu.

‘ Tavoitetaso
Kavelykatu 50 v—
toteutussuunnitelma
on laadittu.
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TOIMENPIDE  Kaupunkikeskustan asiointi- ja yritysympariston kilpailukykya vahvistavien prosessien ja
verkostojen kehittaminen.
MITTARI Lahtotaso Tavoitetaso

Kaupungin, kiinteistbnomistajien, Kaupunkifoorumien Vahintaan yksi
yrittajien, yhdistysten ja muiden suunnittelu on aloitettu. kaupunkifoorumi on
toimijoiden yhteisty6td, verkostoitumista IEUESIEINA

seka kiinteisto- ja keskustakehitysta
vahvistavien kaupunkifoorumien
(keskustelutilaisuus ja/tai tyopaja)
jarjestaminen.

Johdanto

Kilpailukyky, vetovoima, houkuttelevuus, uusiutumiskyky, dynaamisuus, innovatiivisuus, vitaalisuus, energisyys — adjek-
tiiveja, joilla usein kuvataan yleisesti elinvoimaa. Elinvoimainen kunta pystyy yllapitdmaan tasapainoista budjettia, hou-
kuttelemaan yrityksia ja tydvoimaa alueelleen seka tarjoamaan asukkailleen hyvan elinympériston ja palvelut seka yri-
tyksilleen edellytykset kasvaa. Kunnan elinvoimaisuus on olennainen tekija kuntien pitkan aikavalin kestavyyden ja hy-
vinvoinnin kannalta.

Nama elinvoiman peruspilarit ovat mukana my6s vuoteen 2030 ulottuvassa Porin kaupunkistrategiassa. Strategian oh-
jaamana olemme valinneet perusperiaatteet, joilla vuoden 2025 aikana edistamme kaupunkimme visiota onnellisesta ja
turvallisesta kestavan kasvun, elinikdisen koulutuksen kaupungista.

Pori on perinteinen teollisuuskaupunki, jota rakennemuutos on vuosien saatossa muokannut. Teollisuus on edelleen
merkittdva kaupungin elinvoiman kivijalka, mutta suuria tuhansia henkia tyéllistavia tehtaita ei kaupungissa enaa ole.
Teollisuusyritysten omistus on muuttunut, toimintaa on pilkottu pienempiin osiin ja toisaalta teollisuutta palveleva liike-
toiminta on noussut merkittavaksi toimialakseen. Tydpaikat sijaitsevat yksittaisen tehtaan sijaan teollisuusalueilla, joissa
on lukuisia toisilleen synergisia yhtioita. Palveluliiketoiminnalla on suuri merkitys aluetaloudessa.

Teollinen perinteemme, teollinen infra, puhtaan energian saatavuus ja teollisuutta palvelevat logistiset yhteydet ovat
alueemme vahvuustekijoitd, mika on nakynyt erityisesti sijoittumishalukkuudessa alueellemme. Talla hetkellda suunnit-
teilla on miljardien eurojen teollisia investointeja, ja kiinnostus Suomea ja aluettamme kohtaan on edelleen jatkunut.
Maailmanpoliittisen tilanteen vuoksi kiinnostus Lansi-Suomea ja lansirannikon tarjoamia mahdollisuuksia kohtaan on
kasvanut. Erityisesti merituulivoimainvestointien uskotaan kasvavan, mika entisestaan lisaa Porinkin seudun kiinnosta-
vuutta puhtaan siirtyman teollisuuden sijoittumispaikkana.

Taloustilanteessa on ilmennyt merkkeja taantumasta, kun inflaatio, korkojen nousu ja asuntomarkkinoiden ongelmat
ovat heikentaneet yksityistd ostovoimaa. Samat haasteet koskevat Suomen paavientimaita, mika heijastuu nopeasti
Suomen vientiteollisuuteen. Porin seudun vientiteollisuus on kuitenkin toistaiseksi pystynyt valttdmaan pahimmat suh-
dannevaihtelut, vaikka yleinen investointien hidastuminen on tuntunut myds taalla. Rakentaminen on ollut vaikeuksissa,
ja uudisasuntotuotanto on lahes pysahtynyt, mutta muutamat suuret hankkeet, kuten uusi oikeustalo, Svenska Kultur-
fonden i Bjorneborgin kampuksen laajennus ja Herralahden péivékoti, ovat kannatelleet alaa. Positiivisia kasvun merk-
keja on nahtdvissa alueen automaatioyrityksissa. Puhtaan siirtyman sijoittumiskysynta on edelleen vahvaa, ja se on
johtanut muutamiin uusiin varaussopimuksiin Kirrinsannan T/kem-alueella. Liséksi Fortumin kanssa on solmittu yhteis-
tydsopimus Tahkoluodon kehittdmisesta. Vuoden 2025 alkupuolella odotetaan ensimmaisia teollisten hankkeiden in-
vestointipaatoksia, mika tukee Porin talouden nakymid. Viimeisimmissa talousennusteissa arvioidaan, ett vuonna 2025
paastaisiin loivan, noin 1,1-1,7 %:n kasvun tielle. T&ma parantaa my6s Porin alueen tulevaisuuden nakymia. Nakymien
paranemista tukee korkomarkkinoiden lasku, mika lisda kuluttajien luottamusta ja ostovoimaa.

Henkildjunaliikenteen edunvalvonta

Valtion ja VR:n valinen ostoliikennesopimus Tampere-Pori-yhteysvalin henkildjunaliikenteesta jatkuu vuoteen 2030
saakka. Liikenne- ja viestintdministerid Traficom on pitanyt vuoden 2024 aikana alueellisia keskustelutilaisuuksia hen-
kilojunalilkenteen markkinoiden avaamisesta ja kilpailun lisddmisesta seka toimivallan siirtdmisesta valtiolta alueille.

Traficom tekee vuoden 2024 aikana selvityksen eri alueiden tahtotiloista henkildjunaliikenteen palvelujen sailyttamiseksi
ja kehittamiseksi poliittista paatdksentekoa varten. Arvioinnissa huomioidaan alueellisen henkildjunaliikenteen palvelu-
tavoitteet, infran kehittdmistarpeet ja kuntien rahoitusvalmiudet. Alueellisen henkildjunaliikenteen kustannukset jaetaan
valtion ja kuntien kesken hyottyja maksaa -mallilla siten, etta valtio osallistuu enintdéan 50 % osuudella. Karkea suuntaa
antava hankintakustannusarvio Tampere-Pori-yhteysvalin nykyisen kaltaisesta vuorotarjonnasta on kahdeksan miljoo-
naa euroa vuodessa huomioimatta lipputuloja.
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Talla hetkella Porin kaupunki ei osallistu henkildjunaliikenteen kustannuksiin. Mikali tahtotila on sailyttda Porin saavu-
tettavuus henkildjunaliikenteelld, kaupungin on sitouduttava henkildjunaliikenteen kustannuksiin ennen kuin kilpailutuk-
sen valmistelu alkaa. Lopullinen ostokustannustaso selviaa kilpailutuksen ratketessa, lipputulojen vaikutus vasta liiken-
teen alkamisen jalkeen. Porin maksuosuus tullee olemaan vahintaan 0,5 M€/v.

Koulutus, osaaminen ja elinvoima

Porin kaupungin strategisena tavoitteena on oma yliopisto, joka voi toteutua kehittdmall&a ja modernisoimalla nykyista
yliopistokeskusmallia tai muita mahdollisia Porin ja Satakunnan edun mukaisia uusia yhteistyd- ja rakennemalleja. Ly-
hyella aikavalilla tavoitteena on nykyisen yliopistokeskusmallin kehittdminen yhteistydssé emoyliopistojen ja muiden yli-
opistokeskusalueiden kanssa. Kaupunki panostaa Porin yliopistokeskukseen vuosittain n. 2,1 miljoonaa euroa. Ensiar-
voisen tarkedd on myds yhteistyd alueen ammattikorkeakoulujen (SAMK ja DiAK) ja ammatillisten toisen asteen oppi-
laitosten (WinNova ja Sataedu) kanssa, jotta elinkeinoeldaman osaamistarpeeseen voidaan vastata.

Osaamisperusteinen maahanmuutto

Osaamisperusteisella maahanmuutolla tarkoitetaan koulutus- ja tydperaista maahanmuuttoa. Tilastokeskuksen vuonna
2022 julkaiseman alueellisen vaestéennusteen 2021-2040 mukaan Satakunnan vaest6 vahenisi 24.900 henkil6lla vuo-
teen 2040 mennessé. Satakunnan véahenema olisi maakunnallisesti toiseksi suurin Kymenlaakson jalkeen. Vaesto va-
henisi kaikissa satakuntalaisissa kunnissa.

Satakunnalla on kuitenkin vahva aluetaloudellinen perusta: maakunta on maan kérkiluokkaa aluetalouden, viennin, tyol-
lisyyden, tydpaikkakehityksen ja investointien maaran osalta. Tasta huolimatta maakunnan demografinen rakenne on
haavoittuva, joten negatiivista kehitysta voidaan lieventda vain maakunnan keskeisten toimijoiden tavoitteellisella yh-
teisty6lla. Tama tarkoittaa maakunnallisen tavoitteen asettamista osaamisperusteiseen maahanmuuttoon ja tavoitteiden
toteuttamiseksi tarvittavien toimenpiteiden ja vastuunjaon maarittdmista. Vuonna 2023 julkaistujen tilastojen mukaan
Pori onkin kdantynyt nettomuuttovoittajaksi erityisesti maahanmuuton ansiosta.

Osaamisperusteista maahanmuuttoa edistetdan edelleen. Porin kaupunki on yhdessa maakunnan muiden kuntien ja
maakuntaliiton kanssa mukana Satakunnan ELY-keskuksen vetamassa hankkeessa, jossa kehitetaan toimenpiteita tyo-
ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumisen edistamiseksi Satakuntaan. Hankkeen myéta Pori ja Rauma
ovat nyt mukana Business Finlandin Work in Finland -palvelussa. Poriin avattiin 2024 International House of Pori, joka
helpottaa ulkomailta saapuvien tyontekijoiden ja opiskelijoiden asettumista alueelle. Yhteistydta tehdaan muun Interna-
tional House -verkoston seka muiden palvelutarjoajien kanssa, jatkossa my6s Satakunnan tyéllisyysalueen kanssa.

Ylioppilaspohjainen sisaanotto

Tekniikan alan ylempaa korkeakoulutusta yliopistokeskuksessa on jarjestetty aiemmin vain ns. maisteriopintoina, jolloin
kandidaattitason tutkinto on suoritettu jossain muualla. Opiskelijoiden juurruttamiseksi vahvemmin alueeseemme edis-
tamme pyrkimysta saada vakiintunut ylioppilaspohjainen sisaénotto yliopistokeskuksen elinkeinoelaman osaajatarpee-
seen vastaaviin tekniikan opinto-ohjelmiin. Yliopistokeskus toteutti tdna vuonna yhdessa Turun ja Tampereen yliopisto-
jen kanssa toivotun ylioppilaspohjaisen tekniikan kandidaattiohjelman opiskelijavalinnan. Haun tulosten pohjalta voidaan
opintolinjan markkinoinnissa ja vetovoimaisuudessa todeta olevan viela kehittdmisen varaa — kaikille opiskelijapaikoille
ei saatu hakijoita. Tydllisyysalueen kdynnistymisen ja syvenevan elinkeinoelamayhteistydon myota saadaan lisatietoa
tydnantajien osaamistarpeesta, jonka avulla niin yliopistokeskus kuin muutkin koulutuksen jarjestajat pystyvat suunnit-
telemaan koulutusvalikoimaansa.

Satakunnan tydllisyysalue

Ty6voimaviranomaisen palvelut (ns. TE-palvelut) siirretaan valtiolta kunnille tai useammasta kunnasta muodostuville
tyollisyysalueille 1.1.2025 alkaen. Tavoite on parantaa elinkeinoelaman ja koulutusorganisaatioiden tiedonvaihtoa tyo-
voimaviranomaisen suuntaan, ja siten mm. vahentda kohtaanto-ongelmaa ja toisaalta parantaa yritysten kasvun edel-
lytyksia.

Satakunnan ty6llisyysalueen muodostavat yhteistoimintasopimuksella Kokemaki, Harjavalta, Nakkila, Ulvila, Merikarvia,
Siikainen, Pomarkku Kankaanpad, Karvia ja Jamijarvi. Naista Pori toimii tydllisyysalueen vastuukuntana.

Satakunnan tydllisyysalueen valmistelu on edennyt tata kirjoittaessa virkojen perustamisiin ja rekrytointeihin niiden teh-
tavien osalta, joihin ei tiedeté olevan liikkeen luovutuksella siirtyvia TE-toimistojen henkildita, joita on noin 125. Kutakin
siirtyvaa henkiléa varten on perustettu virka, johon TE-toimistosta siirrytdédn 1.1.2025 alkaen. Samoin tdman hetken
tiedon valossa laadittu budjetti on lausuntokierroksella tydllisyysalueen kunnissa. Elinvoima- ja ympéristdlautakunnan
alainen tyodllisyysjaoston aloittaa toimintansa marras-joulukuussa. Jaosto muodostuu elinvoima ja ymparistdlautakunnan
jasenista sekad sopimuskuntien edustajista (kustakin kunnasta yksi edustaja, ja Kankaanpaasta ja Ulvilasta liséksi yksi).
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Ekosysteemisopimus ja kehittdmisohjelmat

Porin kaupunki osallistuu aktiivisesti erilaisiin alueen koulutustarjonnan ja osaamisen kehittdmisen painopisteitd tukeviin
kehittdmisverkostoihin alueellisesti seka kansallisella ja Euroopan unionin tasolla. Verkostojen avulla saadaan luotua
tarkeitda kumppanuuksia ja varmistetaan, etta kdytdssa on aina uusin tieto kehittdmistyon pohjaksi. Toiminnalla varmis-
tetaan myds, ettd Porin ja Satakunnan alueen koulutuksen ja osaamisen kehittéminen kilpailee muiden alueiden kanssa
tasavertaisesti erilaisista koulutuksen ja osaamisen kehittdmiseen suunnatuista kehittdmisrahoituksista. Naiden avulla
pystytaan pitdmaéan huoli siita, ettd alueen koulutustarjonta on laadukasta ja houkuttelevaa, palvelee alueen tarpeita
seka parjaa vertailussa Suomen muiden alueiden koulutustarjontaan. Myds investoinnit alueen TKI-toimintaan ja yritys-
ten kasvuun lisdantyvat. Toiminnassa hyddynnetddan muun muassa Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 ohjelman
rahoituksia.

Porin kaupungin ekosysteemisopimus

Porin kaupunki on yliopistokeskuskaupunkina mukana valtion ja kaupunkien vélisessa ekosysteemisopimus -ohjel-
massa. Valtion ja yliopisto- seka yliopistokeskuskaupunkien valisilla sopimuksilla kehitetddn innovaatiotoiminnan
ekosysteemeja eli tiiviitd yhteistoimintaverkostoja, vahvistetaan osaamiskarkia seké lisataan TKI-toiminnan (tutkimus-
kehitys- ja innovaatiotoiminta) vaikuttavuutta. Kaupunkien isot tulevaisuusinvestoinnit ja hankinnat voidaan sopimuksilla
valjastaa tehokkaasti innovaatiotoimintaan. Porin ekosysteemisopimuksen kehittamiskarjiksi on valittu teknologiametallit
ja kiertotalous seka automaatio- ja robotiikka. Ekosysteemisopimukseen liittyvan kehittdmistoiminnan myoéta Porin alu-
eella tulee olemaan merkittdvad osaamiseen, TKI-toimintaan ja kasvuun liittyvdd hanketoimintaa ohjelmakauden ajan
vuosina 2021-2027.

Ekosysteemisopimuksella tavoitellaan alueen TKI-toiminnan, investointien ja yritysten kasvua eri rahoituskanavia hyo-
dyntaen. Paatavoitteet painopistealueittain ovat:

o Teknologiametallit ja kiertotalous: Teollisten investointien kasvaminen ja Meri-Porin uudelleen teollistaminen
e Automaatio ja robotiikka: Asiantuntijoiden maara alueella lisdantyy seka yritysten liikevaihto ja TKI-toiminnan
volyymin kasvaa.

Valtion ja EAKR-rahoitusten osuus Porin ekosysteemisopimuksen 2023 kokonaisbudijetista on 60 % (450 000 €) ja

kaupungin osuus on 40 % (300 000 €). Kaupungit ja niiden innovaatiotoimijat voivat hakea ekosysteemisopimusten
toteuttamista tukeviin toimenpiteisiinsa lisaresursseja EU:n ohjelmakokonaisuuksista. Naiden toteuttamiseen on va-
rattu kaupungin talousarviossa vuositasolla 100 000 €.

Ekosysteemisopimusten ensimmainen rahoitushaku avattiin Satakuntaliiton syksyn 2022 EAKR-hakukierroksen
yhteydessa. Hakukierroksella jakoon tulivat vuosille 2021 ja 2022 osoitetut hankerahat. 1. Hankekierroksen hankkeet
kaynnistyivat kevaan 2023 aikana. Syksylla 2023 jarjestettiin toinen hakukierros, jossa rahoitetut hankkeet kaynnistyivéat
kesalla 2024. Rahoituksen saajia tdahdan mennessd ovat olleet Satakunnan ammattikorkeakoulu, Diakonia-
ammattikorkeakoulu, Tampereen korkeakoulusaatid, Turun yliopisto seka Prizztech Oy. Ekosysteemisopimuksen
kolmas hakukierros jarjestetdaan vuodenvaihteessa 2023-24 Satakuntaliiton EAKR-hakujen yhteydessa.

Intelligent Cities Challenge

Porin kaupunki osallistui Euroopan komission aloitteesta syntyneeseen Intelligent Cities Challenge (ICC) -ohjelmaan
ja siihen liittyvaan Skills Pact -sopimukseen. ICC-ohjelman tavoitteena on tukea kaupunkien vihreda siirtymaa, tyolli-
syyttd, digitalisaatiota ja koulutuksen kehittdmista koronanjalkeisessa ajassa. ICC-ohjelmassa on mukana 136 euroop-
palaista kaupunkia ja se kesti vuoden 2022 loppuun. Porin tavoitteena ICC-ohjelmassa oli kaupungin kiertotalouden
strategian valmistuminen toimenpiteineen. Hanke teki laheista yhteisty6ta kaupungin hallinnoiman CIRCWASTE-hank-
keen kanssa valmistellen mm. kaupungin kiertotalouden tiekarttaa. Pori valittin mukaan 2023 lopulla aloittavaan Intelli-
gent Cities Challenge 2nd Phase -jatko-ohjelmaan, jossa kaupungin tavoitteena on kehittaa puhtaan energian kokonai-
suutta saavuttamalla hiilineutraalisuus vuonna 2050. Toinen tavoite on kehittdvaa kestavaa matkailua. Molemmat osal-
taan tukevat Pori 2030 -kaupunkistrategian toteutumista.

Porin elinvoima tilastojen valossa — Vaestonkehitys Porissa 2023-24

Véaeston ikdantyminen ja syntyvyyden voimakas vaheneminen on tosiasia, joka koskettaa suurinta osaa suomalaisista
kunnista ja kaupungeista. Yleisesti vaestonkasvu on keskittynyt voimakkaasti suurimmille kaupunkiseuduille ja kasvu-
keskuksiin, kun samaan aikaan valtaosa kunnista on menettéanyt vaestéaan. Tama kehitystrendi tulee eri ennusteiden
mukaan vahvistumaan entisestaan. Porin vaestdnmuutoksen haasteena on myds vaestdn ikaantyminen ja luonnollisen
vaestdnmuutoksen negatiivinen kehitys, joka ndkyy mm. alla olevasta vaestdpyramidista, jossa on laskettu naisten ja
miesten osuus ikaryhmittéin koko véestosta (kuva 1).
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Porin vaestopyramidi heindkuu 2024
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Kuva 1. Porin ik&- ja sukupuolirakenteen pyramidimalli heindkuussa 2024

Véestonmuutokset ikdryhmittdin palvelualueilla 2021-2024

AHLAINEN

ITA-PORI KESKI-PORI LAVIA LANSI-PORI MERI-PORI NOORMARKKU POHJOIS-PORI
u0-19v H 20-64v 1 65-74v B 75-84v 1 85-100v

Kuva 2. Vaestdonmuutokset palvelualueilla 2021-2024 (tilanne syyskuu)

Véaestopyramidin todellinen tilanne nakyy myos palvelualueilla tapahtuneiden vaestbnmuutosten osalta eri ikdryhmissa.
Kuvassa 2 nahdaan vaestdomuutokset Porin palvelualueilla vuosina 2021-24. Siina korostuu erityisesti alle 75-vuotiaiden
ja sitd nuorempien maaran supistuminen lahes kaikilla palvelualueilla. Keski-Porin palvelualue on tassa poikkeus, jonka
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eri ikdryhmien asukasméaarad on kasvanut merkittavasti kyseisena ajanjaksona eldkeikéaisten ryhmaé (65-74 v.) lukuun
ottamatta. Tyoikaisten kasvu (20—64 v.) korostuu Keski-Porin palvelualueella selvasti. Voimakasta kasvua nédhdaan yli
75-vuotiailla, joiden maéra on lisaéntynyt kaikilla palvelualueilla.

Porissa vuonna 2023 syntyneiden maéra on pysynyt melko tasaisena edellisten vuosien vastaaviin ajanjaksoihin ver-
rattuna. Kuvassa 3. on nahtavissa, etta luonnollinen vaestokasvu parani hieman vuoteen 2022 verrattuna, kun samaan
aikaan kuolleiden maara vaheni edelliseen vuoteen verrattuna.

Elavana syntyneet ja kuolleet sekd luonnollinen vaestonlisdys Porissa vuosittain 2020-2023

1300 1221 1205
1073 ®
1100 1004
900
667
700 L1 @ 591 589
500
300
100
-100 - —
300 ———— -393 =406 =
i -630 -616
700
2020 2021 2022 2023
=—g==E|dvand syntyneet  ==@==Kuolleet Luonnollinen vadestonlisays

Kuva 3. Elavana syntyneet, kuolleet ja luonnollinen vaestdnlisays vuosittain 2020-2023

Porin kuntien valinen nettomuutto vaihtelee suuresti ian ja koulutusasteen mukaan. Voimakkaimmin tulo- ja lahtémuuton
eli nettomuuton negatiivinen erotus nakyy 25-34 —vuotiaiden kohdalla kaikissa koulutusasteissa ylinta korkea-astetta
lukuun ottamatta; nuorten ja alle 35-vuotiaiden ylemman korkea-asteen suorittaneiden osalta nettomuutto Poriin oli po-
sitiivista. Yli 45 —vuotiaiden kohdalla nettomuutto oli positiivinen l&hinna toisen asteen koulutuksen saaneiden osalta.
Suurin positiivinen nettomuuttajaryhma vuonna 2022 oli nuoret alle 25-vuotiaat kouluttamattomat, jolla ei ole perusas-
teen jalkeista tutkintoa.

Porin nettomuutto ian ja koulutusasteen mukaan 2022

m Toinen aste tai erikoisammattikoulutusaste m Alin korkea-aste tai alempi korkeakouluaste

Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste ® Ei perusasteen jilkeistd tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

15-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65 -

Kuva 4. Porin nettomuutto ian ja koulutusasteen mukaan 2022
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Kuvassa 5. graafi kuvaa maaréllista nettosiirtolaisuutta eli nettomaahanmuuttoa Porissa 2017-2023 valisena aikana.
Nettomaahanmuutolla tarkoitetaan maahanmuuton ja maastamuuton vélista erotusta. Pori on saanut muuttovoittoa
maahanmuutosta vuosittain viimeisen 11 vuoden aikana, ja on ollut Porin vaestokehityksen dynaamisin osatekija. Pori
sai vuonna 2022 muuttovoittoa nettomaahanmuutosta jo lahes 400 henkiléa ja vuonna 2023 yli 700 henkil6d. Naista
TEM:n tilastojen mukaan 244 oli Ukrainan kansalaista.

Nettomaahanmuutto 2017-2023

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kuva 5. Porin nettomaahanmuutto yhteensa vuosittain 2017-2023
Porin elinvoima tilastojen valossa — Tydllisyys

Vuonna 2024 Porin tydttdmyysprosentti on noussut parin edellisen vuoden lukuihin ndhden. Tydttémyysaste on kuiten-
kin samalla tasolla kuin suurissa kasvukeskuksissa. Tyéllisyydenhoidon iso haaste Porissa, niin kuin muuallakin, on
viime vuodet ollut ns. kohtaantohaaste. Tydnantajien tarpeet ja tydttémien tyénhakijoiden osaamisprofiili, ammattitaito
tai kiinnostus avoinna oleviin tehtaviin eivat kohtaa. TEM:n ammattibarometrin mukaan Porissa on kohtalainen tydvoi-
man ylitarjonta suhteessa tarjolla oleviin tydpaikkoihin. Eniten pulaa on hoitotydn, sosiaalitydn, varhaiskasvatuksen ja
sahko- ja konetekniikan asiantuntijoista seka elintarviketeollisuuden prosessitydntekijoista. Vaikka rekrytointiongelmat
ovat hieman helpottuneet viime vuodesta, ovat ne silti edelleen korkealla tasolla. Tydvoiman saatavuuden ei odoteta
merkittavasti helpottuvan ensi vuonna.
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Porin tyottomyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna 10 suurimpaan
kaupunkiin
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* Tilanne heindkuu 2023

Kuva 6. Porin ty6ttdmyysasteen vuosikeskiarvo verrattuna kymmeneen suurimpaan kaupunkiin 2021-7/2024

Viimeisimman tilaston (7/2024) mukaan Porin tydttomyysaste oli heindkuussa 13,0 % (7/2022 12,1 %). Tampereen
tyottomyysaste oli heindkuussa 13,8 % ja Turun 14,1 %. Helsingin tydttémyysaste oli 12,5 %.

Porin tyottémyysaste kuukausittain 2021-7/2024

—ge=202] w2022 2023 2024

TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU
* Tilanne heindkuu 2024

Kuva 7. Porin tyéttdomyysaste kuukausittain 2021-7/2024

Vuoden 2021 maaliskuusta alkaen Porin kaupunki on yhdessa Ulvilan ja Kokemé&en kanssa osallistunut ty6llisyyden
kuntakokeiluun. Tydllisyyden kuntakokeilun asiakaskohderyhméaé ovat Kelan tydttomyysturvaetuuksia saavat tydnhaki-
jat sekd iso osa alle 30-vuotiaista ja vieraskielisista tydnhakijoista. Porissa asiakkaita on n. 5000 henkil6a ja kunta vastaa
tydvoimapalveluiden jarjestamisesta heille. Lakisaateisten palveluiden lisdksi panostetaan mm. yritysyhteistyon kehitta-
miseen, jotta yritysten kasvun esteena oleviin piilotydpaikkoihin I6ydetaan tekijoita ja toisaalta voidaan varautua yritysten
tuleviin tydvoimatarpeisiin. Kuntakokeilu toimii myds pilottina pysyvélle palvelurakennemuutokselle, joka astuu voimaan
1.1.2025. Pori tulee toimimaan vastuukuntana 11 kunnan tyéllisyysalueella.
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Porin tyollisyysaste 2019-5/2024

2019 2020 2021 2022 2023 5/2024%

* Ennakkotieto

Kuva 10. Porin tyollisyysaste 2019-5/2024

Porin elinvoima tilastojen valossa — Verotulot

Vaestéennusteen mukaan Porin asukasmaara laskee hitaasti. Laskua tapahtuu erityisesti nuorissa ja tyoikaisissa, kun
taas elakeikaisten maara kasvaa. Vaeston vaheneminen nakyy verotulojen kehityksessa. Jos tydikaisten maaran vahe-
nemista voitaisiin hidastaa, tai jopa kaantaa kasvuun, talla olisi iso vaikutus verotulotulojen kehitykseen. Verotulojen
kasvun kannalta merkittavinta olisi uusien tydpaikkojen synty seutukunnalle.

Seutukunnan elinkeinorakenne vaikuttaa verotuloihin. Korkean tuottavuuden ja osaamistason toimialoilla on korkeampi
palkkataso. Ty6paikkojen siirtyma korkean tuottavuuden aloilta matalamman tuottavuuden aloille tulee pysayttaa. Ta-
voiteltavan vaestdkasvun lisdksi pitda pyrkia nostamaan koulutustasoa seka luomaan kasvun edellytyksia korkean tuot-
tavuuden aloilla. Teollisuuden investointiymparistda parantamalla saadaan menetettyja teollisuustytpaikkoja korvattua
uusilla. Korkeammin koulutettu tydvoima houkuttelee alueelle korkeaa osaamistasoa edellyttavia yrityksia.

Sote-uudistuksen rahoitus muutti merkittavasti kuntien verotuloja vuodesta 2023 alkaen. Kuntaveroprosentista leikattiin
yli puolet ja se osuus siirrettiin valtionverotukseen. Vastaavasti yhteisdveron kuntaosuudesta leikattiin kolmannes hyvin-
vointialueiden rahoitukseen. Kiinteistoverotus sailyi ennallaan hyvinvointialueuudistuksessa.

Hallitusohjelmassa sovittiin, etté kiinteistdverotuksessa maapohja eriytetaan yleisesta kiinteistoverosta ja sille asetetaan
vaihteluvaliksi 1,3-2,0 %. Muutos tuli voimaan verovuodesta 2024. Porin kaupunginvaltuusto paatti maapohjan veron
suuruudeksi 1,3 %. Tama korotti Porin saamaa kiinteistdveroa arviolta 1,7 M€. Kiinteistdveron suhteellinen painoarvo
verotuloista on noussut huomattavasti. Ansiotuloverojen vahennysjarjestelmaan suunnitellut muutokset parantavat kun-
nallisveron tuottoa, mutta vaikutus kokonaisuuteen ei ole kovin suuri.

Vuosina 2023-2026 tilitetddn vanhojen vuosien veroja vanhoilla veroprosenteilla ja jako-osuuksilla. TAméa parannus
pienenee tulevina vuosina ja pysyva uusi verotaso saavutetaan vuonna 2026. Nailla vanhoilla veroilla oli merkitysta
vuosina 2023 ja 2024, mutta sen jalkeen korotusvaikutus on marginaalinen.

Tulevien vuosien verotulojen ennustamiseen liittyy aina suuria epavarmuustekijoitd. Asukasmaaran kehityksen kaanty-
minen edes lievasti positiiviseksi toisi tuntuvaa kasvua verotulojen kehitykseen.
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Kaupunkikehityksen kéarkikohteet

Toimialat ylittavalla kaupunkikehitysryhmalla on kaupunkikehittamisen kérkikohteiksi nostettu 12 kehittémistavoitteiden
ja hallittavuuden kannalta tarkoituksenmukaista aluetta;

Porin sataman alueet Kalafornia-Kirjurinluoto
Luotsinmaki-Perko Urheilukeskus-Porin metsa
Isosanta-Aittaluoto Kaupunkikeskusta
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla Karjarantakeskus
Reposaari-Kallo Pasaasi

Yyteri Karjalankatu-Ratapiha

. §

SN

Porin sataman alueet

Reposaari-Kallo

PORIN KAUPUNKIKEHITYKSEN KARKIKOHTEET
MAANKAYTON PAAPIIRTEET

Kartta: Kaupunkikehityksen karkikohteet 2021. Muokattu lahteesta HybndCity 2015,
Porin kaupunkisuunnittelu

Opaskartan aineisto ® Porin kaupunki, rakennusvalvontayksikk/ kaupunkimittaus 2021,
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Porin kaupunkikehityskohteet.

Porin kaupunkikehityskohteiden yleiset ja yhteiset tavoitteet

Edistamme karkikohteiden suunnitelmavalmiutta hankkimalla kaavoitusta ja liikenneverkkosuunnittelua palvelevia sel-
vityksia ja suunnitelmia. Lisaksi koordinoimme kéarkikohteiden yhteisty6ta toimialojen sisélla ja jatkamme tiivista vuoro-
vaikutusta keskeisten sidosryhmien kanssa. Ohjelmoimme kaikkia karkikohteita lapileikkaavat yleiset teemat (esim. di-
gitaalisuus, uudet teknologiat, puhdas siirtyma ja hiilineutraalius) elinvoimaa ja kilpailukykya tukeviksi kehityskokonai-
suuksiksi ja hankkeiksi. Maarittelemme ja yllapidamme kaupunkikehityksen karkikohteiden elinvoiman edistymisen seu-
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rantaan mittareita ja tarkoituksenmukaisia indikaattoreita. Jatkamme ty6ta kaupunkikehityksen kérkikohteiden viestin-
nan ja markkinoinnin edistdmiseksi muun muassa péivitettya Business Pori -sivustoa hyddyntden. Hyédynndmme Inno-

vaatiotoiminnan (2021-2027) ekosysteemisopimusta tytkaluna ja yhteistyalustana.

Seuraavassa on esitetty kaupunkikehityksen karkikohteiden lyhyet kuvaukset teemoittain kartan kohteissa ylhaalta alas

edeten.

Satama ja yritysalueet

Porin sataman alueet

Porin satamien vahvuuksina ovat syvat ja jaattomat vaylat. Naita vahvuuksia tukevat
satamiin johtava sahkdinen raideliikenne ja valtatie. Alueilla on laajentumistilaa, jota
markkinoidaan sataman palveluita tarvitsevalle liike- ja teollisuustoiminnalle, erityi-
sesti puhtaan siirtyméan liiketoiminnoille. Naita tukevien yleis- ja asemakaavojen péi-
vittdminen seka satamayhtion ja —toimintojen kehittdminen teollisuusalueiksi ovat kayn-
nissa.

Luotsinméki-Perko

Porin keskustan pohjoispuolelle valtatien 8 varrelle on valmistellussa asemakaava,
jossa osoitetaan valtatie 8:lle uusi linjaus. Valtatielinjauksien véliin osoitetaan isoko-
koisia tontteja liiketoiminnalle ja teollisuudelle. Tavoitteena on, etta neuvottelut maan-
kayttosopimuksista saadaan laadittua ja asemakaava uudelleen néhtaville ja paatok-
sentekoon.

Isosanta-Aittaluoto

Keskustan tuntumassa joen molemmin puolin on kaupungille tarke&a teollista toimin-
taa. Joen pohjoispuolella Konepajanrantaa koskeva asemakaavan muutos on aloi-
tettu ja olemassa olevan rakennuskannan kehittaémisté varten on myonnetty poikkeus-
ja rakennusluvat. Tarkoituksena on luoda olosuhteet alueen monipuoliselle kaytdlle
siten, etta nykyinen teollinen toiminta voi jatkua alueella. Osana asemakaavan val-
mistelua selvitetdan yleiskaavassa esitetyn siltayhteyden tarvetta ja hyddynnetéaan
laadittua liikenteen toimivuustarkastelua.

Aviapori-Honkaluoto-
Mikkola-Metallinkyla

Alueella on toisiinsa kytkeytyneina teknologiametalliteollisuutta Metallinkylassa, kau-
pan suuryksikditd Mikkolassa, logistiikan toimijoille suunnattu yritysalue Honkaluo-
dossa ja lentokentan ymparille rakentuva kehitysalue Aviapori, johon lasketaan myds
lentokentan etelapuolella olevat Suomen limailuopisto ja Turvallisuuskeskus. Pitkan
aikavalin tavoitteena on, ettd alueen houkuttelevuutta lisataan entisestaan yhdista-
malla valtatiet 2 ja 8 (ks. karttakuva edellisella sivulla). Metallinkylassa tulee turvata
olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja luoda mahdollisuuksia
my6s uudelle teolliselle toiminnalle.

Matkailu ja vapaa-aika

Reposaari-Kallo

Reposaari ja Kallo ovat matkailijoiden ja paikallisten suosiossa, mutta niiden palvelut
eivat kaikilta osin vastaa nykyvaatimuksia. Kehittamisen ja markkinoinnin nakékul-
masta nama kohteet luetaan osaksi Yyterin kokonaisuutta. Ne ovat myds portteja Sel-
kameren kansallispuistoon, jonka saavutettavuutta ja tunnettuutta pyritdan lisdamaan.
Reposaari-Kallon saavutettavuutta polkupyoralla kehitetaan. Kalloon tehdaan virkis-
tysarvot sailyttdva asemakaavamuutos. Lisaksi kaupunki yhdessa ELY-keskuksen
kanssa on kaynnistanyt tiesuunnittelun jalankulku- ja polkupyodrayhteydesta vilille
Mantyluoto — Reposaari (Tahkoluodon risteys).

Yyteri

Yyterin kehittdmisessa jatketaan vuonna 2020 hyvaksytyn Yyterin kasvuohjelman
toteutusta. Tavoitteena on kasvattaa majoituskapasiteettia, saada alueelle uusia
toimijoita ja tapahtumia, sekd ihmisid houkuttelevia elamyksia. Yyterin
vierailukeskuksen valmistuminen keséalla 2024 on parantanut alueen ja sen palvelujen
saavutettavuutta ja helpottaa myo6s tapahtumien jarjestamista alueella.

Kalafornia-Kirjurinluoto

Kirjurinluodon ja kansallisen kaupunkipuiston liséksi matkailun kehittamispotentiaalia
on Kalaforniassa. Alueita kehitetdén kokonaisuutena. Tavoitteena on muun muassa
majoituskapasiteetin kasvattaminen, tieyhteyksien parantaminen seka houkuttelevat
uudet elamykset. Alueelle laaditaan kehittdmisohjelma.

Urheilukeskus ja Porin
metsa

Aluetta kehitetdan Isomaen alueen yleissuunnitelman mukaisesti. Urheilukeskus ja
Porin metsa ovat Suomen mittakaavassa jo nykymuodossa ainutlaatuinen koko-
naisuus. Viela kuitenkin aluetta voidaan saada toimivammaksi ja viihtyisammaksi.
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Kaupunkikeskusta

Kokonaisuus Kehittdmistyota jatketaan kesakuussa 2024 hyvéksytyn Porin kaupunkikeskustan
kehittdmisohjelman mukaisesti ja laaditaan tarkempi toimenpideohjelma yhteistydssa
sidosryhmien kanssa. Kaupungin ja valtion eri toimijat seka Porikorttelit-nimen alla
toimiva Porin  kaupunkikeskusta ry tekevat verkostomaista yhteisty6ta
kaupunkikeskustan eteen. Tavoitteena on vahvistaa koko kaupunkikeskustan ja
erityisesti kdvelykadun, Kauppatorin ja jokirannan elavyyttd. Asukasmaaraa
kasvatetaan maapolitikan ja kaavoituksen keinoin sekd taydennysrakentamista
edistamalla. Lisdksi vahvistetaan ympdarivuotista viihtyvyytta, turvallisuutta,
tapahtuma- ja elamystoimintoja seké alueen sisaista ja ulkoista saavutettavuutta.

Muutosalueet

Karjarantakeskus Vaikka karjarantakeskuksen hallit ovat edelleen teollisuuskaytdssé, alueen kayttda on
mahdollista suunnitella niin, etta elinkeinoeldaméan kannalta olennaista konepajatoimin-
taa ei vaaranneta. Alueella on kahdeksan rakennuskelpoista rakentamatonta kerros-
talotonttia. Alueen liilkenteen ja tulvasuojelun jarjestelyja parannetaan.

Pasaasi Linja-autotoimintojen siirryttya Matkakeskukseen Keskusaukiolle johtavasta alueesta
on mahdollista muodostaa jalankulkijoille ja pyordilij6ille houkutteleva sisdantulovayla
kaupunkikeskustaan. Uimahallin ja Riihikedon koulun ymparistoé kehitetddn osana
kehittyvaa oleskelu- ja kulkuvaylda. Herralahden koulurakennusten alueelle voidaan
sijoittaa lisd& asumista ja muista toimintoja laaditun yleissuunnitelman pohjalta.

Karjalankatu- Ratapiha | Satakunnan ammattikorkeakoulun kampuksen ja Matkakeskuksen alueen kehityksen
toisen vaiheen kaynnistamista valmistellaan yhdessd maanomistajien kanssa. Alue
on kaupunkikuvallisesti tarkea, koska se on muualta Poriin tulevalle usein ensimmai-
nen maisema Porin kaupungista.

Kaupunkikehityksen karkikohteiden edistamisessa toteutetaan hyvaksi koettuja toimintatapoja:
o Karkikohdestatuksen asettaminen

Kohdejohtamisvastuun maarittely

Alueen vuosittaisten investointien madarittely ja toteuttaminen

Markkinointiin panostaminen

Tarvittavien tavoiteasiakirjojen ja suunnitelmien laatiminen

Yhteinen kehittdminen alueen yritysten ja toimijoiden kanssa

Kaupunkikehityksen karkikohteiden tavoitteet vuodelle 2025 ja kuvaus nykytilanteen suunnitelmavalmiudesta

Kaupunkikehityksen karkikohteiden alueilla on vireilla useita tavoitteita edistavia yleis- ja asemakaavoja. Tiedot kaavoi-
tuskohteista I6ytyvat Porin kaupunginhallituksen 25.3.2024 hyvaksymasta kaavoituskatsauksesta 2024-2026. Yleis- ja
asemakaavojen lisaksi kaupunkikehityskohteisiin liittyy useita kehityshankkeita ja suunnitelmavalmiutta parantavia sel-
vityksid. Ne on esitelty vuoden 2025 tavoitteiden yhteydessa.

PORIN SATAMAN ALUEET

Tavoitteet: Porin sataman (Tahkoluoto ja Mantyluoto), Kirrinsannan ja Kaanaankorven liike- ja teollisuusalueiden seka
Peittoon kiertotalouspuiston toimintaedellytyksia tuetaan kaavoituksen ja yritysyhteistyon keinoin. Osallistumme Kaa-
naankorven uudistamiseen tukemalla alueen jaljelle jaavan teollisen toiminnan jatkumista ja kehittymista seka edista-
malla teollisia puhtaan siirtyman investointeja alueelle. Merituulikeskuksen syntymisen edellytyksia edistetaan. Nos-
tamme esiin viestinnan ja markkinoinnin keinoin alueiden kilpailuetuja, kiertotalouteen ja logistisiin yhteyksiin perustuvia
liketoiminnan arvoketjuja. Investointien saamiseksi Poriin ja sataman alueille teemme aktiivista yhteisty6ta investointeja
edistavien organisaatioiden, muun muassa Business Finlandin kanssa. Liséksi olemme solmineet yhteistydsopimuksen
Fortumin kanssa Tahkoluodon alueen teollisen toiminnan kehittamiseksi. Talla hetkella potentiaaliset investorit ovat va-
ranneet Kirrinsannan T/kem-kaavoitetuista alueista n. 2/3. Tonttikysynta jatkuu edelleen hyvana; oletuksemme on, etta
2025 aikana Kirrinsannan tontit on varattu ja toimijat ovat kdynnistéaneet tarvittavat lupaprosessit.


https://storymaps.arcgis.com/stories/29cf6ff6e3574be6a6ebecd88acb32d3
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REPOSAARI-KALLO

Tavoitteet: Reposaaren ja Kallon alueiden kehittdmistoimenpiteiden ohjelmointi laaditun selvityksen pohjalta. Reposaa-
ren kaupparannassa sijaitsevan Markun laiturin kunnostuksen jatkaminen kallistuslaiturin osalta osana vedellisten pal-
velujen kokonaisuutta. Reposaaren asuntorakentamista tuetaan edistamalla loma-asuntomessualueen omakoti- ja pien-
kerrostalotonttien myyntia.

Kallon aluetta kehitetd&n valmisteilla olevan asemakaavamuutoksen pohjalta.

Suunnitelmat ja selvitykset:

- Kallo-Reposaari kehittamishankeselvitys, 10.9.2021

- Mantyluoto — Reposaatri -yhteysvalin jalankulku- ja polkupyéravaylan esisuunnittelu, valmistuminen 12/2022.

- Maantien 269 parantaminen rakentamalla jalankulku- ja pyorailyvayla vélille Tahkoluoto - Mantyluoto, Pori,
tiesuunnitelma (hallinnolliseen kasittelyyn syksylla 2024). Varsinais-Suomen ELY-keskus.

YYTERI

Tavoitteet: Panostetaan elinkeinoelamad tukeviin investointeihin, kuten Yyterin aukion yleissuunnitelman toteuttami-
seen, sekd ulkoilureitiston kehittdmisen jatkamiseen. Uuden vierailukeskuksen palveluja monipuolistetaan ensimmais-
ten aukiolokuukausien kokemuksia hyédyntéen. Yyterin alueen tunnettuuden kasvattamista ja vahvaa markkinointia
jatketaan. My6s huippusesongin ulkopuoliseen aikaan panostetaan, erityisesti kevaaseen ja syksyyn, jolloin myds kou-
lujen lomaviikot ovat térkedssd asemassa. Alueen toimijoiden kanssa tehd&an entisté tiivimpaé yhteistyota.

Suunnitelmat ja selvitykset:

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, §59
- Yyterin kasvuohjelma, kaupunginhallitus 9.11.2020, §601

- Yyterin aukion yleissuunnitelma, 2019, kaupunginhallitus 2019

- Yyteri strategia, 2017, kaupunginhallitus 2017

LUOTSINMAKI-PERKO

Tavoitteet: Maankaytténeuvotteluiden loppuun saattaminen ja kaavan lainmukaiseksi saattaminen. Alueella jo sijaitse-
van liiketoiminnan kehittymisen turvaaminen. Hyvelan liittymajarjestelyjen tiesuunnitelman valmistuminen hallinnollista
kasittelya varten.

ISOSANTA-AITTALUOTO

Tavoitteet: Isosannan alueella SR-Kiinteistdjen kanssa laaditun kaavoitussopimuksen mukaisen asemakaavamuutok-
sen eteenpain vieminen. Aittaluodossa maanomistajien ja toimijoiden kanssa jatketaan uusien, nykyisia toimintoja hyo-
dyntavien liiketoimintamahdollisuuksien valmistelua.

AVIAPORI-HONKALUOTO-MIKKOLA-METALLINKYLA

Tavoitteet: Alueella toimivan ilmailuklusterin vahvistaminen. Tiesuunnitelman laatiminen valtateiden 2 ja 11 risteysalu-
een sujuvuuden parantamiseksi yhdessa ELY-keskuksen kanssa sek& vuonna 2023 aloitetun yleissuunnitelman "Uusi
maantie valille vt2-vt8” edistaminen. Aktiivisen maapolitiikan toteuttaminen ja alueelle sijoittuneiden seka sijoittuvien
teollisuusyritysten toiminnan ja kasvun turvaaminen. Turvallisuuskeskuksen kehittamisen jatkaminen saation ja Porin
kaupungin kumppanuussopimuksen puitteissa seka alueen kansallisen ja kansainvalisen aseman vahvistaminen. Mik-
kolan alueen kaupallisena keskuksena kehittamisen jatkaminen ja Honkaluodon yritysalueen ja toiminnan laajentami-
nen. Metallinkylassa tulee turvata olemassa olevan teollisuuden toiminta- ja kasvuedellytykset ja luoda mahdollisuuksia
myds uudelle teolliselle toiminnalle.

Suunnitelmat ja selvitykset:
Lentokenttaalueen suunnittelun pohjana on joulukuussa 2020 valmistunut raportti ja toimenpidesuositukset.

- Lentokenttéalueen tulevaisuus, selvitys 2020
- Honkaluodon ja valtatie 8 valinen yhteys, esiselvitys 2019
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KALAFORNIA-KIRJURINLUOTO

Tavoitteet: Kirjurinluoto kehittyy usealla osa-alueella. Kirjurinluotoa markkinoidaan aktiivisesti. Olemassa olevaa
uimaranta- ja virkistystoimintojen palvelutarjontaa kasvatetaan. Kirjurinluodon ja Kalafornian alueen liikenteellista
saavutettavuutta parannetaan ja maankayttta tehostetaan. Lisaksi edistetddn Kirjurinluodon leiriytymisalueen infran
kehittamista yleissuunnitelman pohjalta. Edelleen jatketaan leikkipuistotoimintojen paivittamista sek& uusimista.

Vuoden 2025 karkihankkeet Kirjurinluodon osalta ovat leiriytymisalueen jatkokehittdminen ja toteutussuunnittelu,
Kirjurinluodon saunahankkeen ja talviuintipaikan valmistuminen, Kirjurinluodon alueen sisaisen opastuksen
parantaminen, Kirjurinluodontien ja valtatie 8 risteysalueen aluevaraussuunnitelman kaynnistaminen. Lisaksi
kartoitetaan valmistuneen kehittdmisohjelman toimenpiteiden priorisointia tuleville vuosille.

Suunnitelmat:

- Kirjurinluodon leiriytymisalueen yleissuunnitelma, tekninen lautakunta 16.5.2023

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, 859

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, 858

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja Ymparistoministerié 2008

URHEILUKESKUS-PORIN METSA

Tavoitteet: Isoméen alueen yleissuunnitelman (2020) tavoitteiden edistdminen. Vuoden 2025 toteutuksia ovat maa-
uimalan ja tennishallin ympariston vihertyot sekéa pesapallostadionin kunnostaminen. Lisaksi jatketaan kuntoratojen va-
laistuksen uusimista.

Suunnitelmat:

- Palloiluhallin hankesuunnitelma, kaupunginhallitus 21.11.2021

- Isoméen alueen yleissuunnitelma, tekninen lautakunta 17.3.2020, 855

- Porin metsan luontoselvitys 2021

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, 859

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, 858

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja ymparistéministerio 2008

KAUPUNKIKESKUSTA

Tavoitteet: Kaupunkikeskustaa kehitetdan kokonaisuutena Porin kaupunkikeskustan kehittdmisohjelman mukaisesti
ydinkeskustan (Kauppatori ja kdvelykatu) ja Jokikeskuksen alueita priorisoiden. Vuonna 2025 edistetaan kaikkia kehit-
tamisohjelman tavoitteita toteuttavia painopisteitd. Karkiteemoja ovat asiointi- ja yritysympariston elinvoimaisuuden pa-
rantaminen, tapahtuma- ja kulttuurikeskustan vahvistaminen, saavutettavuuden parantaminen seka kaupunkiymparis-
ton viihtyisyyden, turvallisuuden ja yhteiséllisyyden edistdminen.

Keskustan liikenneverkkosuunnittelun jatkotyona laaditaan yleissuunnitelmat Vahalinnankadun ja Itsenaisyydenkadun
kaksisuuntaistamisesta seka Isolinnankadun pyoérailyn laatukaytavasta (2-suuntainen pyoratie). Liséksi edistetaan
Kauppatorin ja joukkoliikenteen laiturialueen jatkosuunnittelua hyvaksytyn yleissuunnitelman pohjalta. Kehittamistytn
yhteydessa selvitetdan sulanapitojarjestelman toteutusmahdollisuudet.

Porin Jokikeskus -hankkeen osalta valmistaudutaan 3. vaiheen suunnitteluun. Olennaisia tehtéavid ovat tarvittavat tutki-
mukset ja lupahakemukset seka jokisiltojen suunnitelma- ja toteuttamisvalmiuteen liittyvat selvitykset. Lisaksi jatketaan
jokirannan elinvoimaa liséaavien toimintojen, palvelujen ja markkinoinnin suunnittelua.

Elamyksellisen tapahtuma ja kulttuurikeskustan vahvistamiseksi edistetéaan paakirjastorakennuksen
toteutussuunnittelua sekéa Satakielilavan ja Eetunaukion lavan rakenteiden ja tekniikan uudistamisen suunnittelua.
Toimenpiteitd lavojen kunnostamiseksi kdynnistetdan vuoden 2025 aikana. Elamyksellisyytta vahvistetaan myos
valaistuksen ja Eetu Salinin aukion yleissuunnitelmien kautta. Suunnitelmien mukaisia, kévelykatua elavoittavia,
toimenpiteitd toteutetaan vuoden 2025 aikana.

Ohjelmat:

- Porin kaupunkikeskustan kehittdmisohjelma, kaupunginhallitus 17.6.2024

- Kaupunkikeskustan kehittdmisohjelman luonnos, kaupunginhallitus 1.11.2021
- Promenadi-Pori kaupunkikeskustaprojekti 2000, kaupunginhallitus 6.3.1995
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Suunnitelmat:

- Keskusaukion pyséakdintialueen uusiminen, MUSTBE-projekti, kaupunkipuupilotti, tekninen lautakunta 16.4.2024, §
67

- Porin kauppatorin yleissuunnitelma, kaupunginhallitus 26.6.2023, § 342

- Porin keskustan likenneverkkosuunnitelma, kaupunginhallitus 26.6.2023, § 343

- Porin keskusta-alueen pysakéintiopastuksen toteutussuunnitelma, 2021

- Keskusaukion parannussuunnitelma, tekninen lautakunta 15.6.2021, § 173

- Porin tie- ja katuverkkosuunnitelma 2040, koko Pori, 2021

- Matkailun tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, § 59

- Tapahtumien tiekartta 2020-2025, kaupunginhallitus 27.1.2020, § 58

- Korkean rakentamisen selvitys, 2019

- Porin ruutukaavakeskusta, modernin rakennusperinnén inventointi, 2019

- Porin pysakaintipolitikka 2030, kaupunginvaltuusto 25.3.2019, § 28

- Selvitys teollisuuden liikennepoliittisista ratkaisuista Porissa, 2019

- Raskaan liikenteen reitit Porin keskustassa 2018

- Jokikeskuksen yleissuunnitelma, kaupunginhallitus 11.3.2013

- Kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelma, kaupunginvaltuusto ja ymparistoministerié 2000

KARJARANTAKESKUS

Tavoitteet: Voimassa olevien asemakaavojen mahdollistaman kerrostalorakentamisen edistaminen. Alueella on toteu-
tunut muutosta teollisista toiminnoista asumiseen ja lahipalveluihin. Makasiinirannasta asuntomessualueelle ulottuvien
katu- ja rantayhteyksien suunnittelu ja toteuttaminen turvaamalla kuitenkin teollisuuden toimintaedellytykset.

PASAASI

Tavoitteet: Alueen liikenteellisten olosuhteiden kehittaminen osana keskustan likenneverkkosuunnitelmaa. Asuntora-
kentamista (esimerkiksi puurakentamisen korttelin) edistavien keskusteluiden kdyminen rakennusliikkeiden ja keskeis-
ten sidosryhmien kanssa.

Suunnitelmat:
- Pasaasin yleissuunnitelma, 2020
- Porin urheilutalon peruskorjaus — hankesuunnitelma, kaupunginhallitus 4.5.2020 §258.

KARJALANKATU-RATAPIHA

Tavoitteet: Senaatin Asema-alueet Oy:n kanssa toteutettavan yleissuunnitelman kehitystyén kaynnistaminen. Porin tie-
ja katuverkkosuunnitelma 2040 mukaisten jarjestelyjen edistaminen ja logistiikkaan painottuvien toimintojen vahvistami-
nen.

TIE- JA KATUVERKKO

Porin tie- ja katuverkkosuunnitelmassa tavoiteverkkoon 2040 sisaltyvat ja edistettavat vaylahankkeet, liittymat
ja muut liittymatoimenpiteet:

-Vt 2/8 Porin kohdan nelikaistaistus Tiiliméaki-Korpi

- Vtl1 ja vt2 littymajarjestelyjen parantaminen

-Vt 8 Tiiliruukki — Ruutukuoppa nelikaistaistus

-Vt 8 Tiiliruukin eritasoliittyma

-Vt 8 Hyvela-Sé6rmarkku uusi tielinjaus (vt 8/ mt 2660 liittymajarjestelyt)

- Mt 269:n (Reposaaren maantie) jalankulku- ja polkupyoravayla

- Pori-Mantyluoto -Tahkoluoto radan tasoristeysten poistoon téahtaavat rinnakkaisvaylahankkeet
- Uusi maantie valille vt 2 ja vt 8

- 4-haaraliittymien porrastus 3-haaraliittymiksi

-Vt 2 Ulasoorin eritasoliittyma

-Vt 2 Rieskalan eritasoliittyma

- Tavoiteverkon keskeisten katuverkon liittymien parantaminen kiertoliittymiksi
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KAUPUNKIKEHITYSKOHTEISIIN LITTYVAT INVESTOINNIT 2025-2027

Talousarviovuoden 2025 seké taloussuunnitelmavuosien 2026—2027 luvut ovat suuntaa-antavia. Taulukko sisaltaa tek-
nisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin liittyvat investoinnit sek& elinvoima- ja ympéristotoimialan Yyterin ja Kirjurin-
luodon kehittamiseen kohdennetun maararahan.

Edunvalvonta-
Kaupunkikehityskohteet 2025-2027 euroina (suuntaa-antava) kohde (E) TA2025 T152026-2027
SATAMA JA YRITYSALUEET 380 000 5340 000
Porin Sataman alueet
Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto radan perusparantaminen 5000
Ekokorventien ja mt272 liittymajarjestelyt 5000 50 000
Kivikaulantien suunnittelu ja rakentaminen 80 000
Ekokorventien suunnittelu 40 000
Kirrinsannan katu- ja liittymasuunnittelu 10000 30000
Luotsinmaki-Perko
Hyvelan liittyman porrastus VT8/mt 2660, suunnittelu E 10 000
Isosanta-Aittaluoto
1. vaiheen liikennejarjestelyt (Valajankatu) 30 000
Aviapori-Honkaluoto-Mikkola-Metallinkyla
Tiiliruukin eritasoliittyma, tiesuunnitelmaan osallistuminen E 15 000
VT2/VT11 Honkaluoto, liittymajarjestelyt E 50 000
Uusi maantie valilla Vt8 - Vt2, yleissuunnitelma E 5000
Impolan ylikulkusilta 230000 5010 000
Honkaluoto: Hiitolantien suunnittelu ja rakentaminen 10 000 70000
Honkaluodon laajennus 10 000 60 000
MATKAILU JA VAPAA-AIKA 4445 000 4620 000
Reposaari-Kallo
Reposaaren telakka peruskunnostus 250000
Reposaaren satamapuisto 910 000
Reposaaren Kaupparanta ja Vaakunaviiki, perusparannus 50 000 520 000
Yyteri
Elinkeinoeldmaa tukevatinvestoinnit 300 000 300 000
Kortejarventie-Santalantie, katusuunnitelman laatiminen ja rakentaminen 5000
Kalafornia-Kirjurinluoto
Elinkeinoeldmaa tukevatinvestoinnit 30 000 30 000
Kirjurinluodon karki, kuntotutkimus ja korjaussuunnitelma 50 000 50 000
Kvistiluodontien ja Kalaforniantie/Kirjurinluodontien jarjestelyt E 50 000
Kirjurin leiriytymisalue 120 000 380 000
Kirjurinluodon talviuintipaikka 200 000
Urheilukeskus ja Porin metsa
Tennishallin pysakdintialue 40000 20 000
Opasteiden uusiminen 10000 60 000
Lammen lenkin P-alue 90 000
Maauimalan aukio 20 000 500 000
Urheilukeskuksen hiihto- ja kuntoratojen valaistuksen saneeraus 100 000 100 000
Maauimalan alueen tdydennysistutukset ja tennishallin ympariston enn. 160 000
Pesapallostadionin yleissuunnitelma ja mediatilan toteutus 100 000
Stadionin alueen peruskorjaus 2000 000 2000 000
Tekonurmen katsomo 50 000
Karhuhalli, pelikentan ja valineiston uusiminen 500 000
Maauimalan altaat, hyppytorni jne. 70000
KAUPUNKIKESKUSTA 895 000 5910 000
Rauman silta, yleissuunnitelma 170 000
Porin sillan valaistuksen uusiminen 15 000 50 000
Jokikeskus 320000 240 000
Taavisillan muutosalueen tutkimuksetja korjaussuunnitelma 50 000
Keskustan liikenneverkkosuunnitelman jatkotoimet 70000 150 000
Kauppatorin jatkosuunnittelu ja rakentaminen 140 000 900 000
Kavelykadun suunnittelu 100 000 200 000
Paakirjaston peruskorjaus 200 000 4200 000
MUUTOSALUEET 80 000 1020 000
Karjarantakeskus
Puunaulakujan rakentaminen 50 000
Repolankatu 20 000 355 000
Pasaasi
Kuninkaanhaan lahiliikuntapaikka 10 000 665 000
KAIKKI KAUPUNKIKEHITYSKOHTEET YHTEENSA 5800 000 16 890 000
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Porilaisten hyvinvointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdaminen on yksi kunnan perustehtavistd. Kunnan tulee seurata asukkaidensa hyvinvoin-
tia, raportoida siité ja suunnitella kunnan toiminta ja palvelut sen mukaiseksi, ettd ne mahdollisimman hyvin tukisivat
asukkaiden hyvinvointia. Keskeistd on mahdollistaa puitteet asukkaiden omatoimiseen hyvinvoinnin yllapitoon ja edis-
tamiseen. Hyvinvointia ja terveyttd edistetdan Porissa koko kaupunkiorganisaation voimin.

Kerran valtuustokaudessa laaditaan hyvinvointikertomus, jossa kerrotaan porilaisten hyvinvoinnin tilasta ja haasteista.
Vuosittain tata tietoa tdydennetddn hyvinvointiraportilla. Hyvinvointisuunnitelmalla pureudutaan néihin haasteisiin. Se
on keskeinen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen strateginen suunnitelma, joka jalkautetaan toimialoille. Hyvinvoin-
tisuunnitelmaan 2025 on asetettu viisi painopistetta: Mielen hyvinvointi, Liikkkuminen, Terveelliset elintavat, Osallisuus ja
aktiivisuus seka Turvallinen ja viihtyisa elinympéaristo.

Valtaosa porilaisista voi hyvin, ovat aktiivisia ja elavat arkeaan tiiviisti osana yhteis6d. Suurimmat hyvinvoinnin haasteet
littyvat talla hetkella mielenterveyteen, yksinaisyyteen, ylipainoon ja véahaiseen liikkumiseen.

Tarkemmat tiedot porilaisten hyvinvoinnin tilanteesta ja haasteista I0ytyvéat kaupungin nettisivuilta:

ja sielté hyvinvointikertomuksesta ja -raporteista. Tarkemmat
tiedot ik&ryhmittéin linkin takaa.

TARKEIMMAT KEHITTAMISKOHTEET

Tarkoituksena on nostaa nakyviin panostuksia, joita Porin kaupunki kayttdd asukkaidensa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen. Investoinneissa vuoden 2025 luvut ovat talousarvioon liittyvid summia. Vuodet 2026—2027 ovat talous-
suunnitelmavuosia ja niiden osalta tarkat summat paatetaan erikseen ao. vuosien talousarvioissa.

Hyvinvointia ja terveytta edistavia infrainvestointeja tehdaan noin 9,7 miljoonalla eurolla ja tilainvestointeja noin 11 mil-
joonalla eurolla vuonna 2025.

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEEN LIITTYVAT INVESTOINNIT VUONNA 2025

Nakyvilla myos suunnitelmavuosien yhteenlasketut kokonaiskustannukset.

INFRAINVESTOINNIT TA 2025 TS 2026-2027
Kevyen liikenteen vaylat 405 000 744 000
Katujen perusparannus ja uudelleen asfaltointi 3922 000 6 954 000
Siltojen peruskorjaus 600 000 6 130 000
Puistot ja leikkipaikat 800 000 2 500 000
Pienvenesatamat ja -vaylat 1 680 000 1270 000
Katuvalaistusten saneeraus 1 000 000 1 800 000
Jokikeskus 320 000 290 000
Liikuntapaikat 630 000 2515 000
Kaupunkikehityskohteet 310 000 1 250 000

YHTEENSA 9 667 000 23 453 000

TILAINVESTOINNIT TA2025 TS2026-2027
Perusopetus, ml. Ahlaisten monitoimitalo 2 420 000 5110 000
Varhaiskasvatus, ml. It&-Porin paivakoti 6 340 000 3 950 000
Kulttuuri, ml. kirjasto 200 000 6 850 000
Liikunta- ja nuorisotilat 2 000 000 2590 000

YHTEENSA 10 960 000 18 500 000



https://www.pori.fi/talous-ja-strategia/strategiat-ja-ohjelmat
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MUITA HYVINVOINTIA JA TERVEYTTA EDISTAVIA TEKOJA

- Harrastamisen Porin malli 275000 euroa (OKM 155 000)
- Nuorisopassi (vuoden 2023 kayttdasteen mukaan) 45 000 euroa
- Hyvinvointia edistavat yhdistysavustukset
o Liikunta-, nuoriso- ja kulttuuriavustukset 540 000 euroa
o Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistdminen 190 000 euroa
o Kumppanuussopimukset 810 000 euroa
- Kesaruokailun toteuttaminen 100 000 euroa
- Yhteisdllinen ruokailu Kaarisillan koululla 10 000 euroa
- Liikkumisohjelman toteuttaminen 100 000 euroa
- Osallisuus ja vaikuttaminen 30 000 euroa
- Lakisdateiset vaikuttamistoimielimet 41 000 euroa
- Ehkaiseva péaihde- ja mielenterveystyd 20 000 euroa
- Henkiloston aktivoiminen Epassilla 500 000 euroa
- Henkiloston tyky-toiminta ja tydsuhdepolkupyoéraetu 50 000 euroa
YHTEENSA 2 711 000 euroa

Poriin ulkomailta muuttaneiden kotouttamistyd aiheuttaa kuluja satojen tuhansien eurojen edestd, mutta summaa on
mahdotonta arvioida etukateen, koska henkildmaara vaihtelee. Kulut saadaan kuitenkin takaisin valtion korvauksina.

Lisaksi Porin kaupunki toteuttaa itse tai on mukana hyvinvointia ja terveytta edistavissa hankkeissa, joiden yhteissumma
seuraavan kolmen vuoden aikana on noin 1 000 000 euroa.

HYTE-KERROIN

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen valtionosuuden lisdosa eli HYTE-kerroin on kannustin, joka tarkoittaa, etta kun-
tien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi niiden tekeman hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyén mu-
kaan. Talla halutaan varmistaa kuntien aktiivinen toiminta asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi.

Lisdosan suuruus maaraytyy kahdenlaisten indikaattorien perusteella: toimintaa kuvaavista prosessi-indikaattoreista ja
tuloksia kuvaavista tulosindikaattoreista. Yhteensa indikaattoreita on 21. Indikaattorien soveltuvuus arvioidaan maara-
ajoin, eivatka ne tule olemaan aina samoja.

Toimintaa kuvaavat prosessi-indikaattorit (15 kpl) mittaavat nykytilannetta. Niilla haetaan vastausta kysymykseen "Min-
kalaista kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6 on". Toimintaa kuvaavat indikaattorit ovat:

- peruskoulut (4 yksittaista indikaattoria)

- liikunta (5 yksittaista indikaattoria)

- kuntajohto (5 yksittaista indikaattoria)

- kulttuuri (1 yksittainen indikaattori)

Toimintaa kuvaavien indikaattoreiden maara on kohtalaisen suuri, jotta toimintaa voidaan arvioida mahdollisimman laa-
jasti. Jos indikaattoreita olisi vain muutama, olisi vaarana, etta tehtaisiin vain niita asioita, joita HYTE-kertoimessa mita-
taan. Nyt valitut indikaattorit mittaavat laajasti tekemisia aina johtamisesta, seurannasta ja arvioinnista, resursseista ja
kuntalaisten osallisuuden edistamisesta kaytannon tekemisiin. Tarkedaa on myds tydn pitkajanteisyys ja suunnitelmalli-
suus.

Tulosindikaattorit (6 kpl) mittaavat muutosta vaeston hyvinvoinnissa ja terveydessa. Tulosindikaattorit on valittu ndiden
periaatteiden mukaan:
- kunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa indikaattoreihin
- eri ikaryhmat ovat edustettuina
- jotta kunnan vaestdrakenne, sairastavuus tai tyottomyystilanne ei vaikuttaisi tulokseen, mitataan tulosindikaat-
toreissa lahtdkohtaisesti muutosta
- tavoite on, etté kunnat olisivat mahdollisimman paljon samalla viivalla ja niilla on mahdollisuus saada todettavia,
hyvia muutoksia naissa asioissa aikaan

Tulosindikaattoreista lasketaan kahden viimeisimman vuoden erotus kuvaamaan tapahtunutta muutosta. Jos jonkin in-
dikaattorin arvo on jo tavoitetilanteessa, saa kunta sen osalta maksimipisteet.

Porin prosessi-indikaattoreiden keskiarvo vuonna 2023 oli 89 ja tulosindikaattorien keskiarvo oli 52. Prosessi-indikaat-
torien keskiarvo on pysynyt samassa, mutta tulosindikaattorien keskiarvo on noussut edellisesté (2022/50). Molemmissa
asteikko on 0—100. Porin kaupunki saa hyte-kertoimen mukaista valtion rahoitusta kahden edeltavéan vuoden laskelman
mukaan noin 1,65 miljoonaa euroa, joka on asukasta kohden noin 20 euroa. Rahoitus on hieman noussut edeltavasta,
asukasta kohden on 0,30 euron lisays.
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Alla on taulukossa esitelty kaikki valtakunnalliset indikaattorit ja niiden kehitys Porissa vuosina 2021-2023. Ne kohdat,
joissa tulos on heikentynyt, ovat tummennettuna.

nro 2021 2022 2023
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneill& 3959 443,1 401,3 409,7

10 000 vastaavan ikdisté
Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta taytta- 5308 37 39 63
neilld, skaalattu HYTE-indikaattori

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. 286 25,4 27,2
luokan oppilaista

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, skaalattu 5301 35 35 56
HYTE-kerroinindikaattori

Koulussa noudatetaan Valtion ravitsemusneuvottelukunnan 5317 79 79 0
kouluruokailusuositusta koululounaan ja valipalojen jarjesta-

misessé

Koulussa on pitkéat liikuntavalitunnit 5316 88 88 82
Koulutuksen ulkopuolelle jddneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaa- 3219 7,7 8,2

\van ikdisesta vaestdsta

Koulutuksen ulkopuolelle jd&neet 17 - 24-vuotiaat, skaalattu 5304 51 62 58
HYTE-kerroinindikaattori

Kouluympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seké kouluyhtei- 5309 75 75 98
sOn hyvinvoinnin edistdmisen tarkastus

Kunnan palvelujen suunnittelussa ja kehittdmisessa hyddynne- 5335 100 100 100
tdan asukasraateja ja foorumeja

Kunnan talousarviossa ja taloussuunnitelmassa madaritellaan ta- 5331 100 100 100

lousarviovuodelle mittarit, joilla seurataan vaeston hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteiden toteutumista

Kunnan tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa arvioidaan 5330 100 100 100

\valtuustokausittain kunnan hyvinvointi- ja terveystavoitteiden to-

teutuminen

Kunnassa jarjestetdaan kohdennettuja liikkumisryhmia liikuntaseu- 5327 100 100

ratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille

Kunnassa toimii erikseen nimetty asiantuntija, suunnittelija tai vas- 5333 100 100 100

taava, joka koordinoi hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyta

Kunnassa toimii likunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnolli- 5328 100 100

nen tyéryhma

Kunta kutsuu sdanndllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten 5321 0 100
hteiskokouksen

Kunta madaltaa kulttuuriin osallistumisen kynnysta 3984 100 100 100

Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kun- 5323 100 100

nan hyvinvointikertomuksessa tai vastaavassa kertomuksessa

Liikunnan edistamisesta vastaavat viranhaltijat osallistuvat 5320 100 0

toimielinten vaikutusten ennakkoarviointiin

Oppilaiden poissaolojen kokonaismaaraa seurataan koko 5313 93 93 72

koulussa

Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % 234 2,3 2,4 2,1

vastaavan ikdisestd vaestdsta

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, skaa- 5306 31 54 49

lattu HYTE-kerroinindikaattori

Tyokyvyttomyyseladketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavan 306 7,9 7,8 7,6

ikéisestd vaestodsta

Tyokyvyttomyyselakettd saavat 25 - 64-vuotiaat, skaalattu HYTE- 5307 52 54 40

kerroinindikaattori

\Valtuustolle raportoidaan vuosittain vaeston elintavoista ja niissa 5336 100 100 100

tapahtuneista muutoksista

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista 3906 22 23,4

Ylipaino, skaalattu HYTE-kerroinindikaattori 5303 56 56 44

© THL, Tilasto- ja indikaattoripankki Sotkanet.fi 2005-2024

Porin kaupungin hyvinvointiryhma seuraa HYTE-kertoimen indikaattoreita jarjestelmallisesti ja sdannéllisesti. Ryhma
nimeada vastuuhenkiltt kunkin indikaattorin mukaisen tuloksen parantamistython asianomaisesta yksikosta. Tarkoituk-
sena on saavuttaa mahdollisimman korkea HYTE-kerroin, jolla on mahdollisimman myd&nteinen vaikutus valtionosuuk-
siin.
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Monien indikaattorien tuloksiin vaikuttavat kaupungin toiminnan lisksi esimerkiksi asukas itse tai hyvinvointialue. Hyvéa
tulos vaatii usein pitkdjanteistda moniammatillista tyota.

Porin hyte-kertoimen kehitys vuosina 2021-2023

nro 2021 2022 2023
HYTE-kerroin euroa / asukas  [5341 18,4 19,7 20
HYTE-kerroin, 0 - 100 5340 65 70 70
HYTE-kerroin, 1 000 euroa 5355 15425 1646,4] 1650,3

ARJEN TURVALLISUUS

Kaupunkilaisten turvallisuuden tunne on jokaiselle henkilokohtainen. Tasta syysté sen kehittdmiseen liittyvien toimenpi-
teiden on vastattava asukkaiden havaitsemiin epakotiin. Porin kaupunki kerdd asukkaiden havaintoja turvallisuuteen
liittyvista kehityskohteista. Tulosten avulla parannetaan kaupunkilaisten luottamusta vaikutusmahdollisuuksiinsa ja hei-
dan turvallisuutensa tunnetta.

Kaupungissa tehdédan alueisiin ja rakennuksiin liittyvia kehittdmis- tai perusparannustoimenpiteitd. N&aissa toimenpi-
teissa huomioidaan varautumiseen, valmiuteen seka riskienhallintaan liittyvét asiat. Yhdyskuntasuunnittelun avulla voi-
daan kustannustehokkaasti rakentaa ymparisttt, jotka vahentavat onnettomuuksia, rikollisuutta ja kaupunkilaisten tur-
vattomuuden tunnetta. Tassa kaupunkisuunnitteluun liittyvassa tydssa huomioidaan erityisesti pelastusviranomaisen ja
poliisin asiantuntemusta.

Ihmisten turvallisuuden tunteeseen vaikuttavat kaikki teiden ja kevyen liikenteen vaylien kuntoon, valaistuksiin ja niiden
yllapitoon liittyvat investoinnit. Kaupunkisuunnittelulla, investointisuunnittelulla ja niihin liittyvilla toimintatavoilla on iso
merkitys turvallisen ja hyvinvoivan kaupungin kehittdmisessa.

Kaupunki lisda arjen turvallisuutta lisddmalla asukkaiden kohtaamista ja yhteisollisyyttd. Muita keskeisia panostuksia
arjen turvallisuuteen ovat muun muassa:

- Kameravalvonta yhdessa viranomaisten kanssa
- Kirjurinluodon kehittaminen turvallisuuden nakdékulmasta (uimaranta, sillat, johtokeskuspaikka, kamerat, valot)
- Keskustan kehittdminen turvallisuuden nakokulmasta

YHTEISTYO HYVINVOINTIALUEEN KANSSA

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on kaupungin ja hyvinvointialueen yhteinen tehtava. Yhteistyon varmistamiseksi
kaydaan hyvinvointialueen kanssa vuosittaiset neuvottelut seka jatkuvaa vuoropuhelua yhdyspinnoilla toteutettavista
palveluista. Molemmat toimijat nimeavat henkil6t erilaisiin yhteisiin hyvinvoinnin edistamisen tyéryhmiin. Myds asukkai-
den osallisuutta tehdaan yhteistydssa. Porin kaupungin nakdkulmasta yhteistyén painopisteet ovat:

- Hyvinvointisuunnitelmat ja -raportit seka tiedon vaihto

- Yhteisten tavoitteiden ja toimenpiteiden maarittely seka toteutus
- Palvelut yhdyspinnoilla

- Yhteisty®d kolmannen sektorin kanssa

- Kiinteisttt ja tilat

- Yhteiset hankkeet

- Pelastustoimen ja ensihoidon palvelutasot

OSALLISUUS JA YHDISTYSYHTEISTYO
Osallisuus ja vaikuttaminen

Porissa on kaytdssa osallisuus- ja vuorovaikutusmalli, jossa kuvataan, miten Porissa edistetddn osallisuutta ja mita
osallistamisella tavoitellaan. Tyontekijalle ja paattédjalle se on ohjenuora, tydkalu ja muistikirja, asukkaalle valine saada
tietoa osallistumismahdollisuuksista ja arvioida tavoitteiden toteutumista. Samalla malli on lupaus siita, etta kaupunkilai-
set ja palveluiden kayttgjat voivat osallistua ja vaikuttaa asioiden, paatdsten ja palveluiden valmisteluun ja kaupungin
toimintaan. Mallissa huomioidaan my6s yhdistysten, vaikuttamistoimielinten ja muiden kumppaneiden kanssa tehtéava
yhteistyo.

Vuonna 2025 osallisuus- ja vuorovaikutusmallia kehitetddn entistd enemman tydntekijdiden tarpeita vastaavaksi tytka-
luksi yhdessa eri toimialojen tydntekijdiden kanssa. Uudistuksen tavoitteena on saada malli vield aiempaa laajemmin
kayttdon koko organisaatiossa.
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Ajatuksena on, etté osallisuus- ja vuorovaikutusmalli on kaikkien tyontekijoiden tyokalu. Kéytdnnodssa mallin jalkautta-
minen, opastaminen sen kayttdon ja koko organisaation osallisuustyén toimiminen vaatii osallisuuteen paneutuneita
tyontekijoita. Kaksi osallisuusasiantuntijaa vastaa koko kaupungin osallisuustyon koordinoinnista, suunnittelusta ja ke-
hittdmisesta. Heidan paatehtéviansa ovat osallisuus- ja vuorovaikutusmallin kehittdminen, yllapitdminen ja jalkauttami-
nen organisaatioon, yksikdiden tukeminen osallisuustyfssa, vaikuttamistoimielinten asioiden valmistelu seka koulutus-
ten suunnittelu ja toteuttaminen henkildstolle. Porilla on kéytdssé vuorovaikutteinen keskustelutapa ja osallisuusasian-
tuntijat voivat jarjestaa dialogeja sekd muita osallistavia keskustelu- ja asukastilaisuuksia tarpeen mukaan. Isona osana
tyéhon kuuluu myds osallistuvan budijetoinnin kehittdminen.

Osallistuva budjetointi Porissa

Kaupunki on toteuttanut osallistuvaa budjetointia Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahalla vuodesta 2018 alkaen. Toi-
mintatavassa kannustetaan porilaisia ideocimaan ja toteuttamaan erilaisia hyvinvointia ja yhteisollisyytta tukevia hank-
keita kaupungin mydntéavan hankerahan avulla. Hankkeiden tulee olla kaikille porilaisille avoimia ja maksuttomia, liséksi
hankkeille on annettu vuosittain erilaiset teemat. Teemat perustuvat porilaisten hyvinvoinnin haasteisiin, jotka on esitetty
hyvinvointikertomuksessa ja -raporteissa. Teemoina on ollut muun muassa yhteisoéllisyys, yhdessa tekeminen, lapset ja
nuoret, ymparistoystavallisyys ja likkuminen. Rakkaudella porilaisille -hyvinvointirahan vuosittainen mééara on vaihdellut
80 000 ja 250 000 euron vélilla. Pa&periaatteet ovat olleet vuosittain samat, mutta pienid muutoksia ja tdydennyksia on
tehty vuosittain. Hyvinvointirahan suunnittelusta ja kaytannon toteutuksesta on vastannut kaupungin hyvinvointiryhma
yhdessé asiantuntijoista koostuvan pienryhmén kanssa. Paatoksen rahan kaytdstéa on tehnyt kaupunginhallitus.

Hyvinvointiraha on ollut valtakunnallisesti kiinnostava toimintatapa, koska kaupunki on luovuttanut hankkeiden ideoinnin
lisdksi myos toteutusvastuun ja rahoituksen hanketta ehdottaneelle toimijalle. Vuosien mittaan hankkeet ovat kuitenkin
alkaneet toistaa itsedan eika uusia avauksia ole enaa juurikaan tullut. Vuoden 2025 aikana osallistavaa budjetointia ei
toteuteta, vaan toimintamallia on tarkoitus uudistaa ja ottaa kayttéon vuonna 2026.

Jarjestt- ja yhdistysyhteistyd

Yhdistysten ja kaupungin valinen yhteistyt on keskeisessa roolissa kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistami-
sessd. Yhteistyolla seka kumppanuudella luodaan monipuolisia mahdollisuuksia kuntalaisten osallistumiselle, yhteisol-
lisyyden vahvistamiselle ja vaikuttamismahdollisuuksien lisadmiselle. Taman yhteistydn avulla yhdistysten toiminta voi-
daan kytkea yha tiivimmin osaksi kaupungin strategista suunnittelua ja paatoksentekoa.

Nykyisessa taloudellisessa tilanteessa, jossa monet rahoitustuet vahenevét ja julkiset avustukset supistuvat tai loppuvat
kokonaan, on tarkeada tukea yhdistysten toimintaedellytyksia. Yleinen kustannusten nousu ja vapaaehtoisten saatavuus
ovat haastamassa yhdistysten toimintaa, ja siksi yhteistyd yhdistysten kesken ja heidan kanssaan seka kaupungin jar-
jestamat verkostoitumistilaisuudet, kuten yhdistysillat ja tilojen kayton kehittamisty6, tarjoavat erinomaisia mahdollisuuk-
sia l6ytaa uusia ideoita ja yhteistytpaikkoja.

Liséksi kaupunginjohtajan nimedma, kaupungin ja yhdistysten edustajista koostuva yhdistysyhteistyéryhma tydskente-
lee systemaattisesti yhdistysyhteistyon kehittamiseksi. Kaupunginhallituksen hyvaksymat avustusperiaatteet ja yhdis-
tysyhteisty6ohjelma tukevat omalta osaltaan yhteistydn vakiinnuttamista kaupungin ja yhdistysten valilla. Yhteiséllinen
toimintatapa onkin keskeista tassa yhteistydssa edistden kaupungin elinvoimaa ja asukkaiden hyvinvointia pitkalla aika-
valilla.

Taloudellinen ja Yhdistysyhteys-
toiminnallinen yhteistyo henkilotyo
Avustukset Yhteyskoordinaattori
Kumppanuusmenettely Toimialojen yhteyshenkilot
Tilat Avustusten yhteyshenkilot
Tapahtumat

YHDISTYSYHTEISTYOOHJELMA

Vuosikello Viestinta
Viestinnan, tapahtumien Yhdistysuutiset-uutiskirje
seka avustusten hakemisen Kaupungin verkkosivut
ja raportoinnin aikataulu Sosiaalinen media
Tilaisuudet
Henkilokohtaiset kontaktit
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Kestava kehitys ja resurssiviisas kiertotalouden tiekartta

Kaupunginhallitus hyvaksyi lokakuussa 2023 CIRCWASTE-hankkeen tuottaman Resurssiviisaan kiertotalouden tiekar-
tan ohjaamaan kaupungin kestavyystytta. Tiekartta sisaltaé kaikkiaan 89 toimenpidetta jaettuna 11 tavoitetilaan (muu-
tosjohtaminen, hankinnat, rakentaminen, kaupunkisuunnittelu ja maankaytto, luonnonvarat ja luonnon monimuotoisuus,
arjen kiertotalous, ymparistdosaaminen, likkuminen, kiertotalouden liiketoiminta, uusiutuva energia, yhteistyd). Tiekar-
tan aikajanne on vuoteen 2030 asti. Kullekin toimenpiteelle on méaritelty vastuutahot, aikataulu ja mittarit. Kaupungin-
hallitus on velvoittanut kaupunkiorganisaation eri toimijoiden tuottamaan jatkossa talousarviota varten tiedot eri toimen-
piteiden toteutumistilanteesta ja kustannussuunnittelusta. Tama tehdaan ensimmaisen kerran nyt vuoden 2025 talous-
arviossa.

llImastonmuutos, luonnonvarojen ylikayttd sekd muut globaalit kestavyyskriisit aiheuttavat vaikutuksia kaikkialla maail-
massa myds paikallisesti. Kaupungeissa on pyrittava tunnistamaan ja ennakoimaan vaikutuksia, jotka nakyvat esimer-
kiksi uudistuvassa lainsdadannéssa seka toimintakulttuurissa, infrastruktuurissa ja taloudessa. Kaupunginhallituksen
paatdksen mukaisesti tiekarttaa toteutetaan joko normaalin talouskehyksen puitteissa toimintaa suuntaamalla tai ulko-
puolista rahoitusta hankkimalla. Kaupunkiorganisaation eri osista kerattyjen tietojen mukaan tiekarttatyéhon kaytetaan
arviolta 4 219 800 euroa vuonna 2025. On huomioitava, ettd summan kustannuksista noin 57 % koostuu kahdesta
toimenpiteesta. Nama ovat 3.K.89 Puhdistamolietteen hyddyntadminen biokaasutuotannossa 1,9M seka 1.C.22 Katuva-
laistuksen vaihtaminen LED:eihin 500 000 €. Lisdksi summa sisaltdd myods saatua ulkopuolista hankerahoitusta. Kus-
tannuksista noin 8 % on konserniyhtididen budjettia.

Pori on kaupunkistrategiassa sitoutunut edistiméaéan taloudellista, sosiaalista ja ekologista kestavaa kehitystd. Tama on
ollut myds Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan laadinnan pohjalla. Tiekartalla tarkoitetaan suunnitelmaa, jolla vas-
tataan paikallistasolla kestavyyskriisin haasteisiin. Kaupunkien toimintakenttéd on laaja ja Porissa ymparistdasioitakin on
huomioitu jo pitkdan. Taloudellisen kestavyyden nakdkulmasta on ollut olennaista pyrkia tunnistamaan jo olemassa
olevaa ymparistokestavyysty6td, jota kaupungissa tehdaan. Taulukossa on merkitty siniseen ryhmaan ne toimenpiteet,
jotka ovat jo olleet vakiintunutta tai olemassa olevaa toimintaa ja edistavat myds ymparistokestavyytta. Vihredan ryh-
maan kuuluvat ne toimenpiteet, joissa kehitetddn uutta tai tehdddn muutoksia ja muutetaan toiminta ymparistokesta-
vyysasioita huomioivaksi. Monet toimenpiteista ovat kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi normaalia ty6ta. Toi-
menpiteet voivat sisdltdd seké olemassa olevan tydn tunnistamista ettd uuden kehittamista aiheeseen liittyen, talldin ne
on merkitty seka siniseen etta vihreddn ryhmaan. Harmaassa ryhmassa olevat toimenpiteet joko eivat ole maaritel-
tavissa edellisiin luokkiin tai tietoja ei ole.

Kaikki tiekartan sisallot 16ytyvat Resurssiviisas Pori -sivustolta osoitteesta https://resurssiviisas.pori.fi/. Vuoden 2024
talousarvion yhteydessa toimenpiteista keratyt olennaiset tiedot paivitetdan sivustolle vuoden loppuun mennessa.

Arvioidut vuosikustannukset vuoteen 2030 asti,
toimenpidekohtaiset osuudet

Toimenpiteet toteutetaan ensisijaisesti
annetun talousarviokehyksen sisalld tai
ulkopuolista rahoitusta hankkimalla.

Suurin osa "Muu sanallinen vastaus"
kohdan vastauksista liittyi siihen, ettei
kustannuksia voi vield arvioida. Kaikki
toimenpiteet eivat ole kdynnissa
samanaikaisesti.

M Ei kustannuksia tai alle 500 € ®500-5000 € = 5000-10000 €
10000-60000 € H 60000-100000 € m 100000-500000 £
W 500000-1 milj. € B 1 milj. €-2milj. € B Muu sanallinen vastaus
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Osuus (%) kaynnissa olevista toimenpiteista eri
vuosina

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden rahoitussuunnitelmat

Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteiden aikajana ulottuu vuoteen 2030. Seuraavassa taulukossa on tiekartan
toimenpidekohtaisia rahoitussuunnitelmia vuoden 2025 talousarvioon sek& vuosien 2026-2027 taloussuunnitelmaan.
Taulukossa on merkitty kayttétalousmaararaha “kayttotalous” ja investointimaararaha “investointi”. Sarakkeen "Ryhma ja
vuosikustannusasteikko” selitteet ovat taulukon lopussa. Toteutussuunnitelmista paivitetdan lisatietoja sisaltava yhteenveto
Resurssiviisas Pori -sivustolle.

Toimenpide

1.A.1 Toimiala- ja
yksikkokohtaiset
kestavyyden
koulutustarpeet seka
muutosagenttitoiminta

1.A.2 Sitoutuminen
kansalliseen
Kiertotalouden green
deal -sopimukseen

1.A.3 Koko Porin
resurssiviisas
kehityskuva ja
rakennemalli

1.A4
Omistajaohjauksen
sisélléllinen
ohjaaminen

1.A.5 Kiertotalouden
tiekartan indikaattorit,
seuranta ja raportointi

1.A.6 Resurssiviisaan
kiertotalouden
tiekartan edistamisen
vakiinnuttaminen

1.A.7 Alueellisen
kierratysasteen
arviointi, nostaminen
ja yhteisty6

1.A.8 Tunnistetaan
resurssiviisauden
verkostot

Ryhma* ja
vuosikusta
nnusasteik
ko**

10 000—
60 000 €

5000-
10 000 €

10 000—
60 000 €

500-
5000 €

nnuksia
500 €

Kytkeytyminen 2025 talousarvioon ja 2026—2027 taloussuunnitelmaan

Ei arvioitavissa tésséa vaiheessa.

Ei arvioitavissa tédssa vaiheessa. Tavoitteena jatkaa Kiertotalouden green deal -sitoumuksen valmistelua ja tehda
sitoumus arviolta vuosille 2025-2035.

Kaavoitusyksikko, kayttotalous: Toteutuessaan arvio toimenpiteen kustannuksille 2025 on 50 000 €.
Toimenpiteeseen kaytettavissa oleva summa selvidaa muiden kaavahankkeiden kiireellisyyden priorisoidessa
lopullisen rahankaytén. Vuodelle 2026 arvio kustannuksista toteutuessaan on 50 000 €, tarve hakea ulkopuolista
rahoitusta. Toimenpiteen tavoitteena on yhdyskuntarakenteen eheyttaminen seka resurssiviisaita elamantapoja ja
yritysten sijoittumista tukeva palvelurakenne ja likennejarjestelma. Olemassa olevan rakenteen tehokas
hyédyntaminen ja uusiokayttd ovat olennainen osa resurssiviisaasti toimivaa kaupunkia, joka saastaa taloudellisia
resursseja ja luontoa seka aiheuttaa véhemman paastoja.

Elinvoima- ja ympéristdtoimiala: Ei varausta vuoden 2025 talousarvioon kaupungille. Omistajapoliittisten
linjausten paivityksen valmistelu aloitetaan kevaalla 2025 ja ohjelma péivitetdan arviolta syksylla 2025.
Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tassé vaiheessa.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei kustannuksia tai alle 500 €. Tavoitteita ja suunnitelmia on
useita, myos jo toteutuneita. 1. Osallistuminen VASKI-hankkeeseen (hankeaika 2022-2023), 2. WinNovan oman
kestavéan kehityksen tiekartan luominen nykyiselle strategiakaudelle (2023), 3. Johdanto kestavaan kehitykseen -
osaamismerkki (julkistus 2023), 4. Vastuullisuusraportti (2023 alk.), 5. Jatehuollon kehittdminen.

Konserniyhtié Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy: Kustannuksia arvioidaan ennen toteutusvaihetta. Kestava
kehitys ja vastuullisuusohjelma on péivitetty 2023. Porin resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan toimenpiteet
jalkautetaan SAMK:n vastuullisuuslinjauksissa. SAMK on vastuullinen korkeakoulu, joka kouluttaa osaajia
kestavaan kehitykseen ja TKI-toiminnassaan ratkoo kestévyyshaasteita. Tavoitteena hiilineutraali korkeakoulu
2030.

Ymparistosuunnitteluyksikko, kayttdtalous: Kestavyyskiihdyttdmo-konseptiin osallistumisen varaus vuosille
2024/2025, arviolta 8500 €. Sisaltyy yksikon talouskehykseen.

Ympaéristosuunnitteluyksikkd, kayttdtalous: Vuosittainen varaus 2025, 2026 ja 2027 10 000—60 000 €. Sisaltyy
yksikon talouskehykseen. Viitataan toimenpiteen siséltddn seké huomioidaan elinkeinoelamalle suunnattu
viestintd. Varmistetaan tiekartan koordinointiin vaadittava henkiléresurssi. Varsinaisesta jalkautumisesta,
tiekartasta viestimisesta seké sen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumisesta vastaa kaupungin johto, jokainen
kaupungin yksikké ja vastuutahoiksi nimetyt muut sidosryhmét.

Konserniyhtié Keradmo Oy, kayttdtalous: osana budjettia 500-5000 €/vuosi. Jatteen kuljetus on siirtynyt
Keraamolle vuoden 2024 alusta pakkausjatteiden osalta ja biojatteen kesékuusta 2024. Jatemaarista tullaan
saamaan aiempaa tarkempaa tilastoa ja tilastointi on jatkuvaa.

Ei kustannuksia. Toimenpidetta edistetdén arviolta alkaen vuonna 2025.
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1.B.9 Kestavien
hankintojen
toimintamalli

1.B.10 Vaikuttavista
hankinnoista
viestiminen

1.B.11 Edistetaan
kestavan kehityksen
liketoimintaa julkisilla
hankinnoilla

1.B.12 Hankinnoilla
tyollistamisen
toimintamalli

1.B.13 Kestavan
ruokajarjestelman
tukeminen

1.B.14 Julkisiin
hankintoihin
sisallytetdan
elinkaarisuunnitteluohj
e

1.B.15 Kalusteiden
kayttoian
pidentamisen
toimintamalli

1.B.16
Ymparistdystavallisen
siivouksen hankinnat

1.B.17 Minimoidaan
kertakayttotuotteiden
kayttd

1.C.18 Parannetaan
vajaakayttoisten
tilojen kayttbastetta

1.C.19 Paastottomat
tydmaat — kestévien
hankintojen green
deal -sopimus

1.C.20
Energiatehokkuuden
ja uusiutuvan
energian investoinnit
rakennuksissa

1.C.21 Kestavan
purkamisen green
deal -sopimus

1.C.22
Katuvalaistuksen
vaihtaminen LED:eihin

1.C.23 RC-rouheen
kayttd toimintamallina
soveltuvissa kohteissa

1.C.24 Kierratettyjen
rakennusmateriaalien
kayton lisédminen

1.C.25
Energiakartoitukset
Porin julkisissa
kohteissa

1.C.26 Tilojen
energiankayton
reaaliaikaisen
optimoinnin ja
seurannan
automatisointi

1.D.27 Koko Porin
sini-viherverkoston
rakennemalli

nnuksia
500 €

nnuksia
500 €

Talous- ja hallintoyksikén hankintapalvelut ja hankintoja tekevat: Ei arvioitavissa tassé vaiheessa. Jokaisen
hankinnan kohdalla kaydaéan lapi mahdollisuudet edistaa kestavan kehityksen mukaisia tavoitteita, erityisesti
resurssiviisasta kiertotaloutta, hiilineutraaliutta ja luonnonvarojen kestavaa kayttéa. On osana kilpailutusten
suunnittelua vuonna 2025.

Ei kustannuksia vuodelle 2025. Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tdssa vaiheessa. Toimenpiteen
toteutusaikataulu kytkeytyy osin 1.B.9 Kestavien hankintojen toimintamalli -toimenpiteeseen.

Infrayksikko, investointi: Ei kustannuksia tai alle 500 €. Sisallytetaén infrayksikén investointisuunnitelmaan
investoinnille Impolan ylikulkusilta 2025, 2026. Siséltyy yksikon talouskehykseen.
Tilayksikko: Ei arvioitavissa. Tavoitteena selvittaa, kuinka tietoa saa kerattya hankinnoista.

Ei arvioitavissa (TE-uudistuksen tuomat muutokset.) Tavoitteena edistaé vaikeassa tyémarkkina-asemassa
olevien henkildiden tyollistymist& hankintasopimuksilla silloin kun tietyt hankinnan ehdot tayttyvat.

Porin Palveluliikelaitos, kayttotalous: Toimenpiteiden kustannukset sisaltyvat vuoden 2025
kokonaiselintarvikekustannuksiin. Taloussuunnitelmavuosille 2026 ja 2027 ei ole tehty téahan liittyvia
erityislisdyksia. Pyritaan toteuttamaan osana suunniteltua talouskehysta. Reilun kaupan tuotteiden kayttd on osa
normaalia toiminnan suunnittelua. Palveluliikelaitos pyrkii myos lisaédméaan kasvispohjaisten proteiinilahteiden
kayttdva suunnitellusti. Lahiruoan kayttd nykyisellaan on mittavaa ja tulevaisuudessa sita pyritaan lishamaan
mahdollisuuksien rajoissa.

Ei arvioitavissa tassa vaiheessa.

Ei arvioitavissa tassa vaiheessa.

Porin Palveluliikelaitos, investointiraha: 6000 € varaus vuodelle 2025. Sisaltyy talouskehykseen. Vuosien 2026—
2030 varaukset perustuvat kaytettavissa oleviin investointimaararahoihin. Tavoitteena lisata kemikaalittoman
siivouksen kohdemaaéaraa vuosittain.

Ei arvioitavissa tésséa vaiheessa.

Tilayksikko, investointi: Vuoden 2025 varaus 60 000—100 000 €. Yleis- ja yhteiskayttotilojen ja kayttoasteen
lisddminen. Tyhjiksi jaaneiden tilojen vuokraaminen yhdistyksille. Siséltyy yksikon talouskehykseen.
Sivistystoimiala: Sivistystoimialan tahtotilana on nostaa monitoimitalojen kayttdastetta niin, ettd useammalla
palvelualueella olisi iltak&ytdsséa toimivia tiloja. Pohjaty6té on tehty aktiivisesti 1,5 v. Toimenpide vaatii
toteutuakseen kaikkien toimialojen ja usean eri yksikon yhteista tyota. Yhteisollisten tilojen kehittdminen tuo
yhteen monia tavoitteita ja havaittuja tarpeita eri puolilla kaupunkia. Keskidssé on esimerkiksi kuntalaisten
osallisuus, yhdenvertaisuuden ja hyvinvoinnin edistdminen sek& kunnan veto- ja pitovoima. Tarve hakea
ulkopuolista rahoitusta.

Ei arvioitavissa.

Tilayksikko: Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Hanke toteutetaan, kun sen takaisinmaksuaika on alle 10 vuotta.
Aurinkosahk6a toteutettu pienimuotoisena uusissa kouluhankkeissa. Uusissa hankkeissa, esimerkiksi stadion,
pyritdan toteuttamaan aurinkosahkojarjestelma.

Ei arvioitavissa.

Infrayksikkd, investointiméararaha: Vuosittainen investointisuunnitelma 500 000 € talousarvioon 2025,
taloussuunnitelmaan 2026—2027 sek& 2028-2030. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Tavoitteena on vaihtaa
elohopeahdyry-, suurpainenatrium- ja monimetallivalaisimet ledeiksi noin kuuden vuoden sisélla.

Infrayksikkd: Siséltyy yksikon talouskehykseen. Tavoitteena on, ettd paallystysurakan kilpailutusasiakirjoissa
pyydetaan yksikkéhinnat RC50-asfaltille.

Infrayksikko: Ei edellyta erillistéd kustannusvarausta. Selvitysta tehdéén aina kussakin investointikohteessa
hankkeen alusta léhtien.

Tilayksikkd: Toteutetaan investointimaérarahojen puitteissa. Vuoden 2025 yleiset purkukustannukset arviolta 500
000 €, johon siséltyy hyédynnettavien rakennusosien ja jatejakeiden erotteleminen. Tavoitteena on, etta
mahdollisimman vahan menee sekajatteeseen. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. 2026—-2030 purkukustannukset
200 000 €/v ja varastointi- ja huoltokustannukset 50 000 €/v. Uusiokaytdssa on tunnistettu sdastépotentiaalia, jos
uuden vastaavan materiaalin hankintahintaa vertaa uusiokdytdn mahdollistamiseen kéytettyyn rahaan.

Tilayksikkd: 10 000 €/vuosi. Tilataan Motiva-mallin mukaisia energiakartoituksia maérarahojen puitteissa.

Tilayksikkd: 40 000 €/vuosi. Kartoitetaan automaation kannalta tarkeat kehitettévat kiinteistot, ja
uusitaan/varustetaan ne uudella tekniikalla.

Konserniyhtié Porin YH-asunnot Oy: budjetti arviolta 5000—10 000 €. Kehitetdan Porin YH-Asunnot Oy:n
omistamien kiinteistéjen energiankulutuksen (séhkd, vesi, lampd) automatisointia.

Kaavoitusyksikkd, kayttétalous: 30 000—50 000 € vuodelle 2025 riippuen selvityksen mittakaavasta ja
kaavoitusyksik6én vuosibudjetista. Seuraaville vuosille ei arvioitavissa varsinaisia kustannuksia, siniviherverkoston
rakennemallin paivittdmisty6hon vuosittain tulee varautua.
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1.D.28
Taydennysrakentamis
en suosiminen seka
uudisrakentamisen
keskittaminen

1.D.29 Kiertotaloutta
ja kestavaa kehitysta
edistavat kaavalliset
keinot ja
rakennusjarjestys

0 €

1.D.30
Hulevesiohjelman €
toimenpiteet

1.D.31
Suunnittelusuosituste
n ja -kannustimien
luominen
pilottialueelle

5000-
10 000 €

1.D.32 Pilotoidaan
viherkertoimen
kayttddnottoa

5000-
10 000 €

1.D.33 Porin
kansallisen
kaupunkipuiston
rajaus turvaa ja
edistaa
kaupunkivihreaa

1.E.34

kehittAmisstrategia

1.E.35 Porin kaupunki
littyy Luontoviisaat

tai alle 500 €

kunnat -verkostoon
1.E.36 Luodaan Porin
kaupungille

b 0 €
metséohjelma
1.E.37
Kaupunkiniittyjen o€

hoitosuunnitelma

1.E.38
Itdmerihaasteen
toimenpideohjelman
paivittdminen

1.E.39 Haitallisten
vieraskasvilajien

torjunta B

1.E.40 Suojeltavien
lajien elinymparistojen
vaaliminen

1.E.41 Luontoretket ja
luonnonsuojelun
viestinta

1.E.42 Maatalouden
kestévyysmurrosta
edistetdan kaupungin
maaomistajuuden ja
viestinnan kautta

2.F.43 Kaikissa
kaupungin
toimipisteissa
lajitellaan kattavasti

2.F.44 Omakoti- ja
pientaloasujien
lajittelumahdollisuuksi
en optimointi

500 000—
1 milj. €

Kaavoitusyksikko, kayttétalous: 5000 €/v. Siséltyy yksikon talouskehykseen. Kaavoituskatsauksen mukaisten
asemakaavakohteiden suunnittelu Lansi-Porin Klasipruukin ja Pohjois-Porin monitoimitalon ymparistdissa. Meri-
Porissa pyritdén saattamaan eteenpain vireilla olevia asemakaavahankkeita, jotka koskevat padosin olemassa
olevien taajamien kaavoittamista (Kylasaari, Pihlava, Levo). Noormarkussa pyritdéan edesauttamaan olemassa
olevien asemakaava-alueiden tonttien toteutumista.

Kaavoitusyksikko, kayttotalous: 5000 €/v. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Aurinkoenergian huomioon
ottaminen laadittavien asemakaavojen maéarayksissa. Hulevesiratkaisujen siséllyttéminen laadittaviin
asemakaavoihin. Sédhkdautojen latausinfran aluetarpeiden huomioon ottaminen laadittavien asemakaavojen
mitoituksessa. Yhteiskayttdautojen huomioon ottaminen keskusta-alueen asemakaavoituksessa. Pyritaan
mahdollisuuksien mukaan asemakaavojen kayttdtarkoituksen joustavuuteen.

Infrayksikko, kayttotalous: Vuoden 2025 varaus 10 000 €, kustannukset maksetaan Infrajohtamisen
kayttdtalouden asiantuntijapalveluista. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Vuodesta 2026 eteenpéin arviolta
1000-3000 €/v. Hulevesiohjelman edellyttamat toimenpiteet sisaltyvéat infrayksikon investointeihin.
Hulevesiohjelman tavoitteena on valmistua vuonna 2025 ja toteuttaa sen mukaisia toimia pysyvana osana infran
suunnittelu- ja rakentamisprosessia. Ohjelma sitouttaa ja parantaa kaupungin eri organisaatioiden yhteisty6ta
hulevesien hallinnan kehittamiseksi. Se luo tytkalut ja keinot tavoitteen saavuttamiseen kaikille
kaupunkikehityksessa mukana oleville toimijoille, aina kaupunkisuunnittelusta kunnossapitoon saakka.
Hulevesiosaamisen ja -tietoisuuden lisddminen kouluttamalla ja tiedottamalla. Luontopohjaisten ratkaisujen
laajempi hyddyntaminen, viihtyisyyden ja luonnon monimuotoisuuden huomioon ottaminen hulevesien
hallinnassa. Ohjelmassa tulee sopeutua myés ilmastonmuutoksen aiheuttamiin sédan aari-ilmididen yleistymiseen
ja voimistumiseen.

Kaavoitusyksikko, kayttétalous: Vuoden 2025 varaus 5000 €. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Vuosina 2026—
2027 5000 €/v. Vuosina 2028-2030 15000 €. Kehitetadn Kuninkaanhaan korttelia 13 kiertotalouden ja kestéavien
ratkaisujen pilottialueena. Viitesuunnitelman laatiminen korttelin asemakaavamuutosta varten.

Kaavoitusyksikko, kayttétalous: Vuoden 2025 varaus 5000 €. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Vuosina 2026 -
2027 5000 €/v. Vuosina 2028-2030 15000. Viherkertoimen soveltaminen Kuninkaanhaan korttelin 13
pilottialueella.

Kaavoitusyksikko, kayttétalous: Porin kansallisen kaupunkipuiston hoito- ja kayttdsuunnitelman toteuttamiseen
varataan 5 000 € /v. Vuosina 2026—2027 hoito- ja kayttdsuunnitelman paivittdmiseen varattavat kustannukset
30 000 €. Kansallisten kaupunkipuistojen tavoitteena on sailyttda kaupunkiluontoa ja rakennettua
kulttuuriymparistda laajana, eheéana kokonaisuutena kaupunkien keskustassa.

) nuksia
Luontopalveluiden 500 €

Ei kustannuksia. Tavoite vieda kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi 2024 lopussa. Tyota tehdaan yhteistydssa
ymparistosuunnitteluyksikon, infran kunnossapidon, tyéllisyysyksikén, vapaa-aikayksikon seké matkailu- ja
markkinointiyksikdn kanssa.

Ei kustannuksia

Ymparistosuunnitteluyksikko: Ei varausta 2025, seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tésséa vaiheessa.
Vuoden 2025 aikana kerataan tieto konseptista ja tarvittaessa valmistellaan esitys liittymisesté. Liittyminen 2026.

Infrayksikkd, infran kunnossapito, kayttétalous: Metsaohjelma valmistuu vuoden 2024 aikana ja otetaan kayttoon
2025 vuoden aikana. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Ei kustannuksia 2026-2027. Vuosina 2028—2030 arviolta
5000 € paivitystyohon.

Infrayksikk®, infran kunnossapito, kayttétalous: Laaditaan vuoden 2025—-2027 aikana. Kartoitetaan vuoden 2025
aikana mahdolliset investointikohteisiin sijoittumiset.

Ei kustannuksia
tai alle 500 €

Yli 15 vuotta vanha ohjelma péaivitetdén yhteistydssa kaupunkiorganisaation eri osien kanssa. Valmistelu 2025,
paivitys 2026.

Infrayksikko, Infran kunnossapito: Tavoitteena 2025 vuodelle 5000—10 000 €, mutta arvioitavissa vasta
mydhemmin. Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tassa vaiheessa. Porin jokisuiston vieraskasvilajit
hallintaan -hanke paattyy 2024 syksyyn. Laaditaan toimintasuunnitelma vuoden 2024 aikana. Suunnitelman
toteuttaminen alkaen 2025.

Ei arvioitavissa tédssé vaiheessa. Toimenpidetta toteutetaan kaupungin toiminnassa. Y mpéristosuunnitteluyksikkd
toimii asiassa asiantuntijana.

Ymparistosuunnitteluyksikko, kayttotalous: Vuodelle 2025 varattu 3000 €. Sisaltyy yksikon talouskehykseen.
Retket ja tapahtumat ovat vakiintunutta toimintaa, niita jarjestetaan vuosittain toistakymmenta. Retkia ja
tapahtumia jarjestavat paikalliset yhdistykset, kaupunki kustantaa kuljetukset ja ilmoittautumisen. Seuraavina
vuosina 3000 €/v.

Matkailu- ja markkinointiyksikkd, Visit Pori: 10 000—-60 000 €/v. Toimenpiteiden kustannukset sisaltyvat matkailu-
ja markkinointiyksikon tai Yyterin erityisasiantuntijan budjetteihin. Toimenpiteet siséltyvéat vuosittain tehtavaan
markkinointi- ja somesuunnitelmiin. Oman tuotannon retket ja tapahtumat kuuluvat osana Matkailun tiekartan
toimenpiteisiin. Luonnonsuojeluviestintad tehdaan matkailu- ja markkinointiyksikén toimesta ympérivuotisesti ja
jatkuvana prosessina osana karkikohteiden ja luontomatkailun markkinointia. Yhteisty®
ympéristdsuunnitteluyksikon luontoretkien viestinnéssa.

Ei arvioitavissa.

Konserniyhtio Kerédmo Oy: Tavoitteena on saada riittava lajitteluohjeistus kaikille kaupungin toimipisteille 2024 —
2025 aikana. Yhteistydssa kaupungin tilayksikén kanssa.

Konserniyhtié Keradmé Oy, investointibudjetti: 200 000 €/vuosi. Vuonna 2024-2027 jatepisteiden kunnon ja
sijainnin tarkistus. Sijaintien optimointi. Rakenteiden uusiminen.
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2.F.45
Yhteiskaytettavat
tavarat Porissa

2.F.46
Roskaantumisen
hillinnan
yhteistyéryhma ja
toimenpidesuunnitelm
a

2.F.47 Ruokahavikin 0—
seuranta kaikissa
kouluissa ja
paivakodeissa

2.F.48 Linjastohavikin 00—
jakaminen 00 €
hyvantekevaisyyteen

nnuksia
500 €

2.F.49
Ruokailijamaaran

héavikin vahentédminen

2.F.50 Porin tyépajat
kestavan kehityksen
keskittymana

2.G.51 Tunnistetaan
koulujen ja
paivakotien lahimetsat
ja lahiluontokohteet
oppimisymparistéina

2.G.52 Porin koulujen 500—
ympal’l_St(?ka_SVﬁtl_JSVllk 5000 €
on kehittdminen ja
laajentaminen myo6s
muille kavijéille

2.G.53 Kuntalaisten
ymparistbosaamisen
ja arjen
kiertotaloustaitojen
kehittdminen

2.G.54 Vihrea lippu - 0—
toiminta

2.G.55 Selvitetédan
mahdollisuuksia lisata
ympéristokasvatuksen
resursseja

2.G.56 Kestavan
kehityksen
toimintamalli ja
oppimiskokonaisuudet
Intopolkuun

2.G.57 Koulujen ja
varhaiskasvatuksen
ympéaristokasvatuksen
teemapaivat ja -viikot

2.G.58 Kestavan
ruokaketjun ja
ruokahavikin
opetusmateriaalin
kehittdminen

2.G.59 Porin museot
toteuttavat
Ekokompassi-
ymparistojarjestelmaa

Kulttuuriyksikko, kayttétalous: 2000 € vuodelle 2025, 3000 €/v 2026 ja 2027. Lainattavien tavaroiden valikoimaa
kartutetaan ja kehitetaéan vuosittain. Kirjastosta voi lainata kirjojen lisaksi esimerkiksi likunta- ja harrastusvalineitd,
ompelukonetta, soittimia, lautapeleja ja metallinpaljastimen. Kirjastossa on asiakkaiden kaytettavissa esimerkiksi
tietokoneita, tulostin, 3D-tulostin, digitointilaitteita, ohjelmistoja, asiakirjasilppuri, pelikonsoleita ja soittimia.

Ei arvioitavissa téssé vaiheessa. Toimenpide etenee vuoden 2025 aikana.

Porin Palveluliikelaitos: 5000—10 000 e/v. Havikin seurantaosio sisaltyy toiminnanohjausjérjestelman
kustannuksiin ja tyotekijat tekevat seurannan osana tyétehtaviaan. Sisaltyy talouskehykseen. 2026—2027
kustannukset siséltyvat kayttétalouden ict -kokonaiskustannuksiin kaytettavan ohjelmiston osalta. Havikin
seurannasta saatava data on maarallisesti kayttokelpoista vuodesta 2025 eteenpain, jolloin tavoitteena on loytaa
uusia ratkaisua havikin vahentamiseen sen perusteella.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: 500-5000 e/v. Toteutuksessa olevaa toimintaa.

Porin Palveluliikelaitos, kayttétalous: 10 000-60 000 €/v kulut sisaltyvéat kokonaiskayttotalouskustannuksiin.
Kustannukset koostuvat kuljetus-, pakkaus- seka muista pienemmista valillisista kustannuksista. Pyrkimyksena
ensisijaisesti véahentamaan havikin maaraa ja sailyttémaén nykyinen ruoka-aputoiminta siihen suhteutettuna.
Strategia- ja hyvinvointiyksikko, kayttotalous: Vuoden 2025 varaus 10 000 €. Sisaltyy yksikon talouskehykseen.
Vuosien 2026—2027 kuluarvio sama. Ylijadmaruuan jakamisesta on tullut jo vakiintunut toimintatapa.
Ylijaaméaruuan hyodyntamisté yhteisollisissa ruokailuissa kehitetaan vuosien 2024—-2025 aikana mm. Kaarisillan
yhtenaiskoululla. Toiminnan kehittdmiseen on haettu TE-méaararahaa, ajalle: 1.3.2025 - 31.10.2027, paatds
marraskuussa 2024.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei kustannuksia tai alle 500 €. Ylijadma ruoka myydaan
opiskelijoille ja tai henkilékunnalle, jos tdaman jalkeen vield jaa, ruoka menee hyvantekevaisyyteen.

nnuksia
vaihteluun liittyvan 500 €

Porin Palveluliikelaitos: Ei kustannuksia tai ei arvioitavissa. Suunnitteluvaiheessa.

Konserniyhtioé Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei kustannuksia tai alle 500 €. Kehitteilla oma sahkdinen
ohjelma sen arvioimiseen, kuinka paljon opiskelijoita on tulossa sydmaan toimipisteittain tai poissaolijoiden
maara.

Kasvupalvelut, tyollisyyspalvelut, kayttétalous: Valinevuokraamon ja Varaosapankin toimintaan ei kayteta
investointimaararahaa ja kayttotalousmenot vahaisia. Toiminta ajettaneen alas kevaan 2025 aikana. TYPA-pajan
suorittaman kaupungin sisaisten muuttaminen ja kalusteiden kierratys jatkuu mutta ei enaa osana
tyépajatoimintaa.

Ei kustannuksia
tai alle 500 €

Varhaiskasvatusyksikkd: Paivakotien lahimetsien tavoitettavuutta on tutkinut Turun yliopiston luonnontieteiden
opiskelija kevaalla 2024.

Ymparistosuunnitteluyksikko, kayttotalous: Valistukseen ja tiedotuksen maararahoista 500—1000 €/vuosi. Sisaltyy
yksikon talouskehykseen. Koulujen ymparistokasvatusviikolla on pitkat perinteet ja toimenpiteessa toimintaa
laajennettaisiin myods muille kohderyhmille eli pilotoitaisiin aikuisten osalta alkaen arviolta 2025.

Konserniyhtio Keradmo Oy: Jatkossa osana budjettia 500-5000 €/v. Keraamolla on jo erilaista jaettavaa
materiaalia sek& useampia mahdollisia vierailukohteita, joissa voisi jarjestaa porilaisille erilaista
ymparistokasvatuksellista toimintaa. Yhteistydssa muiden vastuutahojen kanssa ndista saisi koottua varmasti
kattavan kokonaisuuden.

Opetusyksikkd, Porin seudun kansalaisopisto, kayttdtalous: Vuosittain toistuva toimintatapa, ei vaadi erillista
rahoitusta, toimenpide sisaltyy kansalaisopiston normaaliin toimintaan ja talouskehykseen. Kursseja ja
yleiséluentoja mm. energiasta, korjaamisesta ja kunnostuksesta, kierrattamisesta.

Konserniyhtio Keraamé Oy, kayttétalous: Jatkuvasti kaynnissa oleva lakisaateinen tehtava. Tavoitteena etsia
uusia yhteistydtahoja. Siséltyy budjettiin.

Opetusyksikko, kayttotalous: Mikali kaksi uutta koulua Iahtisi mukaan, kuluja tulisi lisda 1000 €/vuosi. 2200
€/vuosi 2026-2030. Porissa on talla hetkella nelja Vihrea lippu -koulua (Kalaholma, Kylasaari, Lavia ja
Tuorsniemi). Sisaltyy yksikén talouskehykseen. Tavoitteena on lisata Vihred lippu -koulujen maaraa kuudella
koululla vuoteen 2030 mennessa (2 koulua/vuosi).

Opetusyksikko ja ymparistosuunnitteluyksikko: Ei arvioitavissa, tavoitteiden eteneminen riippuu osin ulkopuolisista
rahoittajista ja ulkopuolisista toimijoista. Mikéli saadaan esim. hankerahoitusta, hankkeen omarahoitusosuudet
jaavat kustannuksiksi. Opetusyksikko seuraa aktiivisesti peruskouluille suunnattuja ymparistokasvatukseen
littyvia rahoitushakuja ja hakee niitd mahdollisuuksien mukaan. Samoin hyddynnetdén myds muiden
ulkopuolisten toimijoiden (esimerkiksi muut kaupungin toimialat/yksikét ja erilaiset kolmannen sektorin toimijat)
tarjoamat resurssit osallistumalla aktiivisesti yhteistydhon.

Opetusyksikko ja ympéristosuunnitteluyksikko, kayttotalous: Tavoitteena on saada vuodelle 2025 kaksi
kesatyontekijaa (1 opetusyksikkd, 1 ymparistdsuunnitteluyksikkd) kaupungin keséatyotuella. Kesatyontekijat mm.
paivittavat Ymparistopolku-sivuston seké mahdollisesti luovat uutta sisaltoa.

Ymparistosuunnitteluyksikko, kayttdtalous: Vuoden 2025 varaus Valistus ja tiedotus kustannuspaikasta 4000 €.
Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Toimintatapa, ajan tasalla pidettéva ja kehitettavé toimenpide. Vuosien 2026,
2027, 2028, 2029, 2030 varaus Valistus ja tiedotus kustannuspaikasta 7500 €, summassa mukana
maankohoamisrannikon ympaéristokasvatusretket.

Varhaiskasvatusyksikkd: Ei kustannuksia tai alle 500 €.

Konserniyhtié Keradmo Oy, kayttétalous: 500-5000 €/v. Kustannukset riippuvat Iahinna materiaalihankinnoista.
Konserniyhtid Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Ei kustannuksia tai alle 500 €, vuosittaista toimintaa.

Ei arvioitavissa tassa vaiheessa.

Kulttuuriyksikkd, museopalvelut, kayttdtalous: 750 € Ekokompassi-jarjestelméan vuosimaksut vuonna 2025.
Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Vuosina 2026-2027 2000 € Ekokompassi uusinta-auditointi + vuosimaksu.
Ympaéristoohjelman mukainen toiminta voi aiheuttaa kustannusten nousua joissakin museoiden kuluissa (esim.
ymparistoystavallisten materiaalien ja hankintaketjujen painottaminen hankinnoissa, kattavat jatehuoltopalvelut),
mutta kustannusten kasvun kokoluokkaa on vaikea tdssé vaiheessa arvioida. Toisaalta on odotettavissa, etté
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2.G.60 Vihrea Kruunu
-ymparistéohjelma
Lastenkulttuurikeskus
Kruunupéaalle

2.G.61 Hulevesien
makroroskatutkimus ja
Mahanpuruja
muovista -kampanja

'

2.H.62 Sujuvoitetaan
kavelya ja pyorailya

2.H.63 Selvitetdan
mahdollisuudet
ymparistoystavallisem
paan
joukkoliikenteeseen

10 000—
60 000 €

2.H.64 Matkaketjujen
sujuvoittaminen

2.H.65 Lisataan
pyorien runkolukitus-
ja sisasailytyspaikkoja

2.H.66 Kampanjoilla
uusia asiakkaita
joukkoliikenteeseen

2.H.67 Parannetaan
henkiléston
mahdollisuuksia
kestavaan
tydmatkaliikkumiseen

2.H.68 Lentoliikenteen
sahkoistymiseen
valmistautuminen

2.H.69
Henkilojunaliikenne
Pori-Tampere-
rataosuudella uudella
ostoliikennesopimusk
audella (2028)

3.1.70 Edistetaan
kiertotalousliiketoimin
nan sijoittumista Poriin

00—
0€

3.1.71 Porin sataman
alueiden ja etenkin
Peittoon
kiertotalouspuiston
koordinointi ja
liketoimintamalli

nuksia
500 €

3.1.72
Kiertotalousviestinnan
lisdaminen
elinkeinoelamalle

3.1.73 Jatehuollon
kuljetusten paastdjen
minimointi

3..74
Uudelleenkayttoa
edistavan
verkkopalvelun
hankinta

lammon ja séahkon kulutusta hillitsevat toimenpiteet laskevat kustannuksia. Vuosina 2028-2030 3400 €
Ekokompassi vuosimaksut ja mahdollinen uusinta-auditointi 2030. Toimenpiteeseen kuuluu myos
energiamittaukset (tilayksikko.)

Kulttuuriyksikko, kayttotalous: Kuluerat pienia, hyddynnetaan jo olemassa olevia resursseja. Panostettu
kierratysastioihin. Térkein resurssi tydntekijdiden aika ja panostus koulutukseen. Vihrean Kruunun kolme karkea
ovat: 1. Tydpajojen ja palveluiden ekologisuuden lisddminen, 2. Materiaalien uusiokaytto ja kierratys, 3.
Aineettomien palveluiden kehittdminen.

Ymparistésuunnitteluyksikko, kayttétalous: Vuoden 2025 varaus 2000 € Mahanpuruja muovista -kampanjan Pori-
tyyliseen toteutukseen, aiemmin yhteistydssa infrayksikon, Lastenkulttuurikeskus Kruunupaéan ja Keradmon
kanssa. Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tdssé vaiheessa. Tutkimusosioon tarve hakea ulkopuolista
rahoitusta. Mahdollisen omarahoitusosuuden suuruus ja kustannuspaikka riippuu rahoituslahteesta seka sen
edellyttdmasta projektin suuntaamisesta. Ei arvioitavissa tassa kohti.

Konserniyhtid Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy: Virkatydna ja muu arvioidaan ennen toteutusvaihetta.

Infrayksikko, investointi: Vuonna 2025 jkpp-verkon tdydentdminen 170 000 €, perusparantaminen 60 000 €,
pyorailyn tavoiteverkon paivittdminen 10 000 €. Infrajohtamisen kayttotaloudesta kohdasta Asiantuntijapalvelut
maksetaan Kestéavan liikkumisen ohjelman laatimiskustannukset. Sisaltyy yksikén talouskehykseen. 2026—2030
infran investoinneissa: 250 000—450 000 €/v. Kavely- ja pyorailyolosuhteita on Porissa kehitetty kymmenia vuosia.
Jalankulku- ja polkupyoravaylastda rakennetaan ja perusparannetaan jatkuvana tydna. KH:n hyvaksyma kavelyn
ja pyorailyn edistamisohjelma vuodelta 2019, joka siséltda pyorailyn tavoiteverkon.

Konserniyhtié Porin linjat Oy: Vuodelle 2025 kustannuksia kirjallisen ty6n laatimisesta arvioidaan tulevan n. 15
000-20 000 €. Alkuun laaditaan kayttdvoimaselvitys, jonka tavoite on osoittaa se kayttdvoima, johon siirrytaén.
Vasta varsinaisen kayttévoiman valinta ja uuden likenteen hankintasopimuksen (2029 alkaen) volyymi
maadrittelee lopulliset kustannukset. Selvitys ja kayttdvoiman vaihdokseen liittyvat kustannukset seka kaytannon
toteutusvaiheet esitetaan KH:lle, jolta haetaan ennakkokasitys. Joukkoliikenteen uuden kayttdvoiman kaikki
investointikulut tullaan huomioimaan hankintasopimuksen yksikkohinnoissa. Mikali toimenpide etenee
konkretiaan, vuosille 2026—-2027 kustannuksia n. 10 000 € hankintojen kilpailuttamisesta
(hankintakonsulttipalvelut). Samoin vuosille 2028—-2030. Mahdolliset inframuutokset ja naista aiheutuneet
kustannukset selviavat vasta kun kayttévoima on valittu. Porin Linjat Oy maksaa konsulttiselvitystyon ja
kilpailuttamisen kustannukset.

Ei arvioitavissa tassa vaiheessa.

Infrayksikko, investointi: 20 000 € vuonna 2025. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Vuosina 2026—-2030 20 000
€/v. Polkupy®érien runkolukitustelineita lisataan vuosittain.

Ympaéristosuunnitteluyksikko, joukkoliikenne, kayttétalous: 100 000 € vuonna 2025. Sisaltyy yksikon
talouskehykseen. Vuosina 2026—2030 100 000 €/v. Vuosittain toteutetaan muutama nakyvampi
markkinointikampanja joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvattamiseksi ja eri maksutapojen tunnettuuden
lisddmiseksi. Vuonna 2024 on saatu Traficomilta liikkumisen ohjauksen avustus 22 500 euroa Telian
matkapuhelindatan analysointia varten.

HR-yksikko, kayttotalous: Tyomatkaliikkumista tukevat kilpailut ja kampanjat (kustannusarvio 500—1000 €/vuosi)
sisaltyvat henkiloston tyky-toimintaan varattuun maararahaan 50 000 €. Tyosuhdepyo6ran kustannusten
kustannusarvio 30 000 €/vuosi. Sisaltyvat yksikon talouskehykseen. Ajalla 10/2023—-9/2024 on otettu kayttéon 206
tydsuhdepyoraa. Talla hetkella tavoitteena on jatkaa tyésuhdepyoraedun tarjoamista henkilostélle. Edun/
sopimuksen jatkamista arvioidaan tarvittaessa.

Ei kustannusvarausta.

Ei arvioitavissa.

Kasvupalvelut: Tontteja padasiassa luovutetaan kiertotalous liiketoimintaan.

Konserniyhtio Prizztech Oy: Siséltyy Porin ekosysteemisopimuksen omarahoitukseen (Pori). Toimenpide
toteutetaan jo kdynnissa olevan Kasvun ekosysteemi -hankkeen puitteissa. Kasvun ekosysteemi -hanke
rahoittajina Satakuntaliitto EAKR-rahoitus (60 %) + Porin kaupungin omarahoitus (40 %), kokonaisbudjetti 381
228 €, hanke kaynnissa 2023-2026.

Asemakaavoitus valmistunut, seuraavaksi katusuunnittelu (aloitus 2025). Siséltyy teknisen toimialan
talouskehykseen. Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa téssé vaiheessa.

Konserniyhtio Prizztech Oy: Prizztech on toteuttanut tavoitteeksi asetetut toimet. Toimintaa jatketaan muiden
hankkeiden puitteissa aina tarpeen mukaan. BusinessPori-sivuston uusimisen tavoite oli 2023 ja se on toteutettu.
SuomiAreena-keskustelu teollisesta kiertotaloudesta jarjestettiin 2023.

Konserniyhtié Keradmo Oy: Kuljetusten paastoihin vaikutetaan ajoreittisuunnittelulla, jota optimoidaan talla
hetkelld (2024) jatkuvasti. Kilpailutuksessa huomioitu uudemman kaluston (Euro6) kayttotoive. Tulevissa
kilpailutuksissa pyritédn huomioimaan ymparistoystavalliset kayttdvoima vaihtoehdot, kun naiden saanti
mahdollisuudet paranevat.

Konserniyhtio Kerdadmo Oy, kayttétalous: 800 €/vuosi. Sisaltyy Kerdamon budjettiin. Verkkopalvelu Korjaa.se on
paivitetty kevaalla 2024 yllapitajan toimesta ja vuosimaksu on maksettu. Palvelua tarkastellaan vuosittain ja sen
paivittamistarpeet kartoitetaan yllapitéjan puolesta.
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3.J.75
Energiatehokkuussopi
muksen jatkaminen

2025 jalkeen

3.J._76 P_orl_ 000—
merituulivoiman

keskuksena 00 €

3.J.77 Selvitetdan
mahdollisuuksia
paastottomalle
pienenergiatuotannoll
e

tai alle 500 €

3.J.78 Kunnille, pk-
yrityksille ja kuluttajille
maksutonta
energianeuvontaa

3.J.79 Hukkalammon
hyotykayton
edistaminen

3.J.80 Uusiutuvan
energian ja
energiatehokkuuden
vauhdittaminen

3.J.81
Oljylammityksesta
luopuminen
kaupungin kohteissa

3.K.82
Ekosysteemisopimus

3.K.83ICC -
Intelligent Cities
Challenge 2.0

3.K.84 Yritysten
ilmastokumppanuustoi
minta

3.K.85 Kiertotalous ja
osaaminen
Satakunnan
teknologiametalliklust
erissa

3.K.86
Havikkiruokaterminaal
in perustamisen
tukeminen
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Ei uusia kustannuksia vuodelle 2025. Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tassa vaiheessa. Sitoudutaan
Energiatehokkuussopimuksen uuteen kauteen vuonna 2025. Uusi kausi 2026—2035. Toteutus varmistuu, kun
valtakunnalliset liittymiskriteerit maarittyvat.

Kasvupalvelut ja kaupunkisuunnitteluyksikké: Vuodelle 2025 varaus 243 000 € + 210 000 €, josta 178 000 € JTF-
hankerahaa ja 147 000 € Ymparistdministerion hankeavustusta. Vuonna 2026 varaus 61 000 €. Projektin kesto
1.4.2024 - 31.3.2026. Porin Merituulikeskus on saanut kaksi hanketukea: JTF hankeavustusta 388 240 €,
kuntarahoitus 97 059 € seka Ymparistoministerion hankeavusta 147 000 €, kuntarahoitus 63 000 €. Porin
Merituulikeskus-hankkeen tavoitteena on varmistaa Pohjanlahden alueelle suunnitteilla olevan merituulivoiman
rakentamisen onnistunut toteutus ja luoda osaamiskeskittyma tukemaan olemassa olevia ja uusia alueelle
sijoittuvia toimijoita sek& varmistaa Porin satama-alueen kehittyminen palvelemaan merituulivoiman rakentamista.
Merituulikeskus-hanke linkittyy vahvasti vinredan siirtyméan mahdollistamalla hiilidioksidipdastjen merkittavaa
vahentamista energian tuotannossa. Merituulivoiman kasvu luo uusia mahdollisuuksia Satakunnan elinvoiman
kehittamiselle.

Ei kustannuksia

Konserniyhtié Prizztech Oy: Ei kustannuksia tai alle 500 €. Osallistuu BIOVAHVA-hankkeessa biokaasu- ja
aurinkoenergiatuotannon edistamiseen SAMK:n ja Satafood Kehittdmisyhdistyksen kanssa vuosina 2024—2026.
Konserniyhtié Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy: Ei arvioitavissa tassa vaiheessa. 2025 alkaen toimenpiteen
edistaminen.

Ympaéristdsuunnitteluyksikkd: Ei kustannuksia. Nykyisen energianeuvonnan rahoitus tulee Energiavirastolta
30.4.2025 asti, jonka jalkeen hanke paattyy Porin osalta. Energiaviraston rahoitus 1.5.24-30.4.25 toimikaudelle
26111 €. Neuvontaa kuluttajille, pk-yrityksille ja kunnille henkilokohtaisesti, puhelimitse, sahkdpostitse,
tapahtumissa ja infotilaisuuksissa.

Tilayksikko: Ei arvioitavissa tassa vaiheessa. Hukkalamp6é voidaan hyédyntéaa eri tavoin. Yleisimmin
rakennuksissa kaytossa oleva keino on varustaa iv-jarjestelma lammon talteenotolla. Hukkalampéa syntyy myos
esimerkiksi kylmékoneiden lauhduttamisessa. Tavoitteena on kartoittaa kaikki kohteet, joissa syntyy
hukkalamp64d, ja laatia niille toteutuskelpoinen suunnitelma, missa aikataulussa ne voidaan toteuttaa. Alle
kymmenen vuoden takaisinmaksuaika on tarkea kriteeri, koska hinnalla milla hyvansa ei hankkeita kannata
toteuttaa. Jos toteutetaan jokin iso hanke, sille haetaan rahoitusta.

Konserniyhtio Prizztech Oy: Kustannukset sisaltyvat Prizztechille maksettavaan osuuteen. Hukkalammaon
hyodyntamista edistetaan BIOVAHVA-hankkeessa vuosin 2024—-2026. Nykyisen BIOVAHVA-hankkeen JTF-
rahoitus (80 % kustannuksista) tulee Satakuntaliitolta ja Prizztechin omarahoitus (20 %) asiakaskunnilta, joista
yksi on Pori.

Ymparistosuunnitteluyksikko, kayttotalous: ILKU-hankkeen mukaisesti.

Konserniyhtié Lansirannikon Koulutus Oy WinNova: Arvio 5000—10 000 €/v., sisaltyy budeijttiin. 1. Toimitilojen
vahentédminen, 2. Aurinkovoimaloiden asentaminen, 3. Vanhojen rakennusten saneeraukset, 4. Em.
toimenpiteiden nakyvaksi tekeminen esim. vastuullisuusraportin avulla.

Konserniyhtié Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy: Nykyisten hankkeiden mukaisesti ja uusien kohdalla
arvioidaan toteutusvaiheen edetessa.

Tilayksikko, investointi: Vuonna 2025 varaus 10 000—60 000 €. Sisaltyy yksikon talouskehykseen. Kartoitetaan
oljyn varajarjestelmien tarpeellisuus, ja saako varajarjestelmia yllapitaa. Toimenpiteet tehdaan ministerion
vastausten perusteella. Vuosina 2026—-2027 arvio 10 000-60 000 €/v. Vuosina 2028-2030 arvio 60 000—-100 000
€/v. Toteutetaan osana budjettia tai ulkopuolinen tuki esim. ARA 25-35 % omarahoitusosuus 65-75 %.

Porin Vesi, laitosyksikko, talousveden tuotanto: Harjakankaan tekopohjavesilaitoksen paalammitysjarjestelma
muutetaan kevyeen polttodljyyn perustuvasta lammitysjérjestelmasta lammaon talteenottoon tekopohjavedesta ja
ilmaldmpdpumpuilla toimivaksi. Porin Veden investointi 2024, 430 000 €.

Kasvupalvelut- ja kaupunkisuunnitteluyksikkd: Hankkeen toteutusaika 1.3.2024 - 31.1.2027.
Rahoitussuunnitelma:

2024 2025 2026 2027
EU-tuki 71275 € 85 195 € 37 765 € 965 €
Kunta 47 516 € 57 277 € 256177 € 645 €

Hankkeen tavoitteena on ohjata Porin ekosysteemisopimuksen toimeenpanoa ja kaytanndn toimenpiteita vuosina
2024-2025. Hankkeen toimin yllapidetédan ohjelmallisia puitteita ja rakennetta Porin ekosysteemisopimuksen
ohjaukselle, toteutukselle, seurannalle ja raportoinnille. Kehittdmishankkeet toteuttavat ekosysteemisopimuksen
tavoitetta TKI-volyymin lisédmisesta painopistealueilla, joita ovat teknologiametallit, kiertotalous sek& automaatio-
ja robotiikka. Yritysverkostojen koordinoinnilla varmistetaan Porin seudun yritysten osallistuminen
ekosysteemisopimuksen toteutukseen sen painopistealueilla. Liséksi hankkeen tavoitteena on varmistaa
sopimuksen kohteena olevan toiminnan jatkuvuus vuoteen 2027 niin, etta se tukee Porin kaupungin
innovaatiovetoista kasvua, kansainvalistymista, Kilpailukykya ja elinvoimaa seka tyéllisyytta ja osaamista.

Kasvupalvelut- ja kaupunkisuunnitteluyksikko: Ei kustannuksia. ICC 2.0 -hanke pééattyy 31.3.2025. Tavoitteena
aikaansaada 2-3 Local Green Dealia Porille ICC 2.0 aikana.
Konserniyhtié Satakunnan ammattikorkeakoulu Oy: Yhteistydssé ja nykyisen budjetin mukaisesti.

Ympaéristosuunnitteluyksikkd: limastoviisas kunta ja pk-yritys (ILKU) -hankesuunnitelman mukaisesti. Siséltyy
yksikon talouskehykseen.

Nykyisen hankesuunnitelman mukaisesti.
Konserniyhtio Prizztech Oy: Ei kustannuksia. Prizztech on osallistunut Karhu-hankkeen ohjausryhméty6hon,
tyopajoihin ja Peittoon organisointiin. Hanke paattyy 2025.

Strategia- ja hyvinvointiyksikko: Ei kustannuksia vuodelle 2025. Seuraavien vuosien kuluja ei arvioitavissa tassa
vaiheessa ja tarve hakea ulkopuolista rahoitusta. Ruoka-aputoiminnan tilanne murroksessa, jaettavan ruuan
maara vahentynyt ja asiakasmaarat kasvaneet, liséksi tydllistAmisen muutokset. Kaytantdja ja yhteistyota
kehitetdan eri toimijoiden kanssa. Télla hetkell& Porin kaupunki toimii ruoka-avun valtionavustuksen
hankehallinnoijana Satakunnassa.

Matkailu- ja markkinointiyksikko: Kustannuksia syntyy koulutuksista ja asiantuntijatilaisuuksista. Siséltyy yksikon
talouskehykseen. STF destinaatio merkin toimintasuunnitelma pitaa sisallaan erillisia osa-alueita; yleiset
tavoitteet, ekologisen kestavyyden tavoitteet, sosio-kulttuurisen kestavyyden tavoitteet, taloudellisen kestavyyden
tavoitteet seka vastuullisuusviestinnén tavoitteet. Toimenpiteista on laadittu erillinen toimenpidesuunnitelma, joka
sisaltédad lukuisan maaréan eri tehtavia. Tavoiteaikataulu STF merkille on 2025, mutta toimenpiteet itsessaan ovat
jatkuvia. Vastuullisuusty® on aloitettu vuonna 2020.
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3.K.88 Ravinteiden 0— Konserniyhti6 Prizztech Oy: Hankkeen omarahoitusosuus jakautuu Prizztechin asiakaskunnille ja muille
kierrattamisen TKI- 0€ yhteistydkumppaneille. Porille kohdistuva kustannus siséltyy Prizztechin rahoitusosuuteen. BioStruvi:
toiminta Ympaéristdministeriostd n. 150 000 €, omarahoitusosuus n. 50 000 €, toteutus vuoden 2025 aikana. BioStruvi-

hankkeessa tullaan selvittdmaan fosforin talteenottoa jatevesista kasveille hyddyllisemmassa muodossa, jolloin
siitd saataisiin viljelijoita kiinnostava lannoitetuote.

3.K.89 Porin Vesi, laitosyksikko, kayttdtalous: Vuonna 2025 arvio 1,9 M€. Vuosina 2026—2030 2,0 M€/vuosi. Sisaltyy
Puhdistamolietteen likelaitoksen talouskehykseen. Kaynnissa vuodesta 2018 alkaen. Porin Vedella 15 vuoden palvelusopimus Nelvel
hyddyntaminen Oy:n kanssa vuoteen 2033 saakka. Luotsinméaen keskuspuhdistamon puhdistamoliete kasitellaan
biokaasutuotannossa biokaasulaitoksessa palvelusopimusperusteisesti. Porin Veden vuotuista kayttdmenoista n. 1,9 M€ n. 15 % kuluu

tahé&n toimintaan, jonka lopputuotteena syntyy biokaasua ja maanparannusainetta.

Toimenpiteiden ryhméat*
Osa toimenpiteista voi sisaltaa seka uutta etta olemassa olevaa toimintaa. Suuri osa toimenpiteista on kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi
normaalia ty6ta.

Vihre&: Toimenpiteet, joissa kehitetddn uutta tai Harmaa: Toimenpiteet, jotka joko eivéat ole
tehd&én muutoksia ja muutetaan toiminta maariteltavissa edellisiin luokkiin tai tietoja ei ole.
ymparistékestavyysasioita huomioivaksi.

Toimenpiteen vuosikustannusasteikot**

Kyseessa suuntaa antava arvio toimenpiteen keskimaaraisista vuosikustannuksista eli suhteutetuista kuluista yhdessé vuodessa. Kaikki toimenpiteet eivét
ole kaynnissa samanaikaisesti tai koko kuuden vuoden ajan. Suuri osa toimenpiteista on kestavyysmuutoksen jalkauttamista osaksi normaalia ty6ta.
Arviossa ei huomioida vakituisten henkildiden palkkakuluja. Palkkakulut huomioidaan ainoastaan tapauksessa, jossa toimenpiteen toteuttamiseksi on
palkattava uusi henkild. Hankerahan tai tuen kohdalla kuvataan vain omarahoitusosuus. Esimerkki: Toimenpide on kéynnissa kolmena vuotena.
Toimenpiteen kokonaiskustannukset téna aikana ovat 10 000 e. Toimenpiteesta tulee kuluja vuodessa arviolta (10 000 / 3=) 3300 euroa. Vastaus: 500—
5000 e.

Asteikot: Ei kustannuksia tai alle 500 €, 500-5000 €, 5000—-10 000 €, 10 000-60 000 €, 60 000—100 000 €, 100 000-500 000 €, 500 000—1 milj. €, 1 milj. —
2 milj. €, 2 milj.—3 milj. €, Yli 3 milj. € tai muu sanallinen vastaus.
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Kaupungin hanketoiminta

Toiminnan ja infrastruktuurin kehittdminen hankerahoituksella

Jatkuva parantaminen on jokapaivaisten asioiden tekemista aina vahan sujuvammin ja tehokkaammin. Merkittavimmat
kehitysloikat otetaan uusia tai aikaisempaa parempia toimintatapoja, prosesseja, jarjestelmia tai palveluita tuottavissa
kehittamishankkeissa seka infrastruktuuria parantavissa investointihankkeissa. Hankkeita toteutetaan oman rahoituksen
ohella eri rahoituskanavista haetuilla avustuksilla. Eri hallinnonalojen mydntamat valtionavustukset muodostavat tarkean
rahoituslahteen.

Ulkopuolisen rahoituksen merkitys kasvaa entisestaan tiukentuvassa kuntataloudessa. Avustusten myo6té kaupunkiin
saadaan lisda elinvoimaa, aktiivisuutta ja asiantuntemusta. Osittain ulkopuolisella rahoituksella toimivilla hankkeilla on
viime vuosina esimerkiksi parannettu tulvasuojelua, tehty kuluttajien energianeuvontaa, toteutettu palvelumuotoilua mu-
seoissa seké kehitetty kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta. Valtionavustuksilla tuetaan esimerkiksi kotouttamisohjel-
man toteuttamista, perusopetuksen ryhmakokojen pienentéamista, lasten ja nuorten harrastustoimintaa seka joukkolii-
kenteen jarjestamista.

Hankerahoitus hanketyypeittdin 2024-2026 Hankerahoitus toteuttajittain 2024-2026

1802 060 € 3628000€ 1826534€
4439833 € Kehittamishankkeet Tekninen Konsernipalvelut
Investointihankkeet 99% 99%

23 % toimiala
o

19 % 1930151 €

: Varhaiskasvatusyksikko
0,
13155 135 € 2958 499 € ey

Valtionav?stukset Elinvoima ja Nuorisoyksikks
68 % ymparisto 6.%
41 %

552 659 €
Kulttuuriyksikko
3%

104 000 €
225478 € Liikuntayksikko
Digitalisaatio 1%

1%

1075375 €
2622529 € Vastuullisuus
Hyvinvoiva Pori 6%
13 %

3823813 € 11 649 833 €
Osaava Pori Kasvava Pori
20 % 60 %

Hankerahoitus strategian teemoittain 2024-2026

Hankerahoitus tarkastelujaksolla 2024-2026 on yhteensa 19,4 miljoonaa euroa. Hankerahoituksella tarkoitetaan omalla
ja ulkopuolisella rahoituksella katettuja hankkeiden kokonaiskustannuksia.
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Kaupungin myontamat avustukset

Kumppanuussopimuksiin perustuvat avustukset 810 000 €

Porin kaupungilla on voimassa oleva kumppanuussopimus 5 toimijan kanssa. Sopimuksiin liittyviin avustuksiin on sidottu
yhteensa 290 000 euroa vuonna 2025.

Avustusten painottamista pidempiaikaisiin kumppanuussopimuksiin jatketaan edelleen, koska se mahdollistaa
jarjestéjen toiminnan seka jarjestdjen ja kaupungin valisen yhteistyon pitkdjanteisen kehittdmisen. Uusiin ja uusittaviin
kumppanuussopimuksiin varataan 520 000 euroa. Uusista ja uusittavista kumppanuussopimuksista paatetdan
loppuvuoden 2024 aikana.

Solmitut kumppanuussopimukset Sopimuksen kesto | Avustus v. 2025

Satakunnan Monikulttuuriyhdistys ry 2023-26 110 000
Satakunnan Hyvinvointi- ja kulttuuriyhdistysten Tuki ry 2023-26 46 000
Keho liikkeessa ry/Pori Dance Company 2023-26 22 000
SPR Satakunnan piiri 2023-26 72 000
Liikuntaseura Pori ry 2023-26 40 000
YHTEENSA 290 000

Kaikista ylla olevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Varaus uusiin/uusittaviin kumppanuussopimuksiin kaupunginhallitus 520 000

Toiminta-avustukset 730 000 €

Yhdistykset voivat hakea toiminta-avustusta hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen seka liilkuntaan, nuorisotoimintaan
ja kulttuuriin.

Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamiseen sivistystoimiala 190 000
Liikunnan tukemiseen sivistystoimiala 360 000
Nuorisotydn tukemiseen sivistystoimiala 90 000
Kulttuurin tukemiseen sivistystoimiala 90 000

Hankeavustukset 160 000 €

Monivuotisiin hankkeisiin on sidottu avustuksia 2 206 euroa vuodelle 2025. Uusia hankeavustuksia avataan yhdistysten
haettavaksi 157 794 eurolla.

Myo6nnetyt hankeavustukset Kesto Avustus v. 2025
Proagria Lansi-Suomi ry / Maaseutuyritykset kestavyyden ja 2023-26 1200
kehityksen polulle-hanke

MTK Satakunta ry / Satakunnan omistajanvaihdoshanke 2024-26 1 006
YHTEENSA 2 206

Kaikista ylla olevista avustuksista on jo olemassa kaupunkia sitova paatos.

Varaus uusiin hankeavustuksiin elinvoima- ja ympéristotoimiala 157 794
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Tapahtuma-avustukset 100 000 €

Tapahtuma-avustusta voidaan myontda Porissa jarjestettdvadn valtakunnalliseen, kansainvéliseen tai sellaiseksi
pyrkivaan tai muuhun kaupungin elinvoimaa ja imagoa tukevaan tapahtumaan. Jarjestdjana voi olla rekisterditynyt
yhdistys tai yritys tai useita toimijoita yhdessa.

Tapahtuma-avustusta voi hakea ympari vuoden. Avustuksia arvioidaan kolme kertaa vuoden 2025 aikana.

Tapahtuma-avustukset kaupunginhallitus 100 000

Yksityistieavustukset 160 000 €

Yksityistieavustukset tekninen toimiala 160 000

Avustukset yvhteensa 1 960 000 €

Avustuskategorioihin mydnnettavat maararahat ovat valtuustoon nahden sitova taso.
Avustusmaararahoja voidaan talousarviovuoden aikana kuitenkin siirtdd avustuskategoriasta toiseen talous- ja hallinto-
johtajan paatoksella.
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Kaupungin strategiset tapahtumakumppanuudet

Strategiset tapahtumakumppanuudet ovat strategisesti tarkeita tapahtumia, joilla on suuri merkitys porilaisten hyvinvoin-
tiin ja kaupungin elinvoimaan, ja jotka ovat juurtuneet kaupunkiin ja edustavat vahvasti porilaisuutta.

Kaupunginhallituksen paattksen 27.6.2022 (8§ 442) mukaisesti vuoden 2023 alussa luotiin uudet Strategiset tapahtuma-
kumppanuudet. Silloin paatettiin, etta Strategiset tapahtumakumppanit ovat Pori Jazz, Porispere ja Porin paiva. Koko-
naisuuteen lisattiin kaupunginhallituksen 13.5.2024 paatoksella (§ 226) uudeksi strategiseksi tapahtumakumppaniksi

vuodesta 2025 alkaen Aito Iskelmé Festivaali -tapahtuma.

Strategisesta tapahtumakumppanuudesta tehd&an yhteistydsopimukset kaupungin ja tapahtumajéarjestéjien valilla. So-

pimukset ovat useampivuotisia ja niiden sisaltja tarkastellaan sopimuskauden ollessa katkolla.

Solmittavat tai jatkettavat Kesto Maksu 2025
tapahtumakumppanuudet

Pori Jazz-festivaali kaupunginhallitus 2023-2024, 2025- 275000
Porin Paiva kaupunginhallitus 2023-2024, 2025- 10 000
Porispere-festivaali kaupunginhallitus 2022-2024, 2025- 20 000
Aito Iskelma Festivaali kaupunginhallitus 2025- 10 000

YHTEENSA

315 000
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Kayttotalousosa

Kayttotalousosan esittely ja sitovuus

Toimialakohtaiset esitykset sisaltéavét toimialojen toiminnallisten tavoitteiden liséksi kaupungin 11 taloudellisesti merkit-
tavimman prosessin kuvaukset ja niiden arvioidun kehityksen seké taloudelliset vaikutukset. Kukin prosessikuvaus si-
saltdd kaupungin strategiasta johdetut pitkan aikavélin tavoitteet seka valtuustoon nahden sitovat toimenpidemittarit
talousarviovuodelle. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kolmannesvuosittain.

Taloudellisena osiona toimialojen esityksissa on esitetty meno- ja tuloarviot, joiden summana muodostuva toimintakate
on toimialan sitova tavoite eli kaupunginvaltuuston vahvistama méaaréraha, ellei toisin ole esitetty. Kaupunginvaltuuston,
kaupunginhallituksen ja konsernipalveluiden esikuntayksikdn osalta noudatetaan yhteissitovuutta. Sivistystoimialalla si-
vistyslautakunnalla ja vapaa-ajan lautakunnalla on omat sitovat budjettinsa.

Toimialojen talouden osalta on esitetty toimintakatteen alapuolella laskennalliset erat, joka siséltda suunnitelman mu-
kaiset poistot ja kaupungin sisédiset vuokrat. Toimintakate yhteenlaskettuna laskennallisilla erilla kuvaa toimialan tai teh-
tavan kokonaiskustannuksia. Jokaisen toimialan osalta on esitetty lisdksi toimintakatteen jakautuminen yksikdittain, toi-
mialan menolajijakauma seka henkildéstésuunnitelman mukaiset suunnitellut henkilétyévuodet.

2,4 % imi
Joukkolikenne TA 2025, osuus toimintakatteesta
_4,9 M€ 4,6 %
Infrastruktuurin T“a::-elﬁj(-ﬂ:f()uus
kunnossapito -23,0 M€

-9,5 M€

10,8 %
Tyollisyydenhoito
-22,2 M€
19%
Liikuntapalvelut
-3,9 M€
12%
Nuorisoty®
-2,4 M€
4.4 % \

Kulttuuripalvelut
-9,1 M€

72%
Muu kaupunki

yhteensa
-14,9 M€

1,2 %
Sivistava koulutus
-2,6 M€

29,1 %
Perusopetus
-60,1 M€

4.0 %
Lukiokoulutus
-8,2 M€

221 %
Varhaiskasvatus
-45,5 M€

Top 11-prosessien osuudet kaupungin toimintakatteesta.
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Toimialojen ulkopuolisten tehtavien meno- ja tuloarviot

Tarkastustoimi

Meno- ja tuloarviot (1000 €)
Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

TP 2023 TA 2024
17 11

-453 -578
-435 -567

Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -8 -7

Tehtavan kokonaiskustannukset

-443 -574

Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden yhteissitovuuden piiriin kuuluvat kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen sek& konsernipalve-
lut-esikuntayksikon tehtavakohdat. Pori 2030-strategian lapileikkaavista teemoista on johdettu konsernipalveluille seu-
raavat toimenpiteet ja mittarit:

TEEMA
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

TEEMA
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

TEEMA
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

Viestinta

Strateginen viestinta ja markkinointi

Uuden yksikdn organisoituminen

Viestinta- ja markkinointistrategian laatiminen

Viestinta- ja markkinointistrategia valmis

Viestinnan ja markkinoinnin vaikuttavuuden mittaristo

valmis

Viestinta
Kaupungilla ja sen sidosryhmilla on yhteinen kasvutarina

Kasvutarinan lanseeraus ja edelleen jalostaminen yhdessa sidosryhmien kanssa

Kasvutarinaan liittyvien sisaltdjen toteuttaminen

Kasvutarinaan liittyvia sisaltdja julkaistu

Kasvutarinan nakyminen mediaseurannassa

Digitalisaatio

TA 2025
11

-514
-503

-9
-512

Lahtotaso
Ei olemassa

Ei olemassa

Lahtodtaso
0]

TS 2026

-524
-514

TS 2027
11 11
-535

-9

-523

Tavoitetaso
Valmis ja
kaytossa

Valmis ja
kaytossa

Tavoitetaso
10

>0

Palveluiden ja palveluprosessien sahkdistaminen hyddyntaen Suomi.fi -alustaa
Paperipostin ja lahetysprosessin korvaaminen sahkdisella toimintamallilla seka sahkoéisen
allekirjoituksen kaytén laajentaminen

Sahkoistettavien lahetyspalveluiden kartoittaminen ja kayttéénoton suunnittelu ja toteutus

portaittain

Paperipostia lahettavien ja sahkdistettavien palvelujen
kartoittaminen

Viranomaispostin ja allekirjoitettujen dokumenttien
sahkaoinen arkistointi suunniteltu ja toteutuskelpoinen

Yksittaisia uusia palveluita saatu séhkoistettya

Laht6taso
Osittain selvitetty

Osittain selvitetty

Tavoitetaso
Sahkoistettavat
palvelut selvitetty

Lainmukainen
arkistointitapa

varmistettu
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Kaupunginvaltuusto
Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintamenot -258 =277 -425 -281 -286
Toimintakate (Netto) -258 =277 -425 -281 -286
Laskennalliset kustannukset
Muut laskennalliset kustannukset -49 -49 -52 -52 -52
Tehtavan kokonaiskustannukset -307 -326 -477 -333 -338
Talousarviokehykseen on lisatty 150 000 euroa uuden valtuuston aloittamiseen liittyviin kustannuksiin.
Kaupunginhallitus
Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 240 18 18 18 19
Toimintamenot -8 552 -8 595 -7 112 -7 254 -7 399
Toimintakate (Netto) -8 312 -8 577 -7 094 -7 236 -7 381
Laskennalliset tulot 4
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -58 -29 -29 -29 -29
Muut laskennalliset kustannukset -107 -49 -107 -107 -107
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 473 -8 655 -7 230 -7 372 -7 517

Kaupunginhallituksen maararahoihin siséltyvat suunnitelmakaudella vuosittaiset tuet lentoliikenteelle (1,6 M€), Porin

Teatterisaatiolle (1,975 M€) seka Pelastusharjoitusaluesaatiolle (0,1 M€).

Konsernipalvelut-esikuntayksikkd

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023
Toimintatulot 2418
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot -18 151

Toimintakate (Netto) -15733
Laskennalliset tulot 9244
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -1003

Muut laskennalliset kustannukset -630
Tehtavan kokonaiskustannukset -8 122

TA 2024
2 053

-21 267
-19 213

-782
-655
-20 650

TA 2025 TS 2026 TS 2027
2707 2729 2753
-23 497 -23 960 -24 439
-20 790 -21 231 -21 686
-782 -782 -782
-1033 -1033 -1033
-22 605 -23 046 -23 501
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TA 2025 toimintakate yksikaittain, 1 000 € Esikuntayksikon menolajijakauma TA 2025
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Vaikuttamistoimielimien maararahat

Porin kaupungissa on kolme vaikuttamistoimielintd, jotka on maaritelty hallintosdannén 13 §:ssda. Nama ovat nuoriso-
valtuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto. Vaikuttamistoimielimien toimintaedellytysten kehittdmisesta vastaa
strategia- ja hyvinvointiyksikké kaupunginhallituksen alaisuudessa. Toiminnan tukemiseksi kaupunki osoittaa sihteerit
vaikuttamistoimielimille. Maararahat varataan konsernipalveluille strategia- ja hyvinvointiyksikén budijettiin.

Vaikuttamistoimielin Maararaha
Nuorisovaltuusto 15 000
Vanhusneuvosto 13 000
Vammaisneuvosto 13 000

Konsernipalvelut yhteensa (yhteissitovuus)

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 1730 2071 2725 2748 2771
Toimintamenot -20 168 -30 138 -31 034 -31 495 -32 125
Toimintakate (Netto) -18 437 -28 067 -28 310 -28 747 -29 353

Laskennalliset tulot 9 248

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -59 -811 -811 -811 -811
Muut laskennalliset kustannukset -786 -753 -1192 -1 192 -1 192

Tehtavan kokonaiskustannukset -10 034 -29 631 -30 313 -30 750 -31 356

= valtuustoon nahden sitova era
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Konsernipalveluiden suunnitellut henkildotyévuodet
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2024 2025 2026 2027 2024 20252026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 20262027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

HR-yksikkd Konsernipalvelut

Vakituiset 26 28 29 29 3 3 3 3
Sijainen 1 0 0 0
H Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen = 0 0 0 0

B Maaraaikainen 11 10 9 9 1 1 1 1

Strategia- ja
hyvinvointiyksikkd

Talous- ja

hallintoyksikko Tietohallintoyksikko

Viestintayksikko

KONSERNIPALVELUT

7 11 11 11

68 68 68 42 45 45 45 4 14 14 14

Elinvoima- ja ympéristétoimialan matkailu- ja markkinointiyksikké yhdistyy konsernipalveluiden viestintayksikkdon

1.1.2025 alkaen.

Energian valitys

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023
Toimintatulot 29 537
Toimintamenot -29 537
Toimintakate (Netto) 0

TA 2024
24 000
-24 000
0

Muut toimialoille kohdistamattomat kayttotalouserat

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023
Toimintatulot 10 238
Toimintamenot -9 729
Toimintakate (Netto) 508

TA 2024
7979

-7 750
229

TA 2025 TS 2026 TS 2027
24 000 24 480 24 970
-24 000 -24 480 -24 970
0 0 0

TA 2025 TS 2026 TS 2027
8 803 1252 1277

-1 700 -1734 -1 769
7103 -482 -492

TE-palvelut 24-uudistuksen myéta tydmarkkinatuen kuntaosuudet poistuvat tehtdvakohdalta vuodesta 2025 alkaen. Toi-
mintamenot muodostuvat osuudesta verotuskustannuksiin (0,9 M€) ja luottotappioihin ym. kustannuksiin varautumisesta

0,4 M€. Lisaksi lomapalkkavelan kasvuun on varattu 0,3 M€.

Tehtavakohdalle merkityt toimintatulot koostuvat myyntivoitoista, jotka aiheutuvat padosin energiaosakkeiden myynnista
Pori Energia Oy:lle (6,6 M€) sekd maaomaisuuden myynnista (1,2 M€). Liséksi vuodelle 2025 on lisatty miljoona euroa
teollisuuden rakennuslupatuottoihin, joita ei ole niihin kohdistuvien epavarmuustekijoiden vuoksi sisallytetty rakennus-

valvontayksikdn talousarvioon.

Nykyinen tuloutusjarjestely Pori Energia Oy:n kanssa paattyy 31.12.2025, jolloin kaikki kaupungin omistamat Lansi-
Suomen Voima Oy:n osakkeet on myyty yhtidlle. Vuodesta 2026 alkaen ei néin ollen ole budjetoitu osakkeiden myynti-
voittoa. Nykytasoinen tuloutus on kuitenkin sdilytetty taloussuunnitelmassa liséamalla myyntivoittoa vastaava maara

rahoitustuloja tuloslaskelmaosaan.

= valtuustoon nahden sitova era
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Toimialakohtaiset esitykset

Sivistystoimiala
Tilannekuva

Sivistystoimialan tehtavana on tuottaa kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisté tukevia monipuolisia varhaiskasvatus-, kou-
lutus-, liikunta-, nuoriso- seka kulttuuripalveluita. Hyvinvointialueiden myota toimialan palveluiden merkitys tulee entis-
takin trkedmmaksi kuntalaisten hyvinvoinnin edistémisessa ja kunnan elinvoimaisuuden varmistamisessa. Muuttu-
vassa toimintaymparistdssé tulee panostaa ehyisiin palveluketjuihin sek& ennaltaehkéisevien ja kevyempien palvelu-
muotojen kehittdmiseen. Kunnan sivistyspalveluiden alueellinen saatavuus on turvattava.

Kaupunkistrategiassa on painotettu kolmea osa-aluetta. NAma ovat osaaminen, kasvu ja hyvinvointi. Naiden asioiden
edistaminen edellyttéda sivistystoimialalta hyvia palveluja ja onnistunutta henkiléstésuunnittelua. Vaikuttavien, laadukkai-
den ja oikea-aikaisten sivistyspalveluiden tuottaminen uudenlaisessa toimintaympéristdssd, jossa palvelutarpeiden
muutostahti on kiivas, edellyttdd aiempaa ennakoivampaa henkildstésuunnittelua. Henkildstotarpeet muuttuvat jatkossa
aiempaa nopeammin sekd maarallisesti ettd osaamisperusteisesti, mika luo haasteen strategiselle henkildstéjohtami-
selle. Kilpailu osaavasta tyévoimasta yhdistettyna nykyhenkiléston poistumaan pakottaa toimialan tarkastelemaan sen
henkildstdpolitikkaa uudenlaisesta néakdkulmasta. Tama tarkoittaa esimerkiksi palveluiden kysynndn muutosten mu-
kaan tehtavia henkildstéresurssin siirtoja toimialan sisélla, henkildstén osaamisen rohkeaa kehittdmistd uudenlaisiin
suuntiin ja tyéhyvinvoinnin ja palkkauksen kehittdmista. Rekrytointihaasteet koskevat yha useampia ammattiryhmia.

Ikaluokkien pieneneminen varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa ei laske kustannuksia tai vahenna henkiléstotar-
vetta samassa suhteessa. Tama johtuu uusista lainsaadanndllisista vastuista, palveluverkkorakenteesta ja palvelutar-
peiden kasvamisesta. Lasten ja nuorten hyvinvointivajeeseen liittyva tyd lisdantyy. Sivistystoimialan osalta ty6ta tehdaan
huomattavalla hankerahoituksella. Hankerahoitus on jatkuvuuden nakdkulmasta riippuvainen eduskunnan myontamista
maararahoista. Lyhytjanteinen hankerahoitus on palvelujen tuottamisen nékokulmasta riskialtista. Hankerahoituksen
paattyminen tai merkittava vahentadminen edellyttaisi palvelujen vahentamisté tai kaupungin rahoituksen huomattavaa
kasvattamista.

1.1.2024 toteutetussa organisaatiomuutoksessa liikunta- ja nuorisoyksikko jaettiin kahdeksi eri yksikoksi. Nuorisoyksi-
kon paallikko aloitti 1.8.2023. Yksikot ovat pienia henkildmaaralla ja maararahoituksella mitattuna. Kaupunkilaisten pal-
velutarpeen ja hyvinvoinnin tuottamisen ja nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakoékulmasta nailla yksikdailla
on kokoaan suurempi merkitys. Tavoitteena on aktivoida vapaaehtois- ja yhdistysyhteisty6td. Taman liséksi tulevina
vuosina on selkea tarve lisata henkildstéresurssia nimenomaan hyvinvointierojen kaventamisen nakdkulmasta.

Vaikuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisilla sivistyspalveluilla voidaan ennaltaehkéista hyvinvointiongelmien syntya ja
vahentaa erityispalvelujen tarvetta. Tama edellyttda eri palvelusektorien, resurssien sekd osaamisen yhteistarkastelua.
Toimintatapamuutoksia haetaan asiakasohjauksella, aktivoivilla palveluilla, omatoimi- ja sahkdisilla palvelukonsepteilla
seka poikkitoiminnallisten prosessien ja rakenteiden luomisella. Palvelujen tuottamisessa tietojohtaminen korostuu ja
palveluiden jarjestamistapoja on kyettava uudelleen arvioimaan ja muokkaamaan. Kaupunkilaisten kuuleminen ja osal-
lisuuden vahvistaminen palveluiden kehittamisessa korostuvat.

Sivistystoimialan merkittavimmat taloudelliset ja toiminnalliset riskit liittyvat toimintatiloihin, rekrytointihaasteisiin ja toi-
mintaymparistén muutoksiin. Viimeksi mainittuja voivat olla muun muassa ennakoimattomat laki- ja asetusmuutokset,
pandemiat, erilaiset infektiotaudit tai arvaamattomat toimintarajoitukset tilojen, talouden tai laajempien kriisien vuoksi.

Sivistyslautakunnan alainen toiminta — Opetus ja varhaiskasvatus

Opetusyksikkd vastaa perusopetuksen, aamu- ja iltapaivatoiminnan ja lukiokoulutuksen jarjestamisesta seka vapaan
sivistystyon jarjestamisesta kansalaisopistossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen sekad harrastusta tuke-
van opetuksen jarjestamisesta taiteen eri aloilla. Opetusyksikkt vastaa oppivelvollisuuslain mukaisesta asuinkunnan
ohjausosoittamisvastuista ja valvontavelvollisuuksista.

Varhaiskasvatusyksikko vastaa esiopetuksen ja lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta siten kuin perusopetuslaissa
ja varhaiskasvatuslaissa saadetaan.
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 10 252 9473 9 592 9783 9979
Toimintamenot -123 207 -127 798 -128 581 -131 141 -133 758
Toimintakate (Netto) -112 955 -118 325 -118 990 -121 358 -123 779

Laskennalliset tulot
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -911 -455 -455 -455 -455
Muut laskennalliset kustannukset -27 324 -16 268 -23014 -23014 -23014
Tehtavan kokonaiskustannukset -141 190 -135 048 -142 458 -144 827 -147 248

= valtuustoon ndhden sitova era

TA 2025 toimintakate yksikéittéin, 1000 € Opetuksen ja varhaiskasvatuksen
menolajijakauma TA 2025
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Opetuksen ja varhaiskasvatuksen suunnitellut henkil6tydvuodet

1200
1000
800
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400
200 I
0 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Opetusyksikkd Sivistystoimialan hallinto Varhaiskasvatusyksikko
SIVISTYSTOIMIALA - Opetus ja varhaiskasvatus
Vakituiset 740 766 788 | 786 3 4 4 4 510 536 541 | 537
Vakin. tunti- ja urakkapalkat 24 24 24 24
m Sjjainen 61 61 61 61 35 32 30 30
m Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 0 1 1 1 1 1 1 1
132 89 60 50 108 81 69 61

m Maaraaikainen
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Perusopetus

Lukuvuonna 2024-2025 perusopetusta annetaan 24 koulussa, joista 14 on alakoulua, kolme ylakoulua, viisi yhtenais-
koulua ja kolme erityiskoulua. Pohjoisvaylan koulu aloitti toimintansa uusissa tiloissa 1.8.2023 vuosiluokkien 1-6 osalta
ja monitoimitalon laajenee yhtenaiskouluksi 1.8.2025 alkaen, kun alueen ylakoululaiset ja osa henkildstdsta siirtyy Porin
Lyseon koulusta Pohjoisvaylan yhtendiskouluun. Mydtatuulen koulu siirtyy samassa yhteydessa vaistétiloista Lyseo-
kortteliin. Reposaaren koulu on remontoitu ja peruskorjauksen my6ta tiloissa kdynnistetdan vahaisen oppilasmaaran
vuoksi joustava esi- ja alkuopetus, jossa luokanopettaja opettaa yhdistettya esi- ja alkuopetuksen ryhmaa. Ahlaisten
monitoimitalon valmistunee lukuvuodeksi 2025-2026. Palveluverkkopaatdksen (2020) mukaan vuoden 2024 jalkeen
tarkastellaan uudelleen Kalaholman, Kankaan, Kylasaaren ja S66rmarkun koulujen tilannetta.

Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara on perusopetuksen tilastointipaivana (20.9.) 7081, joka on 69 oppilasta vahem-
man kuin vuosi sitten. Kokonaisoppilasmaara ei sisalla perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaita, joita on 47
oppilasta ja joiden maara vaihtelee lukuvuoden aikana. Yleisopetuksen koulujen oppilasmaéra on 6717 ja erityiskoulujen
364. Erityistad tukea annetaan erityiskoulujen liséksi yleisopetuksen kouluissa pienryhmissa seka yleisopetuksen luo-
kissa opetusta eriyttamalla. Erityista tukea saavia oppilaita on 820, joka on 11,6 prosenttia kokonaisoppilasmaarasta ja
hieman valtakunnan keskiarvon (10,5 % vuonna 2023) ylapuolella. Erityisen tuen jarjestelyja on viime vuosina kehitetty
kohti perusopetuslain mukaista inklusiivista mallia, jossa oppilaan saama tuki jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan
hanen lahikoulussaan. Erityisen tuen oppilaista 56 prosenttia kdy koulua oman alueensa yleisopetuksen koulussa. Te-
hostettua tukea saavia oppilaita on 1030, joka on 14,5 prosenttia kokonaisoppilasmaarasta ja hieman vdhemman kuin
keskimaarin valtakunnallisesti (15 % vuonna 2023). Oppimisen tuen monipuolistaminen ja inkluusion edistdminen ovat
keskeisia perusopetuksen kehittamiskohteita. Perusopetuslakia ja opetussuunnitelman perusteita uudistetaan parhail-
laan oppimisen ja koulunkdynnin tuen osalta. Uudistetut normit tulevat kayttéon 1.8.2025 alkaen, jolloin tuen portaat
nailld nakymin muuttuvat. Joustavan perusopetuksen ryhmien maaraa lisattiin vuosi sitten. Ryhmia on talla hetkella
seitseman ja niissa opiskelee koulun alkaessa 74 oppilasta. Sairaalakouluun on perustettu kaksi vuotta sitten nivelluo-
kat, joissa opiskelee osastolle paasya odottavia tai omaan kouluun siirtyvia oppilaita.

Oppilasennuste on laadittu lukuvuoteen 2030-2031 asti. Oppilasennusteessa ei oteta huomioon perusopetukseen val-
mistavan opetuksen oppilaita. Viime lukuvuonna porilaisiin kouluihin tuli tavanomaista enemman maahanmuuttajia myos
muualta kuin sota- tai kriisialuilta. Nama muuttajat voivat hieman hillitd oppilasmaaran laskua, vaikka eivat sitd pysayta.
Oppilasmaarat laskevat tarkasteltaessa koulun aloittavien maaraa, vuosiluokkien 1-6 oppilasmaaraa, vuosiluokkien 7—
9 oppilasmaaraa seka kokonaisoppilasmaaraa luokilla 1-9. Esimerkiksi noin 100 oppilaan lasku koulutulokkaiden maa-
rassa tarkoittaa laskennallisesti noin viitta aloittavaa ensimmaista luokkaa vahemman.

Oppilaita, joilla aidinkieli on muu kuin suomi tai ruotsi, on 500. Naiden monikielisten oppilaiden maara on kasvanut
kolmessa vuodessa noin 180 oppilaalla ja kymmenessa vuodessa yli kaksinkertaistunut. Suuri osa monikielisista oppi-
laista osallistuu erilliseen suomi toisena kielena- eli S2-opetukseen usean vuoden tai koko perusopetuksen ajan. S2-
opppilaita on 478. Monikielisista oppilaista 47 opiskelee talla hetkelld noin lukuvuoden kestavassa perusopetukseen
valmistavassa opetuksessa. Naiden valo-oppilaiden maara vaihtelee lukuvuoden aikana, kun uusia suomen kielta taita-
mattomia oppilaita muuttaa Poriin. Valo-ryhmia on lukuvuoden 2024-2025 alkaessa nelja. Osalle monikielisista oppi-
laista jarjestetadan myds oman aidinkielen opetusta ja osalle oman uskonnon opetusta.

Yleisopetuksen koulujen 1.-luokkalaisten mééara ja ennuste
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Kuvio 1. Yleisopetuksen koulujen 1.-luokkalaisten maara ja ennuste
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Yleisopetuksen koulujen luokkien 1-6 oppilasmaéarat ja ennuste
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Kuvio 2. Yleisopetuksen koulujen oppilasmaéara ja ennuste vuosiluokilla 1-6
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Kuvio 3. Yleisopetuksen koulujen oppilasmaéara ja ennuste vuosiluokilla 7-9
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Perusopetuksen kokonaisoppilasmaarat ja ennuste
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Kuvio 4. Perusopetuksen kokonaisoppilasmaara ja ennuste

Erityisen tuen oppilaiden maaran kehitys
== Erityisen tuen oppilaita yhteensad == Erityiskoulussa == Yleisopetuksen koulussa
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Kuvio 5. Erityisen tuen oppilaiden maaran kehitys

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv. 2011-2012 Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv. 2024-2025

Erityisen tuen oppilaat
11,6%

Erityisen tuen oppilaat
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Tehostetun tuen oppi...

Tehostetun tuen oppi...

Yleisen tuen oppilaat

Yleisen tuen oppilaat
89,4%

Kuvio 6. Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv. 2011—  Kuvio 7. Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen oppilaat Iv. 2024—
2012 2025
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Monikielisten oppilaiden ja S2-oppilaiden mé&aran kehitys

== Monikielisten oppilaiden maara == S2-oppilaiden maaré
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Opetuksen resursointi

Lukuvuonna 2024-2025 peruskouluilla on tuntikehysta kaytdssa kaikkiaan 13 423. Tasta erityisopetukseen kohdenne-
taan peruskouluissa 3 137, joka on 24 prosenttia kaytetyista tunneista. Taman lisdksi yleisopetuksen koulut kohdentavat
omaa tuntikehystaan erityisopetukseen. Erityisopetustunteja jaetaan erityiskouluihin (1375 tuntia) ja yleisopetuksen kou-
luihin (1762 tuntia). Jokainen koulu on varannut osan tuntikehyksestdan myds tukiopetuksen antamiseen. Yleisopetuk-
sen kouluissa oppilaskohtainen tuntikehys on 1,8 tuntia sisaltden myds erityisopetuksen ja erityiskouluissa 3,8 tuntia.
Opetusryhmien joustaviin jarjestelyihin ja suurten ryhmien jakamiseen kaytetdan 244 tuntia, joka on noin 38 tuntia va-
hemman kuin viime lukuvuonna. Nama tunnit rahoitetaan paaosin kohdennetulla harkinnanvaraisella valtion erityisavus-
tuksella, jolla lisdtddn myods koulunkayntiohjaajaresurssia. Aiempina vuosina opetus- ja kulttuuriministeriltd on saatu
kohdennettua valtion erityisavustusta koronapandemian vaikutusten tasoittamiseksi. Avustuksella on tuettu oppilaiden
mahdollisuuksia saavuttaa opetussuunnitelman mukaiset osaamistavoitteet lisdadmalla tuki-, erityis- ja samanaikaisope-
tusta seka koulunkayntiohjaajaresurssia. Lukuvuodesta 2024—2025 alkaen avusta ei enaa ole kaytdssa, mika vaikuttaa
opetuksen resursointiin.

Lukuvuonna 2024-2025 yleisopetuksen luokkien keskimaarainen koko on yleisopetuksen vuosiluokilla 1-6 19 ja 7-9
luku on 20,4. Tassa luvussa ei ole mukana erityisopetuksen pienryhmat eika joustavan perusopetuksen ryhmat. Luok-
kien koot vaihtelevat kouluittain. Esimerkiksi alakoulussa isoin luokka on 32 oppilaan luokka ja pienin yhdeksan oppilaan
luokka. Oppilasmaara opetustuntia tai yhta opettajaa kohden on kouluissa varsinaista luokkakokoa pienempi, koska
opetukseen kohdennetaan jakotunteja ja samanaikaisopetusresurssia.

Elokuussa 2024 paatoimisia opettajia oli perusopetuksessa 540. Heista 438 on vakituisia ja 102 maaraaikaisia. Paatoi-
misista opettajista on erityisopettajia ja erityisluokanopettajia 127, joista 103 vakituista ja 24 maaraaikaista. Vailla opet-
tajan kelpoisuutta on 28 maaraaikaista opettajaa. Sivutoimisia tuntiopettajia on 14. Rehtoreita on 24, joista kahdeksan
on koulunjohtajia. Koulunkayntiohjaajia on 227, joista vakinaisia on 155 ja maaraaikaisia 72. Koulunkayntiohjaajista osa
tydskentelee sekd koulussa etta iltapaivatoiminnassa. Kymmenen ohjaajaa tyOskentelee pelkastaan iltapaivatoimin-
nassa ja ohjaajatunneista iltapaivatoimintaan kohdennetaan 4,5 prosenttia. Taman lisaksi eri tehtavia tekee paivittain
vaihteleva maara sijaisia. Hankerahoituksella on kokeiltu uudenlaisia oppimisen ja koulunkaynnin tukeen liittyvia tehta-
via hoitavia henkil6ita, kuten konsultoivat erityisopettajat, kielellistéa tukea monikielisille oppilaille tarjoava kietu-opettaja,
kiertavat koulukayntiohjaajat ja kouluvalmentajat.

Tulevaisuuden haasteet ja kehittamistarpeet

Keskeinen tulevaisuuden haaste on kaikille oppilaille yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen perusopetuksen jarjestaminen.
Opetuksen resursointia tulee kehittaa koulutuksellista tasa-arvoa edistavaksi ja yha erilaisemmat taustat ja oppimisen
edellytykset huomioon ottavaksi. Lahikouluperiaatteen toteutuminen edellyttdd oppimisessaan ja koulunkdynnissaan
tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen seka koulujen toimintakulttuurin kehittdmista. Koulun tulee myds tarjota kaikille
oppilaille elinikaisen oppimisen ja tulevaisuuden mahdollisuuksien varmistamiseksi riittavat perustaidot. Oppilaiden hy-
vinvoinnin ja koulunkayntivalmiuksien varmistaminen vaatii aiempaa verkostomaisempaa tydskentelya, koulujen hyvin-
vointitydn ja osaamisen vahvistamista seka saumatonta yhteisty6ta hyvinvointialueen kanssa. Keskeista on myos tule-
vaisuuden tarpeisiin vastaaminen kehittamalla pedagogiikkaa, ty6tapoja ja oppimisymparistoja. Digitaalinen oppiminen
ja teknologiakasvatus seka erilaiset kestavan tulevaisuuden teemat ovat yha tarkeampia. Oppivelvollisuuden laajene-
minen vaatii perusopetukseen entista joustavampia ja yksilollisempia toimintatapoja seka tehostettua ohjaustoimintaa.

Ikaluokkien pieneneminen ja kaupungin sisainen muuttoliike vaikuttavat koulujen oppilasmaariin ja haastavat luokka-
muotoisen opetuksen jarjestamista, pedagogiikkaa ja johtamista. Vahenevat koulutulokkaiden maarat pienentavat enti-
sestaan pienten koulujen oppilasmaaria ja aiheuttavat hankalan kokoisia ensimmaisia luokkia myés isompiin kouluihin.
Opetuksen ja muiden palvelujen jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yhd enemman erilaisiin
joustaviin ratkaisuihin. Toisaalta taas ennakoimattomat muutokset voivat muuttaa toimintaymparist6a, kuten viime vuo-
sina on huomattu.

Hallinnon ja erityisesti tukipalveluiden riittava taso on turvattava. Hallintoa ja tukipalveluita uudistettaessa tulee varmis-
taa, etta kouluilla on mahdollisuus keskittya lainmukaiseen perustehtavaansa eli kasvatukseen ja opetukseen seka op-
pilaiden hyvinvoinnin turvaamiseen, eika aikaa voi kayttda muiden toimijoiden tehtavien hoitamiseen.

Perusopetuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

e Oppimisen tuen tarve kasvaa ja oppilaiden moninaiset hyvinvointiin littyvat haasteet, kuten mielenterveyden
haasteet, edellyttavat palvelujen lisaresursointia.

e Henkildkunnan saatavuus joissakin ammattiryhmissa (erityisopettajat, opinto-ohjaajat) ja kaukana keskustasta
sijaitsevilla alueilla.

¢ Henkildstoresurssin sopeuttaminen oppilasmaarien muutoksiin ja muuttuvaan palvelutarpeeseen.

e Oppilasmaaran lasku hankaloittaa opetuksen jarjestamista tarkoituksenmukaisella tavalla vaikuttaen koulujen
kokoon ja aloittavien ensimmaisten luokkien kokoon ja maaraan.

¢ Koulujen eriytymiskehitys.

¢ Palveluiden saatavuus hyvinvointialueelta.

e Hallinnon ja tukipalvelujen tydn siirtyminen osittain rehtoreiden, koulusihteereiden ja opetusyksikdn hallinnon
vastuulle.

e Valtion erillisrahoituksen vaheneminen ja siitd seuraavat opetus- ja koulukdynninohjaajaresurssien seka kehit-
tamisresurssin pieneneminen
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

PAINOPISTE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

PAINOPISTE

MITTARI 1

MITTARI 2

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisympéristot seka laadukas opetus varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Edistetéaan koulutuksellista tasa-arvoa ja inkluusiota. Opetuksen resursoinnissa otetaan huomioon
oppilaiden erilaiset tarpeet ja taustat.
Yleisopetuksen kouluille jaettu eri-
tyisopetusresurssi suhteessa yleis-
opetuksen koulujen oppilasméaaraan
(pl. valo-oppilaat).

Erityiskoulujen erityisen tuen oppi-
laat / yleisopetuskoulujen erityisen
tuen oppilaat = suhdeluku
S2-opetukseen ja kielelliseen tukeen|0,7 tuntia/S2-opp.
jaettu resurssi S2-opetukseen osal-
listuvaa oppilasta kohden

Laht6étaso Tavoitetaso

0,3 t/opp. (20.9.24) sama tai suurempi kuin [&hto-

taso

0,8 (20.9.24) sama tai pienempi

kuin lahtttaso

sama tai suurempi kuin lahtdtaso

Osaava Pori
KOULUTUSTARJONTA VARHAISKASVATUKSESTA YLIOPISTOON

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistét seka laadukas opetus varhais-
kasvatuksessa ja perusopetuksessa.

Edistetadn keskeisten tulevaisuuden taitojen oppimista kaikissa kouluissa ja kaikilla luokka-as-
teilla.

6. luokan ja 9. luokan paattaneiden  Lahtotaso Tavoitetaso

lukuaineiden / kaikkien aineiden kes- 6. Ik = 8,0/8,0 sama tai suurempi

kiarvon keskiarvo 9. Ik =7,9/7,7 (kevat 2024) kuin lahtétaso
Lukuseula-tutkimus tehdaan kaikille Syksyn 2024 maara Tehty kaikille

2., 5.ja 7. luokan oppilaille

Kouluille on laadittu tietosuojan ja- Ei Kylla

turvan huomioonottava tekoalyn kayt-

toon liittyva ohjeistus ja materiaali

Hyvinvoiva Pori

JOKAISELLA PORILAISELLA ON MAHDOLLISUUS TERVEELLISEEN, AKTIIVISEEN JA TUR-
VALLISEEN ELAMAAN
Syrjaytymisen ehkaisemiseksi vahennamme yksinaisyytta ja osattomuutta.

Vahvistetaan kouluun kiinnittymista ja vahennetaan koulupudokkuutta ja poissaolojen maaraa.

Oppilaiden poissaoloprosentti (kun- Léhtotaso Tavoitetaso

nan ka) on laskenut 7,8 (kevat 2024) Sama tai pienempi kuin laht6étaso
Ylakoulujen luokanohjaajien ryhmayt- Ei Kylla

tamiseen liittyvan osaamisen edista-

miseksi on laadittu ja kayttéonotettu

koulutussuunnitelma

MITTARI 3

PAINOPISTE

Koulukiusaamistapausten merkitse- Ei Kylla
miseen ja niiden seurantaan on

sovittu yhteiset kadytanteet.

Hyvinvoiva Pori

MITTARI 1

MITTARI 2

PORI ON LASTEN JA NUORTEN KAUPUNKI
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.

Luomme rakenteita ja toimintatapoja, joilla tuemme oppilaiden hyvinvointia. Teemme vahvaa yh-
teistyota eri toimijoiden kanssa.

Koulujen jarjestyssaannot ja toiminta- Lahtdétaso Tavoitetaso
tavat on yhdenmukaistettu oppilaiden Ei Kylla
kannykan kayton osalta

Yhteisty6ssa hyvinvointialueen Ei Kylla
kanssa on sovittu Move!-tulosten

kayttamisestéa kouluterveydenhoidon

tarkastuksissa.
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Taloudelliset tavoitteet

1. Perusopetuksen opetustoimin-
nan yksikkékustannus €/oppi- Perusopetuksen toimintamenojen kehitys
las kasvaa enintaan talousar-
vion palkankorotusten verran.
Lahtoétaso vuosi 2023. Talous-

75000 000

arvion 2025 palkankorotukset /0000000
5,15 % vuoden 2024 alun ta-

soon. 65000 000
Lahtotaso: 4 683 €/oppilas

Tavoitetaso: 4 924 €/oppilas 60000 000

2. Perusopetuksen kayttokustan- £< 000 000
nukset eivat nouse vuositasolla
enempaa kuin Tilastokeskuk-
sen Julkisten menojen hintain-
deksi (opetustoimi)

50000 000

Tavoitetaso: Perusopetuksen 45000000
kéyttbkustannusten kaSVU on 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
enintaan vuoden 2025 toteutu- Arvioitu kustannuskehitys Oppilasmaarien vihenemisen laskennallinen vaikutus

neen hintaindeksin verran

Perusopetuksen kustannuskehitykseen vaikuttavat tulevina vuosina oppilasmaaran vaheneminen, yleinen kustannusta-
son nousu seka lainsdadannon muutokset.

Perusopetuksen kustannuskehitysta on arvioitu vuosittaisen 2,5 %:n kasvun mukaisesti, mika perustuu nykytilanteeseen
seka talousennusteissa arvioituihin tulevien vuosien kustannusten nousuun. Ikaluokkien pieneneminen vaikuttaa tule-
vina vuosina oppilasmaarien vahenemiseen. Oppilasennusteiden mukaan perusopetuksen oppilasmaarat laskevat lu-
kuvuodesta 2025-26 lukuvuoteen 2030-31 mennessa yhteensa 1077 oppilasta. Karkeasti kustannusvaikutuksia voidaan
arvioida nykyisen kouluille jaettavan oppilaskohtaisen tuntikehyksen pohjalta. Lukuvuonna 2024-25 ala- ja ylakoulujen
oppilaskohtaisen perustuntikehyksen maara on noin 1,43 vuosiviikkotuntia/oppilasta kohden. 1077 oppilaan vahennys
laskee perusopetuksen tuntikehysta vuoteen 2030-31 mennessa noin 1429 tuntia, mika tarkoittaa noin 3,5 miljoonan
euron kustannusten saastéa nykytasolla mitattuna. Lisaksi laskennallisesti ateriapalveluista ja oppilaskohtaisen kaytto-
rahan vahenemisesta voidaan laskea kustannussaastot. Ateriapalveluiden osalta kustannussaasto olisi 0,6 miljoonaa
euroa ja oppilaskohtaisen kayttérahan vahennys noin 0,2 miljoonaa euroa. Yhteensa laskennalliset kustannussaastot
olisivat noin 4,3 miljoonaa euroa lukuvuoteen 2030-31 mennessa. Toisessa kaaviossa on kuvattu edella mainittua oppi-
lasmaarien vahenemisen laskennallista vaikutusta talouskehitykseen.

Oppilasmaarien vahenemisen vaikutukset kustannuksiin eivat kuitenkaan toteudu suoraviivaisesti edella kuvatun mu-
kaisesti. Oppilasmaarien vahenemisen seurauksena pienissa kouluissa on entista pienemmat luokat ja isoihin kouluihin
muutokset voivat aiheuttaa hankalan kokoisia ensimmaisia luokkia opetuksen jarjestamisen kannalta. Naiden vuoksi on
tuntikehyksen kasvattamisella tuettava etenkin pienia kouluja, jotta riittava ja laadukas opetuksen taso turvataan. Ope-
tuksen ja muiden palvelujen jarjestamiseksi on sopeuduttava vuosittaisiin muutoksiin ja yha enemman erilaisiin jousta-
viin ratkaisuihin. Lainsaadannon muutokset edellyttavat myos opetuksen tukitoimien seka opintojen ohjauksen ja oppi-
lashuollon lisdamista. Edella mainitut toimet lisdavat perusopetuksen kustannuksia. Toisaalta tukitoimiin on panostet-
tava, koska niilla edistetaan koulutuksellista tasa-arvoa, otetaan huomioon erilaisten oppilaiden taustat ja tarpeet ja
turvataan laadukas opetus. Kustannuksia lisdavat opetuksen tukitoimet muun muassa erityisopetuksen tuntilisdykset
seka joustavat opetusjarjestelyt ja opinto-ohjaus. Myo6s valmistavan opetuksen oppilasmaarien kasvu vaikuttaa kustan-
nuksia lisdavasti ainakin lahivuosien ajan. Perusopetuslain muutos 1.8.2023 velvoitti kunnat ehkaisemaan poissaoloja
ja puuttumaan niihin suunnitelmallisesti. Opetus- ja kulttuuriministeriéssa on kaynnissa lakimuutokset, joiden myota op-
pimisen tuen jarjestelma uudistuu seka esi- ja perusopetuksessa. Esi- ja perusopetusta koskevien muutosten on tavoit-
teena astua voimaan 1.8.2025. Keskeisena tavoitteena on siirtda tuen painopistetta varhaiseen ja oikea-aikaiseen tu-
kemiseen. Uudistus lisaa merkittavasti perusopetuksen kustannuksia. Oppimisen tuen uudistuksen kustannusvaikutuk-
siksi on arvioitu syksyn 2025 osalta 0,42 miljoonaa euroa.

Oppilasmaarien laskiessa jako-, samanaikais- ja tukiopetustunteja ei tarvitse valttamatta maarallisesti lisata ja silti niiden
suhteellinen osuus pysynee samana. Ryhmarahan pieneneminen aiempien vuosien tasoon verrattuna vaikeuttaa asian
ennakointia. Opetusyksikdssa pyritaan siihen, etteivat opetusryhmat kasvaisi ja oppilaskohtainen tuntikerroin ei laskisi.

Erityisopetusresurssin jakamiseksi on laadittu suunnitelma, jota on noudatettu. Vuonna 2025 tulee voimaan uusi lain-
saadanto koskien oppimisen tukea, mika vaikuttaa erityisopetuksen resursointiin. Muuttuva lainsdadanto lisdnnee eri-
tyisopetuksen maaraa ainakin yleisopetuksen kouluissa.

Laskeva oppilasmaara vaikuttaa myds erityisopetusresurssiin, mutta sen tarve ei vaikuta vahenevan samassa suh-
teessa oppilasmaaran vahenemisen kanssa. Suunnitelmaa paivitetdan vastaamaan muuttuvaa toimintaymparistéa ja
lainsdadantoa.
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Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen tehtavana on laajan yleissivistyksen antaminen seka jatko-opintojen ja tydeldman kannalta tarpeellis-
ten tietojen ja taitojen kehittdminen. Lukiosta saa yleisen jatko-opintokelpoisuuden yliopistoihin ja ammattikorkeakoului-
hin.

Porin kaupunki jarjestaa paivalukiokoulutusta yhdessé yksikéssa, Porin lukiossa. Se on aloittanut toimintansa 1.8.2021
ja toiminnot on keskitetty yhteen toimipisteeseen "lukiokortteliin” 1.8.2022 alkaen. Rakennuksessa on tehty pienia muu-
tos- ja kalustustdita, jotta se palvelee mahdollisimman hyvin lukiokoulutusta. Tilat on mitoitettu nykyisen opiskelijaméaé-
ran mukaan. Lukio on ollut mukana valmistelemassa viereisen Valimo-rakennuksen tarveselvitysta. TAma tila palvelisi
etenkin lukion ilmaisutaidon opetuksen kehittdmisté. Palveluverkkopaattksen mukainen lukiokoulutuksen keskittdminen
muutti myds lukion hallintoa. Porin lukiolla on rehtori ja suunnittelijarehtori. Rehtoreiden tukena on nelja vararehtoria.
Rehtori vastaa myos aikuislukion toiminnasta. Lukio-opetuksen liséksi sielld annetaan aikuisten perusopetuksen péat-
tévaiheen opetusta.

Paivéalukiossa on noin 1245 opiskelijaa (20.9.2024) ja noin 75 péatoimista opettajaa. Lukion opiskelijaméaéara on ollut
viime vuodet tasainen. Lukioiden opiskelijam&arien tulevaisuuden ennustaminen on hankalaa. Siihen vaikuttavat etenkin
alueen lapsiméaaran yleinen kehitys, lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa muihin toisen asteen opintoihin seké
Porin lukiokoulutuksen vetovoimaisuus suhteessa alueen muihin lukioihin. Perusopetuksen tilannekuvassa kerrottu lap-
simaarakehitys heijastuu viipeella lukiokoulutukseen. Porin kaupungin tavoitteena on, etté puolet ikaluokasta suorittaa
lukion. Lukion vetovoimaisuus vaikuttaa vahvalta.

9. luokan paéattaneiden ja paivalukiossa aloittaneiden 1.
vuoden opiskelijoiden maarat
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Kuvio 1. 9.luokan paéttaneiden ja paivalukiossa aloittaneiden 1. vuosiluokan opiskelijoiden maéarat 2012—2024

9. luokan paattavien ja paivalukiossa aloittavien 1.
vuoden opiskelijoiden maarat
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Kuvio 2. Ennuste paivalukion 1. vuoden opiskelijoiden méaarasta vuosina 2025-2030
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*Ennuste pohjautuu vuosina 2020-2024 lukion aloittaneiden 1. vuoden opiskelijoiden prosentuaaliseen osuuteen (kes-
kiarvoprosentti 47,97) porilaisissa ylakouluissa 9. luokan paattaneista oppilaista. Syksylla 2025 péivalukiossa aloitta-
vien 1.vuoden opiskelijoiden mééra on laskettu lukion aloituspaikkojen mukaan (ennusteen mukaan 424 aloittavaa,
vaikka aloituspaikkoja 400). Ennusteessa ei ole huomioitu mahdollista muuttovoittoa.

Paivalukion opiskelijamaarat
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Kuvio 3. Paivalukion opiskelijamé&éara vuosina 2012-2030.

Lukiossa otettiin kayttéon uusi opetussuunnitelma elokuussa 2021. Kaytanndssa lukuvuonna 20242025 koko paivalu-
kio on uuden opetussuunnitelman ja toisen asteen maksuttomuuden piirissa.

Uusi opetussuunnitelma muun muassa velvoittaa tarjoamaan opiskelijoille entistd kattavampaa ja pitkékestoisempaa
opinto-ohjausta seka tukea sita tarvitseville. Niin ikdan yhteydet ymparéivaan maailmaan, etenkin korkeakoulu-, kan-
sainvalisyys- seka tybelama- ja yrittdjyysyhteistyd, painottuvat entistda enemman. Porin lukiossa toimii kaksi vuosi-
tybajassa olevaa erityisopettajaa. Lisaksi hankerahoituksen turvin on lukuvuodelle 2023—-2024 palkattu yksi opetusvel-
vollisuustydajassa oleva erityisopettaja. Kolmannen erityisopettajan virka vakinaistetaan lukuvuoden 2024—-2025 alusta.
My@6s lukion opinto-ohjaajat toimivat vuosityfajassa. Korkeakouluyhteisty6ta tehdaan etenkin Satakunnan ammattikor-
keakoulun ja Porin yliopistokeskuksen kanssa.

Opetussuunnitelma korostaa opiskelijoiden hyvinvointia. Esimerkiksi muutokset korkeakoulujen opiskelijavalinnoissa
ovat lisanneet lukiolaisten suorituspaineita, ja eriasteinen oireilu ndkyy vuoden 2023 kouluterveyskyselyn tuloksissa.
Opiskelijahuoltopalveluiden toimivuuteen ja yhteistybhdn Satakunnan hyvinvointialueen kanssa seka lukiokoulutuksen
toimintakulttuurin kehittAmiseen tulee kiinnittd& huomiota.

Lukiossa oppimisen ja hyvinvoinnin tuen tarpeet ovat lisdantyneet, ja tdhédn on vastattu mm. hankerahoituksen avulla.
Lukion koko ja lukio-opetuksen rakenne aiheuttavat myds sen, ettd yhteisollisyytta on kehitettava systemaattisesti ja
suunnitelmallisesti. Lukuvuodesta 2023-2024 lukiossa on toiminut yhteisépedagogi hankerahoituksella. Yhteisépedago-
gin toiminnan ensisijaisena tavoitteena on ollut tukea opiskelijoiden kiinnittymisté lukioyhteisd6n. Y hteisépedagogin teh-
tavankuvaan lukiolla kuuluu yhteiséllisten tapahtumien ja tempausten jarjestdminen, lukiolaisten osallisuuden edistami-
nen, kerho- ja vapaa-ajantoiminnan suunnittelu, ohjaaminen ja koordinointi, nuoriso- ja yhteisétydn mallien tuominen
osaksi lukion arkea seka toimiminen yhteyshenkildna nuoriso- ja yhteisoty6ta tekeviin tahoihin.

Lukiolaisten hyvinvoinnin ja lukioon kiinnittymisen vahvistamiseksi tehty tyd on ollut laadukasta ja vaikuttavaa, ja hank-
keen kokemusten perusteella on paatetty hakea vuoden 2025 talousarvioon lisaméaararahaa. Tama mahdollistaisi yh-
teisdbpedagogin vakinaistamisen hankekauden jalkeen 1.8.2025 alkaen.

Porin lukiossa on yleislinjan lisdksi valtakunnallisen erityistehtdvan saaneet luonnontieteellinen linja sek&a urheilulinja.
Erityistehtavat on myonnetty maaraajaksi, ja ne tullevat uudelleen haettaviksi lahivuosina. Liséksi erityislinjoina toimivat
ilmaisutaidon linja ja englanninkielinen linja. Painotuksina ovat liiketalous ja kuvataide. Etenkin urheilulinjalaisia palvelee
Satakunnan urheiluakatemia. Englanninkielinen lukiokoulutus on hakijamaarien perusteella tarpeellinen lisa Porin luki-
ossa.

Oppivelvollisuusian nostaminen ja sdados toisen asteen maksuttomuudesta ovat vaikuttaneet lukiokoulutukseen. Mak-
suttomuuden arvioidut kustannukset vaihtelevat noin 1800 ja 2500 euron opiskelijakohtaisen vuosikustannuksen valilla.
Todelliset kustannukset selviavét kalenterivuoden 2025 loppuun mennessa. Koulutuksen jarjestajan hallinnoitavaksi tu-
lee vuosittain opiskelijakohtaisia tietokoneita yli 1200 kappaletta, mika korostaa tukipalveluiden, kuten ICT-yksikén, mer-
kitysta koulutuksen jarjestamisessa. Hallinnollinen tyd on lisdantynyt esimerkiksi oppimateriaalihankintojen vuoksi. Oh-
jaus- ja valvontavelvoitteiden lisdédntyminen on kasvattanut kustannuksia.
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Aikuislukio ja sen antama aikuisten perusopetus ovat tarkeita palveluita maakunnan keskuskaupungissa. Tulevaisuu-
dessa aikuislukio voi olla nykyiseen tapaan oma oppilaitos tai paivalukion aikuislinja. Ratkaisulla ei ole merkittavia ta-
loudellisia vaikutuksia. Opetustarjonnan riittava laajuus on sailytettava, jotta aikuisopiskelijat voivat valmistua ylioppi-
laaksi. Lahiopetus turvataan ja verkko-opetusta kehitetdén parantamaan aikuislukion saavutettavuutta. Aikuisten perus-
opetuksen paattdvaihetta on uudistettu. P&attdvaihe toteutetaan jatkossa luokkamuotoisesti erityisluokanopettajan joh-
dolla. Aikuisten perusopetuksen alkuvaihe kdynnistetaan 1.8.2025.

Lukiokoulutuksen jarjestdmiseen liittyvat riskit

Vaestokehityksen ja hyvinvoinnin haasteet ja yhteistyd ammatillisen toisen asteen kanssa.

Yhteistyd Satakunnan hyvinvointialueen kanssa opiskeluhuoltopalveluihin liittyen ja riittdvien palveluiden var-
mistaminen.

Hallinnon ja tukipalveluiden riittava taso.

Opiskelijavalinnat korkea-asteelle tehdaan yha enemman ylioppilastutkinnon arvosanojen perusteella. TAma
edellyttada laajaa kurssitarjontaa.

Opiskelijoiden aiempaa suurempi heterogeenisuus yhdistettynd laajentuneeseen oppivelvollisuuteen haastaa
organisaation osaamista ja toimintakulttuuria. Vaaditaan opiskelijoiden aiempaa vahvempaa tukemista oppimi-
seen ja hyvinvointiin littyen. Hallitusohjelman mukaisesti lakiin kirjataan jatkossa lukioille velvoite antaa opis-
kelijoille tukiopetusta, milla saattaa olla myos kustannusvaikutuksia.

Hallitusohjelman mukaisesti lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelma uudistetaan vastaamaan paremmin lukio-
koulutuksen jarjestamisesta aiheutuviin kustannuksiin. Vaikutusarvioiden pohjalta hallituksen esitys valmistel-
laan vuoden 2025 loppuun mennesséa. Rahoitusmallin muutokset saattavat vaikuttaa pitkalla siirtymaajalla.
Todennéakoisesti vuoden 2026 aikana erityislukion jarjestamisluvat tarkastellaan uudelleen. Porin kaupunki
tavoittelee jatkoa urheilu- ja luonnontieteen linjoille ja puoltaa SKiB:n IB-lukiohakemusta.

Nykyinen lainsdadantt ei anna mahdollisuutta suorittaa ylioppilastutkintoa englannin kielella. Kuitenkin halli-
tusohjelman kirjausten mukaisesti opetus- ja kulttuuriministerio selvittda edellytyksia suorittaa englanninkieli-
nen tutkinto tiukasti rajatuin kriteerein. Paikallisesti pitdisi selvittda vieraskielisten opiskelijoiden koulutustarpei-
den mitoitus suomenkielisessé lukiossa ja IB-lukiossa sek&d mahdollisessa englanninkielisessad suomalaiseen
ylioppilastutkintoon tahtédavassa koulutuksessa. S2-opetuksen merkitys lisaéantyy.

Toiminnallisiin tavoitteisiin liittyvat riskit ja haasteet

Lukiokoulutuksen kehittamiseen suunnatun erillisrahoituksen vaheneminen.

Oman rahoituksen riittdminen valttamattoman kehittamistoiminnan jatkumiseksi tilanteessa, jossa kehittamis-
tarpeet eivat vahene, vaikka valtion erillisrahoitukset vahenisivat.

Erillisrahoituksella luotuihin ja rahoitettuihin toimenkuviin tai valmiisiin toimenkuviin liitettaviin téihin seka toi-
mintamallien yllapitamiseen ja kehittamiseen ei valttamatta ole kehittdmishankkeiden paatyttya ohjata resurs-
seja.

Haasteet paikallisen laatukasikirjan kayttdonotossa eli Porin lukiokoulutuksen laatujarjestelméan implementoin-
nissa saumattomaksi osaksi paivalukion ja aikuislukion toimintakulttuuria.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI 1

MITTARI 2

MITTARI 3

Osaava Pori

Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

Monikielinen lukio- ja ammatillinen koulutus

Jokaiseen aineryhmaan koulutetaan kieli- ja kulttuuritietoinen asiantuntijaopettaja.

Maahanmuuttajien opinto-ohjausta kehitetéan ja kielitaitoon liittyvaé valmennusta vah-
vistetaan erityisesti ensimmaisen lukiovuoden aikana.

Léhtotaso Tavoitetaso
Kieli- ja kulttuuritietoisten asiantuntijaopettajien 1 5
maara.
Jarjestetaan koko henkildkunnalle tdydennyskoulu-
tusta kieli- ja kulttuuritietoisuudesta.

Kylla

Ei

Osaava Pori

Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset oppimisymparistét seka laadukas opetus
Lukion toimintakulttuurin kehittaminen

Tavoitetaso
Kylla

Léhtotaso
Lukiokoulutuksen laatukasikirjan toimeenpaneminen ja Ei
paivittaminen
Oppimisen tuen tuki- ja ohjausmalli. Ei
Yhteisotyd Porin lukiokoulutuksessa -malli. Ei

Kylla
Kylla
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Taloudelliset tavoitteet

1. Lukiokoulutuksen opetuksen yksikkdkustannus €/opiskelija nousee enintaan talousarvion palkankorotusvarauksen
verran. L&htdtaso vuosi 2023. Vuoden 2025 talousarvion palkankorotus on 5,15 % vuoden 2024 alun tasoon nahden

Lahtétaso 5265 €/opiskelija Tavoite: 5536 €/opiskelija

2. Lukiokoulutuksen kustannukset nousevat vuositasolla enintddn Tilastokeskuksen Julkisten menojen hintaindeksin
(opetustoimi) verran.

Tavoitetaso: Kayttokustannukset nousevat enintddn hintaindeksin verran.

Lukiokoulutuksen toimintamenojen kehitys
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s A\ rvioitu kustannuskehitys

Lukiokoulutuksen normaalia kustannuskehitysta on arvioitu 2,5 %:n vuosittaisella kustannusten kasvulla. Opiskeli-
jamaara on pysynyt tasaisena ja sen ennustaminen on hankalaa. Lukion vetovoima on ollut suhteellisen hyva ja
opiskelijamaarat voivat lievasti kasvaa. Toisaalta ikdluokkien pieneneminen saattaa vaikuttaa myos lukiokoulutuk-
sen opiskelijamaariin. Lukiokoulutus keskitettiin yhteen toimipisteeseen 1.8.2022 alkaen, jolloin mahdollisuudet ope-
tuksen taloudelliseen jarjestamiseen parantuivat. Kurssitarjontaa kyetdan myos pitamaan kattavana. Sen sijaan
lainsaadannon muutokset muun muassa oppivelvollisuusian laajentaminen ja maksuton toinen aste aiheuttavat li-
sakustannuksia. Opintojen tukitoimiin on my6s panostettava tehostamalla opintojen ohjausta ja erityisopetusta. Op-
pivelvollisuusian nostamisesta, maksuttomasta toisesta asteesta seka lukio-opintojen tukitoimien, opintojen ohjauk-
sen ja erityisopetuksen lisdédminen nostavat kustannuksia vuodesta 2023 eteenpain arviolta 270 000 euroa. Oppi-
misen tukea uudistetaan kaikilla koulutusasteilla, my6s lukiokoulutuksessa 1.8.25 alkaen. Tama lisda kustannuksia,
joista ei lukiokoulutuksen osalta ole viela tarkempaa arviota.
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Sivistava koulutus

Opetusyksikkd vastaa sivistystoimialan toimintasddnnén mukaisesti vapaan sivistystyon jarjestamisesta kansalaisopis-
tossa. Opetusyksikkd vastaa taiteen perusopetuksen seka harrastusta tukevan opetuksen jarjestamisesta taiteen eri
aloilla. Porin kaupungin sivistystoimialan opetusyksikén sivistdvan koulutuksen perusyksikditd ovat Palmgren-konser-
vatorio, Porin seudun kansalaisopisto ja Porin taidekoulu.

Taiteen perusopetus on perusopetuksen ulkopuolista, ensisijaisesti lapsille ja nuorille jarjestettavaa eri taiteen alojen
opetusta. Myos aikuisryhmid 16ytyy yha useammasta taiteen perusopetuksen oppilaitoksesta. Taiteen perusopetuksen
oppimaarat ovat yleinen oppimaara ja laaja oppimaéara. Opetus on tavoitteellista, valtakunnalliseen opetussuunnitel-
maan sidottua ja sitd antavat alan koulutetut ammattilaiset.

Kunta voi jarjestaé taiteen perusopetusta omalla paatokselldan. Valtio osallistuu rahoitukseen antamalla kunnille taiteen
perusopetukseen valtionosuutta asukasmaaran ja asukasta kohden lasketun yksikkdhinnan perusteella. Opetus- ja kult-
tuuriministerioé voi myontdd kunnalle oikeuden saada valtionosuutta my6s opetustuntimaaran ja opetustuntia kohden
lasketun yksikkdhinnan perusteella. Tuntiperusteista valtionosuutta maksetaan Porin kaupungille Palmgren-konserva-
torion ja Taidekoulun jarjestamislupien perusteella. Opetukseen osallistuvilta oppilailta voidaan perid kohtuullisia mak-
Suja, joista paattavat koulutuksen jarjestdjat. Taiteen perusopetuksesta annetun lain mukaan opetusta ei saa jarjestaa
taloudellisen voiton tavoittelemiseksi

Porissa voi opiskella kuvataiteen, kasitytn, musiikin ja tanssin taiteen perusopetusta joko yleisen tai laajan oppimaaran
mukaan. Kaupungin yllapitdmien oppilaitosten lisdksi taiteen perusopetusta annetaan myds neljasséa yksityisessa oppi-
laitoksessa.

Palmgren-konservatorio on musiikkioppilaitos, joka jarjestaa laajan oppimaaran mukaista musiikin taiteen perusope-
tusta sekd musiikkialan ammatillista perustutkintokoulutusta (ostopalveluna Lansirannikon Koulutus Oy WinNovalle).
Lisaksi Palmgren-konservatoriossa toimii pienimuotoinen avoin osasto.

Musiikin taiteen perusopetuksen rahoituksesta suuri osa muodostuu Porin kaupungille maksettavasta jarjestamisluvan
mukaisesta opetustuntikohtaisesta valtionosuudesta. Valtionosuus maksetaan jarjestamisluvassa maaritellyn tuntimaa-
ran (22561 tuntia vuodessa) mukaisena, ja sen saaminen edellyttdd opetuksen jarjestamista vahintaan jarjestamisluvan
tuntiméaaran verran. Toimintaa rahoitetaan liséksi oppilailta perityilla kohtuullisilla lukukausimaksuilla, mita taydentaa
yllapitajan seka oppilaitoksen sopimuskuntien antama oppilaspaikkamaaraan sidottu rahoitus. Palmgren-konservatorio
myy musiikin taiteen perusopetuksen oppilaspaikkoja Ulvilaan, Pomarkkuun, Merikarvialle, Eurajoelle, Nakkilaan, Har-
javaltaan ja Kokemaelle.

Musiikkialan ammatillinen koulutus on osallistujalle maksutonta, ja sen toiminta jarjestetaan Lansirannikon Koulutus Oy
WinNovalle maksettavan ammatillisen koulutuksen lainsaadantéon perustuvan valtionosuuden turvin. Palmgren-kon-
servatorio laskuttaa valtionosuutta itselleen jarjestamansa koulutuksen mukaisesti, ja tdma rahoitus riittdd kattamaan
ammatillisen koulutuksen jarjestamisesta aiheutuvat kustannukset Palmgren-konservatoriossa. Opetusyksikdssa seu-
rataan tiiviisti valtion toisen asteen opintoihin liittyvien rahoitusmuotojen muutosta.

Palmgren-konservatoriossa toimii pienimuotoinen avoin osasto, jossa jarjestetadn oppilaitoksen koulutustehtavia tay-
dentavaa vapaarahoitteista musiikkikoulutusta. Toimintaa jarjestetdan padosin opiskelijoilta perittavien maksujen turvin.
Osana avoimen osaston toimintaa Palmgren-konservatorio vastaa Porin filharmonisen kuoron toiminnasta. Kuoron toi-
mintaa rahoittaa Porin kaupunki, ja siihen saadaan lisatuloja mahdollisista esiintymispalkkioista ja lipputuloista.

Palmgren-konservatoriossa on vakinaista henkildkuntaa 35 henkea ja tuntiopettajia vuositasolla noin 15. Taiteen perus-
opetuksen opetusta jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa 23 797 viikkotuntia. Ammatillisen koulutuksen kesimaarainen
opiskelijavuosikertyma on vuositasolla n. 41 opiskelijavuotta.

Porin seudun kansalaisopisto on vapaan sivistystytn oppilaitos, jonka tehtdvana on kannustaa kaupunkilaisia elin-
ikdiseen oppimiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Opisto tarjoaa opetusta eri toimipisteissa ja etdopetuksena, seka
tuottaa myo6s Ulvilan kaupungille kansalaisopistopalvelut yhteistydsopimuksen perusteella. Porin seudun kansalais-
opisto jarjestaa kursseja ja yleisotilaisuuksia eri ainealueista: arjen taidot, kansalaisen digitaidot, mediataidot ja tietotek-
niikka, liikunta ja hyvinvointi, kielet ja kansainvalisyys, esittava taide ja kirjallisuus, kuvataide ja kasity0. Lisaksi opiston
tarjontaan kuluu avoimen yliopiston opintoja. Opistossa on my®ds mahdollisuus suorittaa kasityon lukiodiplomikursseja
ja siirtotentteja. Kansalaisopisto tarjoaa kasityon taiteen perusopetusta 7-16-vuotiaille (yleinen oppimaara, Kasitytkoulu
Taitis). Vuonna 2024 alkaneen kehittdmishankkeen avulla tehddan Satakunnan hyvinvointialueen ja Satakunnan tyolli-
syysalueen kanssa uudenlaista yhteisty6ta, jolla pyritdan edistamaan kuntalaisten terveyttd, hyvinvointia, tydelamaval-
miuksia ja digiasiointia.

Kansalaisopisto jarjestaa liséksi suomen kielen kursseja seka luku- ja kirjoitustaidon luki-koulutusta kototutumisajalla
oleville aikuisille maahanmuuttajille, joiden kotoutumissuunnitelmaan on Kkirjattu tarve lukutaitokoulutukseen. Vuonna

2023 luki-koulutusta jarjestettiin 880 tuntia. TAméan koulutuksen jarjestamiseen Porin kaupunki saa erillisen valtionosuu-
den.

Porin kaupunki saa kansalaisopistotoiminnan jarjestamiseksi valtionosuutta vuosittain vahvistetun yksikkéhinnan ja ope-
tustuntien lukumaaran perusteella. Porin sivistyslautakunta paattaa perittavien kurssimaksujen suuruudesta. Kansalais-
opiston toimintakate vuonna 2023 oli 822 000 euroa. Tuntiopettajia kansalaisopistossa on vuositasolla yli 200 ja vaki-
tuista henkilokuntaa yhdeksan henkiléd. Vuonna 2023 kansalaisopiston opetustuntien kokonaismaara oli 19700 tuntia.



PORI .

Porin taidekoulu tarjoaa taiteen perusopetusta laajan oppimaaran mukaan kuvataiteessa yli 7-vuotiaille lapsille, nuorille
ja aikuisille. Liséksi varhaisian taidekasvatusta annetaan 4—6 —vuotiaille. Taidekoulu jarjestdd myds pienimuotoista ope-
tuksen ulkopuolista kurssitoimintaa.

Taidekoulussa opiskelee 393 lasta ja nuorta, seka 46 aikuista (20.9.2024). Porin taidekoulun vakinainen henkilokunta
on 3 kuvataideopettajaa, rehtori ja osa-aikainen koulusihteeri (40 %). Tuntiopettajia on vuositasolla noin 9 henkilda.
Taidekoulun toimintakate vuonna 2023 oli 468 053 euroa. Porin kaupunki saa taidekoulun toiminnan jarjestamiseksi
valtionosuutta vuosittain vahvistetun yksikkdhinnan ja opetustuntien lukumaaran (2754) perusteella. Vuonna 2023 ope-
tusta annettiin lapsille ja nuorille 3242 tuntia sek& aikuisille 944 tuntia. Porin sivistyslautakunta p&attaé perittévien luku-
kausimaksujen suuruudesta.

Tulevaisuuden haasteet ja kehittdmistarpeet

Taiteen perusopetuksen kokonaisuutta haastaa osaltaan ikaluokkien pieneneminen, sill toimintaa jarjestetéan paaosin
lapsille ja nuorille erityisesti taiteen perusopetuksen osalta. Toisaalta opiskelijaksi hakeutuu myos aikuisia, joiden méara
opintoihin hakeutuvien joukossa on ollut viime vuosina alati kasvava. Kysynta ja tarjonta eivat aina kohtaa, silla joihinkin
taiteen perusopetuksen ryhmiin kertyy halukkaita opiskelijoita jonoksi saakka eiké opintomahdollisuutta voida jarjestaa
kaikille.

Sivistavan koulutuksen ja taiteen perusopetuksen opintoihin hakeutumiseen ja niiden suorittamiseen vaikuttavat opis-
kelijoiden halu sitoutua pitkgjanteisyytta vaativiin tavoitteellisiin opintoihin sek& osittain perheen sosioekonominen
asema. Aktiivisuus vapaa-ajalla voi aiheuttaa osallistujille ajankaytdllisia haasteita eiké kaikilla ole varaa opetuksesta
perittaviin lukukausimaksuihin. Tulevaisuudessa tarvitaan aiempaa enemman mahdollisuuksia toiminnan jarjestamiseen
joustavasti, jotta oppilaitosten toiminta on saavutettavaa kaikille porilaisille. Saavutettavuudessa tulee huomioida tilaky-
symykset, opintotarjonnan monipuolisuus seka oppimisen tuki kohderyhmittain.

Osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen on taiteen perusopetuksessa ja vapaassa sivistystydssa valtakunnallinen
koulutustehtavien kehittdmisen painopiste. Opintosuorituksia on mahdollisuus siirtda kansalliseen Koski -jarjestelmaan,
ja edelleen lukea ne hyvaksi muissa oppilaitoksissa osaamisen tunnistamisen kautta tai osoittamalla osaamistaan ty6-
elamassa. Porin kaupungin yllapitamat sivistavan koulutuksen yksikot ovat kaikki ottamassa Koski-tiedonsiirron kayttéon
omissa oppilaitoksissaan viimeistdan vuoden 2025 aikana.

My@s sivistavan koulutuksen rahoitukseen voi liittya epavarmuutta valtionosuusrahoituksen mahdollisten muutosten
my6ta. Laki taiteen perusopetuksesta on parhaillaan uudistumassa. Lakimuutoksen tavoitteena on lisata taiteen perus-
opetuksen valtakunnallista saavutettavuutta. Lakimuutoksella saattaa olla taloudellisia vaikutuksia.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE | Kasvava Pori

TAVOITE | Asukasmaaraan vaikuttaminen

TEKO ' Palvelumme tukevat lapsiperheita

TOIMENPIDE | Taiteen perusopetuksen kuntatason kokonaiskuvan nakyvéksi tekeminen kuntalaisille
MITTARI Opetustarjonnan kokonaisuus on kuvattu Lahtétaso | Tavoitetaso

Ei | Kylla

PAINOPISTE | Osaava Pori

TAVOITE Osaavan tydvoiman saatavuus

TEKO Tyo6elamalahtoéinen koulutus yhteistydssa alueen koulutusorganisaatioiden ja elinkeinoelaman
kanssa.

TOIMENPIDE | Aikaisemmin ja muualla hankitun osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen perustuva sivista-
van koulutuksen koulutuspolku on aktiivisessa kaytossa kaikissa sivistavan koulutuksen yksi-
koissa.

MITTARI Opintosuoritusten tietojensiirto kansalliseen L taso Tavoitetaso

Ei

KOSKI-palveluun on mahdollista ja siitd on tiedo-
tettu opiskelijoita.

Kylla

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Kaikkien ikéryhmien osallistamis- ja vaikuttamismahdollisuuksien lisadminen
TOIMENPIDE | Kehitetdan sivistavan koulutuksen palveluita vastaamaan yha paremmin eri ikdisten porilaisten
tarpeita
Palmgren-konservatoriossa ja Porin taidekoulussa = Lahtttaso | Tavoitetaso
MITTARI 1 on otettu kayttdon Eepos-oppilashallintojarjes- Ei Kylla
telma
MITTARI 2 Kansalaisopiston hyvinvointihanke on toiminnassa Ei Kylla
ja hankkeen puitteissa aloitettu uusi yhteistyover-
kosto hyvinvointialueen ja perustettavan tyollisyys-
alueen kanssa on toiminnassa
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Taloudelliset tavoitteet

1. Sivistéavan koulutuksen kayttokustannukset eivat nouse vuositasolla enempaé kuin Tilastokeskuksen Julkisten
menojen hintaindeksi (opetustoimi).

Tavoitetaso: Sivistavan koulutuksen kayttokustannusten kasvu on enintdan vuoden 2025 toteutuneen hintain-
deksin verran.

Sivistavan koulutuksen toimintamenojen kehitys
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e A\rvioitu kustannuskehitys

Sivistavan koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat etenkin valtionosuuksien kehitys, asiakasmaksujen kehitys seka ylei-
nen kustannustason nousu.

Sivistavan koulutuksen toiminnallisten tavoitteiden toteuttaminen ei aiheuta lisdkustannuksia. Tavoitteiden toteuttami-
nen tehdaan osana normaalia virkatydta. Opintosuoritusten siirto Koski-palveluun opiskelijan sitd toivoessa ja opintojen
yksil6llistamisen prosessien kuvaaminen parantavat opiskelijoiden palvelua ja opinnoista saatavaa hyotya jatkossa. Ee-
pos-opiskelijahallintojarjestelméan kayttéonotto sujuvoittaa koulutuksen jarjestamista.
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Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon muodos-
tamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka. Varhaiskasvatus, mukaan lukien esiopetus kattaa ika-
vuodet 0-6. Huoltajat paattavat lapsensa osallistumisesta varhaiskasvatukseen.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siin laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttda. Kunnan on pyrittéva jarjestaméaén varhaiskasvatusta lahella palvelun kayttgjia ottaen huomioon asutuksen
sijainti seka liikenneyhteydet. Paivékodin toiminta kalenterivuoden aikana ja aukioloaika vuorokaudessa on jarjestettava
paikallisen tarpeen mukaan.

Varhaiskasvatuksessa olevien lasten maard on kasvanut vuosien 2013-2019 valilla joka vuosi ylspéin, mutta vuodesta
2020 alkaen lasten maara on laskenut. TAh&én on vaikuttanut koronapandemia ja ikaluokkien pieneneminen. Alla ole-
vassa kuvassa lasten maaran tilanne hoitomuodoittain 2014-2023.

Lasten maara 30.11. hoitomuodoittain
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Varhaiskasvatukseen osallistuvista lapsista 30.11.2023: 75 % oli kunnallisessa varhaiskasvatuksessa, 22 % palvelu-
setelipaivakodeissa, 3 % yksityisessa hoidossa. Ryhmaperhepaivahoito loppui Porin kaupungilla 31.5.2019, kun viimei-
nen ryhmaperhepaivahoitoyksikkd sulkeutui. Laki- ja toimintamuutosten vuoksi ryhmaperhepaivahoitoyksikkéja on
otettu tilapaisesti kayttéon vuoden 2022 alusta, mutta viimeisinkin niista loppui taas keséalla 2024. Vuosien 2015 ja 2016
tilastoissa nakyvat ostopalvelupaivakodit, jotka lopetettiin palvelusetelin my6ta. Palveluseteli on otettu kayttéon elo-
kuussa 2016 ja ostopalvelupaivakodit siirtyivat palvelusetelipdivéakodeiksi lautakunnan paatoksella vuoden 2017 alusta.
Porissa oli yhteensa 29 kunnallista paivékotia ja lisdksi Porissa toimi yhdekséan yksityista paivakotia, joihin asiakkaiden
oli mahdollista hakea palvelusetelid. Perhepaivahoitoa tarjosi noin kaksikymmentéa kunnallista perhepdaivahoitajaa, jotka
hoitavat lapsia omissa kodeissaan.

Asiakkaat ovat tyytyvaisia varhaiskasvatuksen laatuun. Kevaalla 2024 tehdyn asiakastyytyvaisyyskyselyn perusteella
varhaiskasvatus sai arvosanan 4,48 asteikolla 1-5. Arvosana oli lahes sama niin kunnallisissa péaivakodeissa kuin per-
hepaivahoidossa ja palvelusetelipdivakodeissa.

Henkiloston saaminen varhaiskasvatukseen vaikeutuu vuosi vuodelta. Erityisopettajista on jo kova pula ja myds var-
haiskasvatuksen opettajia on jo vaikea saada toistaiseksi voimassa oleviin tydsopimussuhteisiin. Lisdksi henkildstotar-
peeseen on vaikuttanut varhaiskasvatuslain muuttuminen niin, ettd henkiloéstomitoituksesta poikkeaminen ei ole mah-
dollista henkiléston poissaoloista johtuvista syistd, ei edes yllattavissa tilanteissa. Myds ryhmékokosaadokset ovat tiu-
kentuneet.

Lapsimaarien kehityksessa on eroja palvelualueittain. Osa alueista on vetovoimaisempia ja niihin suuntautuu jatkossa-
kin muuttoliikettd. Lapsiperheiden suosimia alueita ovat erityisesti Lansi- ja Pohjois-Pori, joissa asuu paljon lapsiperheita
ja alueille my6s kaavoitetaan seka rakennetaan uusia omakoti- ja rivitaloja. Syntyneiden maara on Keski-Porissa melko
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suuri, mutta kouluikdisten maara on ollut perinteisesti paivakoti-ikaisia pienempi. Tama selittyy kaupungin sisaisella
muuttoliikkeella lapsiperheiden suosimille alueille. My6s uudet kansainvéliset opiskelijat suosivat keskustan aluetta.

Osallisuusaste on noussut viime vuosina, erityisesti alle 3-vuotiaiden lasten osalta. Tama vaikuttaa henkiléstomaaraa
lisdavasti, koska alle 3-vuotiaiden lasten henkildstomitoitus on vanhempia lapsia tiukempi.

Lasten maara ja osallistumisaste 2015-2030
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Porissa on viime vuodet investoitu huomattavasti varhaiskasvatuksen ja koulujen tiloihin palveluverkkopaatésten mu-
kaisesti. Elokuussa 2022 valmistui paivakoti Meri-Pori, joka korvasi kaksi Pihlavassa ollutta huonokuntoista yksikkda.
Liséksi uudet tilat ovat suunnitteilla Itéd-Poriin ja Ahlaisiin. 1td-Porin uusi paivakoti Paivakoti Koivistoinen tulee korvaa-
maan tulevaisuudessa Vainoélan ja Uudenkoiviston huonokuntoiset paivakodit. Ahlaisissa koulun ja paivakodin palvelut
keskitetdan yhteen monitoimitilaan. Reposaaressa kaupungin palvelut sijoittuvat elokuussa 2024 auenneeseen perus-
korjattuun Reposaaren monitoimitaloon. Esiopetusryhmia on myds koulujen yhteydessa, syksylla 2024 Kylasaaren,
Pohjoisvaylan Cygnaeuksen ja Meri-Porin kouluissa. Reposaaressa eskarit ja ekaluokkalaiset ovat samassa ryhméassa.

Uudisrakentaminen on tarkoituksenmukaista silloin, kun kiinteistén peruskorjauskustannukset nousevat lahelle uuden
rakentamista. Toiminnan keskittdminen elinvoimaisiin ja muunneltaviin yksikéihin on jarkevaa toiminnan laadun ja ko-
konaistaloudellisuuden kannalta. Kiinteistdjen korjauksissa ja uudisrakentamisessa lahtokohtana tulee olla myds tilojen
pedagoginen toimivuus, aiempaa korkeampi kayttdasteen ja energiatehokkuuden mahdollistaminen. Tulevaisuudessa
paivakotien koko ja sijainti maaritellaan alueellisesti tarpeiden mukaan.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutos 1.8.2022 lapsen tuen osalta. Varhaiskasvatukseen on luotu yhtendinen tuen malli ja
sité on jalkautettu arkeen inkluusion periaatteiden mukaisesti. Lapsella on oikeus varhaiseen, hyvin resursoituun ja vai-
kuttavaan tukeen heti tuen tarpeen ilmettya. Lapsen etu on aikaisempaa vahvemmin tuen jarjestamisen ja toteuttamisen
pohjana. Yhtendinen tuen malli takaa lapsille yhdenvertaiset mahdollisuudet saada tukea. Taman mydéta on tarvittu eri-
tyisopettaja- ja avustajaresurssia kentélle sek& kasvatushenkildston koulutusta ja tukea osaamisen liséamiseksi.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulakia on muutettu usein, viimeksi 1.8.2024 alkaen. Maksuja alennettiin korottamalla
maksujen perusteena olevia tulorajoja. Lakimuutosten my6ta suurimmalla osalla perheistéa varhaiskasvatus on maksu-
tonta. Perheitd, joilla ei ollut varhaiskasvatusmaksua, kunnallisessa varhaiskasvatuksessa maaliskuussa 2024 oli 65,26
prosenttia. Maksuttomuus vaikuttaa siihen, etté perheet varaavat ja kayttavat aikaisempaa enemman varhaiskasvatus-
palveluja.
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Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvat riskit

¢ Henkildston saatavuus ja pysyvyys joissakin ammattiryhmissa (varhaiskasvatuksen erityisopettajat ja opetta-
jat) ja kaukana keskustasta sijaitsevilla alueilla

e Tehostetun ja erityisen tuen lasten maaran lisdantyminen vaikuttaa tilojen kayttéon ja henkilston tarpeeseen.

e Henkildston ja lasten suhdeluvun optimointi haasteellista

* Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen pieneneminen tai kokonaan puuttuminen vaikuttavat siihen, etta van-
hemmilta saadaan aiempaa heikommin tietoa lasten palveluiden tarpeesta, kaikki vanhemmat eivat ilmoita, jos
lapsi ei jonain péaivana kayta palvelua

e Kansainvalisten opiskelijoiden lisddntyminen ja asettuminen keskustan alueelle lisda paikkojen tarvetta

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Asukasmaaraan vaikuttaminen
TEKO Palvelumme tukevat lapsiperheita
TOIMENPIDE  Henkiloston kieli- ja kulttuuritietoisuuden lisdaminen
Lahtotaso | Tavoitetaso
MITTARI Jokainen varhaiskasvatuksen vakituisesta henkilostosta | Kaikki eivat | Kaikki ovat
suorittaa kieli- ja kulttuuritietoisuutta lisdavan koulutuk- ole suoritta- | suorittaneet
sen neet

PAINOPISTE Osaava Pori

TAVOITE Koulutustarjonta varhaiskasvatuksesta yliopistoon

TEKO Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksen mukaiset oppimisymparistét seka laadukas ope-
tus varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

TOIMENPIDE  Koulutetaan henkilostéa 1.8.25 voimaantulevasta perusopetuslain oppimisen tuen muu-
toksista, jotka koskevat myds esiopetusta

Lahtétaso | Tavoitetaso

MITTARI Esihenkilbiden, erityisopettajien ja esiopetusryhmien 0% 90 %
kasvatushenkiloston osallistuminen koulutukseen.

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa.
TOIMENPIDE  Perheiden hyvinvointiin ja vanhemmuuden tukeen liittyvat vanhempainillat
Lahtétaso | Tavoitetaso
MITTARI Jokaisessa perusyksikéssa ja perhepaivahoidossa on Ei tiedossa ‘ 30
jarjestetty vahintaan yksi tapahtuma teemaan liittyen
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoite: Tayttoprosentti varhaiskasvatuksen yksikoissé keskimaarin 95 %

Tavoite: Oman tuotannon ja palvelusetelien suhde; omatuotanto 73 %, palvelusetelit 27 %

Varhaiskasvatuksen toimintamenojen kehitys
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Arvioitu kustannuskehitys Lainsdadannon ja toiminnallisten muutosten vaikutus

Vaikka ikéluokat ovat pienentyneet ja varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara vahentynyt, ei se ole nakynyt varhais-
kasvatuksen kustannuskehityksessa. Lainsdadannén muutoksilla on ollut vaikutusta palvelujen jarjestamiseen. Lapsi-
ryhmia koskevat saadokset ovat tiukentuneet, varhaiskasvatusmaksuja on alennettu ja uusia toimintamuotoja on otettu
kayttdon erityisesti lasten tuen osalta. Naméa ovat lisénneet ja lisdavat varhaiskasvatuksen kustannuksia. Varhaiskas-
vatuksen kustannusten nousu on kahden viime vuoden aikana ollut nopeaa. Kustannukset nousivat vuodesta 2022
vuoteen 2023 13,1 % ja nousevat vuodesta 2023 vuoteen 2024 arviolta 4,7 %.

Kustannuskehityskayrassa on kuvattu normaalia kustannuskehitysta arvioidulla 2,5 %:n kustannusten nousulla vuo-
desta 2025 eteenpain. Varhaiskasvatuksen palvelujen jarjestamisessa pyritaan lisaéamaan palvelusetelien osuutta pal-
velutuotannossa seka pitamaan paivakotien tayttdasteet mahdollisimman korkeina. Hoidossa olevien lasten maara tulee
ennusteiden mukaan nousemaan vuodesta 2025 alkaen, ja nostaa myds kokonaiskustannuksia. Varhaiskasvatukseen
osallistumisasteen nostaminen on valtakunnallinen tavoite. Osallistumisasteen kohottamiseksi on lainsaadantda uudis-
tettu seka alennettu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja. Osallistumisasteen nostaminen tarkoittaa varhaiskasvatuk-
seen osallistuvien lasten maaran kasvua seka tyontekijamaarien lisaamista lain edellyttamalla tavalla. Erityisesti alle 3-
vuotiaiden maara varhaiskasvatuksessa on kasvanut. Lainsdadannén muutos siitd, etta henkildstomitoituksesta poik-
keaminen ei ole mahdollista henkildstdn poissaoloista johtuvista syista, ei edes yllattavissa tilanteissa, lisaa sijaiskus-
tannuksia. Lisaksi varhaiskasvatuslain edellyttdma lapsen tuki lisda kustannuksia. Lainsaadannoélliset muutokset (ryh-
makokosaadokset, henkiléstomitoitusten tiukennukset, varhainen tuki) seka toiminnalliset muutokset (varhaiskasvatuk-
seen osallistumisasteen nousu) lisdavat vuositasolla kustannuksia arviolta keskimaariin 0,7 miljoonaa euroa vuoteen
2032. Oppimisen tuen uudistus 1.8.25 toteutetaan kaikilla koulutusasteilla. Esiopetuksen tukea uudistetaan, ja toden-
nakoisesti lisda varhaiskasvatuksen kokonaiskustannuksia. Tarkempia kustannusvaikutuksia ei voida viela arvioida.

Edella mainituista syista johtuen on varsin todennakdista, etta varhaiskasvatuksen menokehitys on ikaluokkien piene-
nemisesta huolimatta lahivuosien aikana nopeampaa kuin arvioitu 2,5 %:n vuosittainen kustannusten nousu.
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Vapaa-ajan lautakunnan alainen toiminta — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso

Kulttuuriyksikkd vastaa kirjasto- ja tietopalveluista, museopalveluista ja kulttuurivarallisuuden yllapitamisesta, taide- ja
musiikkipalveluista, yksikdn tapahtumatuotannosta, lasten ja nuorten kulttuuripalveluista seké taiteilijoiden, opiskelijoi-
den ja kolmannen sektorin kulttuuritoiminnan tukemisesta siten kuin yleisista kirjastoista annetussa laissa ja laissa kun-
tien kulttuuritoiminnasta, laissa esittavien taiteiden edistamisesté ja museolaissa sdadetaan.

Liikuntayksikko vastaa yleisten edellytysten luomisesta liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hyvin-
vointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhméat huomioon ottaen ja tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoi-
minta siten kuin liikuntalaissa sdadetaan. Liikuntayksikkd maarittad liikuntapaikkaverkoston laajuutta ja hoitotasoa yh-
teistydssa teknisen toimialan kanssa.

Nuorisoyksikké aloitti toimintansa omana yksikkéndan 1.1.2024. Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotyélle
ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seké tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuoriso-
palveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta alueellisesta nuorisotyfstd, jalkautuvasta ja monialaista
yhteistyota tekevasta erityisnuorisotydsta, verkkonuorisotydsta, kouluissa tehtavéasta nuorisotydsta sekd kansainvali-
sesté nuorisotydstd. Ohjaamo toimii alle 30-vuotiaille nuorille suunnattuna matalan kynnyksen palvelupisteend, jossa eri
ammattilaisten palvelut ovat koottu yhteen toimipisteeseen. Ohjaamo toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon palveluver-
kostoon kuuluu kaupungin omien ammattilaisten liséksi myds muiden alojen ammattilaisia. Uusina palveluina nuorisoyk-
sikkdon siirtyivat 1.1.2024 nuorten ty6pajat seka etsiva nuorisotyd. Nuorten tydpajatoiminnan tavoite on tyo- ja opiske-
luvalmiuksien seka elaménhallintataitojen paraneminen. Etsiva nuorisotytn tehtédva on tavoittaa tuen tarpeessa olevia
nuoria ja auttaa heité palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetdén kasvua, itsendistymistd, elamanhallintaa, osallisuutta
yhteiskuntaan seka paasya koulutukseen ja tyémarkkinoille.

Kulttuurin, liifkunnan ja nuorison kayttotalous

Vapaa-ajan lautakunta

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 4 452 4 329 4 399 4 487 4577
Valmistus omaan kayttéon 9
Toimintamenot -15136 -15 457 -17 168 -17 452 -17 801
Toimintakate (Netto) -10 675 -11 128 -12 769 -12 965 -13 224

Laskennalliset tulot
Laskennalliset kustannukset

Poistot ja arvonalentumiset -90 -136 -136 -136 -136
Muut laskennalliset kustannukset -2 295 -787 -3438 -3438 -3438
Tehtavan kokonaiskustannukset -13 060 -12 051 -16 343 -16 539 -16 798

= valtuustoon nahden sitova era
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TA 2025 toimintakate yksikgittain, 1 000 € Kulttuurin, liikunnan ja nuorison
menolajijakauma TA 2025

17,3 % Muut toimintamenot ja sisdiset vuokrat

4,4 % Avustukset
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muiden palvelujen ostot
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Kulttuurin, liikunnan ja nuorison suunnitellut henkilétydvuodet
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Kulttuuripalvelut

Porin kaupungin yllapitamat kulttuuripalvelut koostuvat kolmesta toimintakokonaisuudesta, kirjastopalveluista, museo-
palveluista seka taide- ja musiikkipalveluista.

Kirjastopalvelut on lakisdateista toimintaa. Porissa kirjastopalveluita on saatavilla paakirjaston lisaksi 10 lahikirjastossa
seka jalkautuvissa kirjastopalveluissa (kirjastoauto, kotipalvelu ja siirtokokoelmat). Saavutettavuutta ja kayttoa lisdavien
ratkaisujen kuten verkkopalvelujen ja omatoimijérjestelmien (Reposaari, Lavia, Noormarkku, Vaharauma, Pohjois-Pori)
lisdamiseen ja kehittdmiseen on panostettu viime vuosien aikana merkittavasti.

Kirjaston ydintehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saata-
vuutta ja kaytt6a, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen ja osaamisen
kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta kayttajakoulutuksen, digiopastuksen, tapah-
tumatuotannon ja lukemisen edistdmisen keinoin.

Museopalvelut aloittivat uutena toimijana vuoden 2021 alusta, jolloin Porin taidemuseo ja Satakunnan Museo yhdis-
tyivat hallinnollisesti uudeksi kokonaisuudekseen.

Museopalveluissa taidemuseotoiminnan tehtavakenttdd edustava Porin taidemuseo on nykytaiteen museo, joka esitte-
lee kotimaisen ja kansainvélisen taiteen uusia virtauksia ja jonka kokoelmat ja arkistot painottuvat modernismiin ja uu-
dempaan taiteeseen. Porin taidemuseolla on vaihtuvia nayttelyitéd varten kaytdsséa galleriatila Poriginal galleria. Porin
taidemuseo hoitaa opetus- ja kulttuuriministerion maarittdmana alueellista taidemuseotehtavaa Satakunnassa. Museon
tehtdvana on toimia taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinnén asiantuntijana seké kehittda ja edistaa toimialansa yhteis-
tyota seka taiteen ja visuaalisen kulttuuriperinndn tallentamista ja digitaalista saatavuutta. Taidemuseon vastuulla on
my6s Porin kaupungin taidekokoelman yllapitaminen seka julkisen taiteen asiantuntijana toimiminen. Heindkuussa 2021
tapahtuneen tulipalon ja sitéd seuranneen peruskorjauksen jaljilta taidemuseo avautuu yleisélle vuosien tauon jalkeen
tammikuussa 2025.

Kulttuuri- ja luonnonperinndn tehtavakenttédd edustava Satakunnan Museo muodostuu neljastd museokohteesta. Sata-
kunnan Museo on kulttuurihistoriallinen museo, jonka nayttelyt esittelevat Porin ja Satakunnan historiaa. Luontotalo
Arkki on Satakunnan luontoa esitteleva museo, jossa erityisesti Selkdmeren ja Kokeméaenjoen luonnonymparistot ovat
esilla. Rosenlew-museo on teollisuusmuseo, joka esittelee tarinoita tydstd, muuttuvasta ymparistosta, yrittajyydesta ja
teknologian kehityksesta. Rakennuskulttuuritalo Toivo on Satakunnan Museon korjausrakentamiskeskus, joka neuvoo
vanhojen rakennusten kunnostuksessa, Korsmanin talo samassa pihapiirissd on vuoden 1951 asuun kunnostettu pori-
laiskoti yleisO- ja opetuskayttéon. Satakunnan Museon toiminnan tarkoituksena on Porin ja Satakunnan kulttuuriperin-
nén seka kulttuuri- ja luonnonymparistéjen kartoittaminen, tutkiminen ja esitteleminen elamyksia ja tietoa jakamalla,
hallittu irtaimen kulttuuriperinnén ja luonnonnaytteiden keraaminen, tallentaminen ja hoitaminen seka kulttuuriympéris-
ton suojelu ja hoito. Opetus- ja kulttuuriministerion maarittelemana alueellisena vastuumuseona Satakunnan Museo
huolehtii siita, ettd satakuntalainen kulttuuriperintt sailyy tuleville sukupolville. Alueellisena vastuumuseotehtavana on
kulttuuriymparistéjen suojelu ja hoito sekd museotoiminnan edistdminen ja ohjaus koko maakunnan alueella. Liséaksi
tehtaviin kuuluu kulttuuriymparistén asiantuntija- ja viranomaistehtavista vastaaminen Satakunnan maakunnassa.

Taide- ja musiikkipalveluissa musiikki- ja orkesteritoimintaa edustaa Pori Sinfonietta, jonka toiminnan perustana on
oma konserttitoiminta. Kaupunginorkesterin kotisalina toimii Promenadikeskuksen Sali. Konsertteja tarjotaan live-kon-
sertteina konserttisalissa, verkossa striimattuina seka jalkautumisesiintymisind mm. hoitolaitoksissa ja kauppakeskuk-
sissa. Pori Sinfoniettan ohjelmistoon kuuluvat sinfonia-, kamari- ja kirkkokonsertit seka viihde- ja lastenkonsertit. Myos
erilaiset yhteisty6produktiot, tilausesiintymiset ja musiikkikasvatus kuuluvat toimintaan. Pori Sinfonietta toimii monipuo-
lisesti kotikaupungissaan ja tekee vierailukonsertteja ympardivalle alueelle seka eri puolille Suomea. Kaupunginorkes-
terin yleisétydn muotoja ovat mm. avoimet kenraaliharjoitukset, saanndllinen yhteisty6 koulujen kanssa, koululaiskon-
sertit tai kouluvierailut, jalkautumiskonsertit seka kausien alussa jarjestettavat maksuttomat koko perheen tapahtumat
yhteistybkumppaneiden (mm. Palmgren-konservatorio) kanssa. Vuoden 2022 alussa voimaan astuneen lain esittavien
taiteiden edistamisesta (1082/2020) myoéta Pori Sinfoniettalle mydnnettiin korotettua valtionosuutta alueelliseen orkes-
teritoimintaan. Tama vahvistaa entisestaan Pori Sinfoniettan roolia koko Satakunnan alueen ainoana ammattisinfonia-
orkesterina. Toukokuussa 2024 solmittu tallennesopimus puolestaan mahdollistaa orkesterin esiintymisten ja musiikin
hyddyntamisen yha laajemmin erityylisten digitaalisten palveluiden avulla.

Taide- ja musiikkipalveluissa lasten ja nuorten taide- ja kulttuuritoimintaa edustaa Lastenkulttuurikeskus Kruunupéaa.
Kruunupad tukee lasten ja nuorten kulttuurisia oikeuksia, tuottaa ja valittda kulttuuripddomaa seka parantaa monipuo-
listen ja laadukkaiden kulttuuripalveluiden saavutettavuutta. Sen toiminta rakentuu lasten ja nuorten &anta ja tarpeita
kuunnellen. Lastenkulttuurikeskus tarjoaa tydpajoja ja tapahtumia lapsille, nuorille ja perheille seka tuottaa tytpajoja
yhteistydssa paivakodeille ja kouluille. Lastenkulttuurikeskus jarjestaa koulutusta, seminaareja ja nayttelyitd. Vauvojen
varikylpy on kansainvalistékin tunnustusta saanut vauvaperheille suunnattu kuvataiteellinen tyépaja. Viime vuosina on
kehitetty myds Kultane-toimintamallia, kulttuuri- ja taidepainotteista neuvolaa yhdessa hyvinvointialueen toimijoiden
kanssa. Lastenkulttuurikeskus vastaa myds senioreiden kulttuuritoiminnan ja vuosikymmenia jatkuneen Kinokellari-elo-
kuvatoiminnan toteuttamisesta.
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Kulttuuripalvelujen jarjestamiseen liittyvat riskit:

museoiden ja esittavien taiteiden (orkesteri) valtionosuuksien pienentyminen osana valtion saastdétoimenpiteita.
Palveluiden jarjestamis- ja toteuttamisvelvoitteisiin ei ole tulossa muutoksia, mutta toiminta pitaa toteuttaa pie-
nemmilla maararahoilla.

toimitilakysymykset — kirjastorakennus: saadaanko kirjastorakennuksen hankesuunnittelu vietya toteutukseen
suunnitelmien mukaisesti ja kestdaako rakennus nykyisenlaista kayttoa peruskorjauksen kaynnistymiseen
(2027/2028) saakka?

toimitilakysymykset — kokoelmakeskus: yli kaksikymmenté& vuotta suunnitteilla ollut museoiden yhteinen koko-
elmakeskus on jalleen kdaymistilassa. Taidemuseon peruskorjaus toteutettiin siind uskossa, etta peruskorjauk-
sen valmistuttua olisi kaytdssa kokoelmavarasto — korjatussa taidemuseossa ei taidevarastotilaa. Museoiden
kokoelmat ovat varastoituna ulkopuolisilta vuokratuissa tiloissa (5kpl) eri puolilla kaupunkia. Taidemuseon vuok-
ravarastojen olosuhteet kelvolliset, Satakunnan Museon vuokravarastojen (varsinkin Konepajanrannan) olosuh-
teet niin heikot, ettd esineiden kunto karsii ratkaisevasti.

henkildston saatavuus — valtaosa, karkeasti n. 90 %, kulttuuriyksikén tehtavista edellyttaa véahintdan alempaa
kk-tutkintoa. Palkkataso on toisien toimialojen vastaaviin tehtéaviin ndhden selkeasti heikompi. Mita vaativampi
tehtava kyseessa, sitd vahemman potentiaalisia hakijoita.

Toiminnalliset tavoitteet

Painopiste Kasvava Pori
Tavoite Asukasmaaraan vaikuttaminen

Teko

Kehitdmme Poria ymparivuotisena tapahtuma- ja kulttuurikaupunkina

Toimenpide Panostamme kaupunkilaisten arkeen vaikuttavaan kokeiluluontoiseen toimintaan

Mittari

Lahtétaso | Tavoitetaso
Kulttuuriyksikdn palvelukokonaisuuden omien ja organi- | Hankkeet Hankkeet
saation ulkopuolisten toimijoiden kanssa yhteistydssa 15 + tapah- | 15 +
toteutettavien kehittdmishankkeiden ja tapahtumien tumat 2000 | tapahtumat
maara 2000

Tapahtumiksi tassa yhteydessa lasketaan isompien kokonaisuuksien (esim. Taiteiden Y0, Itsendisyyspaivan vastaan-
otto, TylyPori) lisaksi kaikki itse ja yhteistydssa jarjestetyt lasnéa- ja verkkotapahtumat kuten tydpajat, nayttelyopastuk-
set, lukupiirit, kerhot, luennot ym.

Painopiste Hyvinvoiva Pori
Tavoite Toimivat palvelut yhdessa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa

Teko

Asiakaslahtdiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittden

Toimenpide Hyvinvointia ja terveytta edistavan kulttuuritoiminnan kehittdminen

Mittari

Lahtétaso | Tavoitetaso
Kaupungin tarjpama maksuton kulttuuritoiminta sosiaali- | 100 100
ja terveydenhuollon yksikoéiden asukkaille, toteutettu-

jen tilaisuuksien lukuméaara

Kaytettavissa olevien resurssien pienentyessa pyrimme yllapitdmaan saavutetun lukumaarallisen tason ja kehittdmaan
erityisesti vaikuttavuutta, saavutettavuutta ja osallisuutta
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Taloudelliset tavoitteet

1. Taloudellinen tavoite: Kulttuurin kayttdkustannukset nousevat enintédén Tilastokeskuksen Julkisten palvelujen
(kulttuuritoimi) hintaindeksin verran.

Kulttuuripalveluiden toimintamenojen kehitys
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Arvioitu kustannuskehitys

Kulttuuriyksikdn tuottamat palvelut ovat yhté laajoja ja kustannuksiltaan samansuuruisia riippumatta siité, paljonko pal-
veluilla on kayttajia. Henkildsto- ym. kulut ovat kiintedlla tasolla riippumatta yleisélle avoinna olevien toimintojen (esi-
merkiksi museoiden nayttelyt tai kirjastotilat) aukioloajoista. Taman johdosta kulttuuriyksikon palveluista ei toimintojen
asteittaisella supistamisella tai tehostamisella ole saatavissa saastéja. Kulttuuriyksikélle on hankala asettaa suoria ta-
loudellisia tavoitteita, Kavijamadrien kasvattamisella on vaikutusta talouteen lisdantyvien padsymaksutulojen myota (pl.
Kirjastot). Padsymaksutulot ovat varsin marginaalinen osa yksikdiden kayttétaloutta, kuitenkin kaupungin taloudellisen
tilanteen johdosta maksuja ja taksoja tullaan korottamaan. Kulttuuripalvelujen paasy- ja palvelumaksujen korotukset
siséltyvat talousarvioon. Maksutuottojen lisdykseksi arvioidaan noin 0,12 miljoonaa euroa. Kavijamaarien kehitysta seu-
rataan vuosittain osana talousarviota. Kulttuuripalveluilla on merkittava tehtéava kuntalaisten hyvinvoinnin lisaamisessa.
Kustannuskehityskaavioissa ei kulttuurin osalta tapahdu juurikaan muutoksia normaalin arvioidun 2,5 %:n kustannus-
kehityksen liséksi.

Hankerahoituksella on merkittdva osansa kulttuuriyksikén toiminnoissa. Kulttuuriyksikon hankkeet ovat kestoltaan vuo-
desta kolmeen vuoteen. Hankerahoitusta on kulttuurin yksikdiden kayttdtaloudessa vuositasolla 2-2,5 miljoonaa euroa
ja uutta rahoitusta on myoénnetty kulttuurin toimijoille vuosittain 400 000 - 700 000 euroa. Kulttuurin hankerahoituksen
maaran on arvioitu lahivuosina laskevan valtion saastétoimenpiteiden vuoksi.
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Liikuntapalvelut

Liikuntayksikkd koostuu liikuntapalveluista sek& Satakunnan Urheiluakatemiasta. Liikuntayksikko koordinoi myds kau-
pungin poikkihallinnollista liikkumisohjelmaty6ta ja sen toimeenpanoa.

Liikuntapalveluissa vastataan kaupunkilaisten likuttamisesta seka liikkumisen edellytysten mahdollistamisesta. Liikun-
tapalveluiden kokonaisuus koostuu uimavalvonnasta, uinninopetuksesta ja vesilikunnasta, erityisryhmien liikunnasta,
terveysliikunnasta seka lasten ja nuorten liikuttamisesta tiiviind yhteisty6na koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa. Kau-
pungin urheiluseurakentté on liikuntapalveluiden tarkea yhteistydtaho. Liikuntapaikkojen vuokraaminen urheiluseuroille
ja muille kayttajatahoille tapahtuu liikuntayksikosta kasin. Liikuntapaikkojen hoito tapahtuu teknisen toimialan infrayksi-
kon liikkuntapaikat-toimintayksikosta ja kdytannén toiminnan nékékulmasta tiivis vuoropuhelu teknisen toimialan kanssa
on liikkuntapaikkojen sujuvan kayton kannalta olennaista.

Satakunnan Urheiluakatemian toiminta koordinoidaan liikuntayksikdsta k&sin. Opetusyksikén kanssa tiiviissé yhteis-
tydssé toteutettavasta akatemiatoiminnasta vastaa paatoiminen akatemiakoordinaattori ja urheiluakatemian toimintaa
on kehitetty systemaattisesti viime vuosien ajan. Urheiluakatemian tarkoituksena on tarjota nuorille urheilijoille edelly-
tykset koulun/opiskelun ja urheilun sujuvaan yhdistamiseen seké rakentaa akatemiaurheilijoille laadukas ymparistd hui-
pulle tahtdavan harjoittelun mahdollistamiseksi yhdessa urheiluseurakentan kanssa. Satakunnan Urheiluakatemia toimii
talla hetkella Olympiakomitean urheiluakatemiaverkostossa kasvattaja-akatemian statuksella, mutta akatemian toimin-
taa on tarkoitus kehittda kasvattaja-akatemiasta alueelliseksi urheiluakatemiaksi. Satakunnan Urheiluakatemia onkin
laajentunut viime vuosina toiminnaltaan aidosti maakunnalliseksi.

Liikuntayksikdn haasteet

Liikuntayksikdn suurimmat haasteet liittyvat uimavalvojien saatavuuteen seka liikuntapaikkakysymyksiin. Seka lyhyisiin
ettd pidempiin sijaisuuksiin on ollut viime vuosina hankaluuksia saada péatevia tekijoitéa. Tilanne on kehittynyt seké ko-
ronapandemian aikana ettéd sen jalkeen aiempaa hankalammaksi. Seurakdyttssa olevien harjoitustilojen kayttdasteet
palasivat heti koronapandemian jalkeen normaalille tasolle. Kuntalaiset ovat palanneet omatoimisen liikkumisen pariin
kohtuullisen hyvin koronapandemian jalkeen, mutta varsinkaan tiettyjen erityisryhmien (ikdihmiset, erityislapset ja -nuo-
ret) osalta tilanne ei ole palannut vield pandemiaa edeltavalle tasolle. Liikuntapaikoista erityisesti sisaharjoitustilojen
seka tiettyjen lajien ulko-olosuhteiden ja talviharjoitteluolosuhteiden suhteen on kehittdmistarpeita.

Liikuntayksikdn palvelujen jarjestamiseen liittyvat riskit
e Henkiloston saatavuuden heikkeneminen.

- Kiinnostus seitseméana paivana viikossa tapahtuvaan vuorotyéhdn (uimavalvoja-likunnanohjaaja) va-
hentynyt jo pidemman aikaa. Liikunnanohjaajien palkkataso heikentaa myds liikuntapalveluiden henki-
|6stbn saatavuutta, erityisesti tuntiohjaajien osalta. Liikunta-alan koulutuksen saaneet nuoret paatyvat
usein tydskentelemaan yksityiselle sektorille tai yksityisena elinkeinonharjoittajina useille toimeksianta-
jille. Vetovoiman vaheneminen ndkyy ongelmina saada taytettya avoimia tehtavia.

e Fyysisen ja psyykkisen vakivallan uhka asiakastydssa.

- Liikuntalaitosten asiakastytssa olevat henkilét (erityisesti uimavalvojat) kohtaavat uhkaavia tilanteita
arjessa.

e Puutteellisen uimataidon vaikutus uimalaitoksissa tapahtuviin onnettomuuksiin ja lahelta piti -tilanteisiin.

- Riskitilanteisiin voidaan osittain varautua ammattitaitoisen henkiléstén osaamistason yllapitamisella ja
saanndllisella kouluttamisella, mutta asiakaskunnan moninaistuminen ja valinpitamattémyys ohjeistuk-
sia kohtaan kasvattaa onnettomuuksien ja lahelta piti -tilanteiden riskia.

e Tekniikasta, IT-yhteyksista ja legionellabakteerista johtuvat katkokset uimalaitosten ja muiden liikkuntalaitosten
aukioloon

- Paasymaksujen ja liikuntatilojen vuokrien osuus liikuntayksikén kayttétalouteen on merkittéava. Jokaisen
kayttokatkon myoéta jaa tuloja toteutumatta, mika vaikuttaa yksikdn talouteen.

e Liikuntapaikkaverkoston ja liikuntatilojen korjausvelan vaikutukset liikuntayksikon ja sen tarkeéan sidosryhman,
urheiluseurakentén toimintaan.

- Terveelliset, turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat mahdollistavat asukkaiden liikuttamisen ja valittavat
mielikuvaa Porista liikunta- ja urheilumyénteisena kaupunkina. Nykypaivan turvallisuusvaatimusten mu-
kaiset harjoitus- ja kilpaolosuhteet mahdollistavat turvallisen kilpa- ja harrasteurheilun.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE

MITTARI 1

MITTARI 2

PAINOPISTE

MITTARI 1

PAINOPISTE

Hyvinvoiva Pori
Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeda

Panostamme lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla koulu- ja paivéakotiyhteistyota
seka kehittAmalla lasten ja nuorten liikkumista edistavia toimintoja.

Léhtotaso Tavoitetaso
Kouluikaisten (5.- ja 8.-luokkalaiset) likkumista mit-Vuoden 2023 tulok-Kestavyyskunnon  osalta
taavat Move!-tulokset (kestavyyskunto, eli 20 m viiva-set heikon tuloksen saaneiden
juoksu). %-osuuden pienentyminen

lahtttasosta.

Prosenttiosuus oppilaista, joiden kestavyyskunto on
mahdollisesti terveyttd ja hyvinvointia kuluttavalla tai
haittaavalla tasolla:

2023: P5lk 45,4% P8Ik 33,0%
T5lk 45,9% T8Ik 34,6%

Lahtétaso Tavoitetaso
Nuorisopassin uintien kayttomaéaréat passin kayttokau-Kayttokausi  2023-Kayttokausi
den 1.9. - 7.8. aikana 2024 2024-2025

5.-7.-luokkalaiset |5.-7.-k.
14178 kertaa 20000 kertaa

8.-9.-luokkalaiset |8.-9.-1k.
3382 kertaa 5000 kertaa

Yhteensa Yhteensa 25000 kertaa
17560 kertaa

Hyvinvoiva Pori
Porin on lasten ja nuorten kaupunki
Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa

Parannamme erityisryhmien liikkumismahdollisuuksia, jokaisella on oikeus liikkua. Jatkamme han-
ketta erityisryhmien liikkumismahdollisuuksien nykytilan kartoittamiseksi ja kehittamiseksi. Tavoit-
teena saada hankerahoitus hankesuunnitelman mukaisesti kolmelle vuodelle (2023 - 2025). Erityis-
ryhmien liikuntamahdollisuuksien lisdaminen seka hankkeen my6ta etta nykyisté erityisliikunnan tar-
jontaa kehittamalla.
Lahtotaso Tavoitetaso

Erityisryhmien liikuntatoimintaan (ryhmat ja tapahtu-Vuoden 2023 osal-Erityisryhmien liikuntatoi-
mat) osallistuneiden maarat: listujamaarat minnan osallistujamaarat

kasvaneet 10% vuoden
2023: Ikaihmiset 2133 2023 tasosta.

Vammaisten ja muut erityisryhmat 1718

Osallistujamaara yhteensa 3851

Hyvinvoiva Pori

Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, likkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Tiivistetdan vuoropuhelua seurakentan kanssa ja vahvistetaan seuraparlamentin roolia kaupungin
keskustelukumppanina osallistamalla seuraparlamenttia liikuntaa, urheilua ja seuratoimintaa koske-
vissa kysymyksissa.

Lahtotaso Tavoitetaso
Toimintasuunnitelma ja sen sisaltamat toimenpiteet. Suunnitelma laa- Suunnitelma viety kaytan-
dittu toon ja seuraparlamenttia
osallistettu liikuntaa ja seu-
ratoimintaa koskevissa asi-
oissa

Taloudelliset tavoitteet
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Uimalaitosten asiakasmaérien palauttaminen koronapandemiaa edeltaneelle tasolle (v. 2019 taso)
Liikuntalaitoksista uimalaitosten kavijamaara koostuu pddosin yksittaisista, padsymaksun maksavista asiakkaista. Muut
likuntalaitokset ovat paéosin seuratoiminnan sekd muiden ryhmille varattujen vuorojen kéytdsséa. Varattujen vuorojen
osalta kayttdasteet ovat korona-ajan jalkeen palautuneet pandemiaa edeltaneelle tasolle. Liikuntayksikon pdasymaksu-
kertymasta suurin osa kertyy uimalaitosten paasymaksuista, joten uimalaitosten kavijamaarien kasvattaminen ja tasté
seuraava paasymaksukertyman kasvu vaikuttaa olennaisesti yksikdn talouteen. Liikuntayksikdn taloudellisena tavoit-
teena on saada nostettua myds uimalaitosten asiakasmaarat pandemiaa edelténeelle tasolle (v. 2019 taso). Vertailuna
vuoden 2021 kavijamaarat, mita rasittavat koronasulut ja muut rajoitukset uimalaitosten kaytossa seka pandemiatilan-
teen vaikutus asukkaiden halukkuuteen kayttda palveluita, vuoden 2022 ja 2023 kavijamaarat (koronasulku viela alku-
vuonna 2022) sekd uimalaitosten kayttokauden 08/2023-08/2024 kavijamaarat. Alkuvuoden 2024 kaynneista (01—
08/2024) normaalihintaisen kdyntimaksun maksaneiden osuus kavijoista on 44,6%. Alennetun hintaisen kayntimaksun
maksaneiden lasten ja nuorten (4-17v) osuus on 22,3%, opiskelijoiden 3,1%, eldkelaisten 9,6% ja tytttémien 0,6%.
Vuosikorttikéyntien osuus kaynneisté on 2,3% ja seniorikorttikdyntien osuus 17,5%.

2019 2021 2022 2023 2023-2024
Keskustan uimahalli 341 595 156 003 270249 310115 320 558
Meri-Porin uimahalli 49 758 23945 39182 40 873 36 656
Maauimala 81 239 78063 82232 74 925 80 982
Yhteensa 472 592 258011 391663 425913 438196

Hankerahoituksen mé&aran kasvattaminen

Vuonna 2024 liikuntayksikon hankerahoituksen suuruus on 28000 euroa (Jokaisella on oikeus liikkua -hanke, omavas-
tuuosuus 50%). Hankerahoituksen osuutta pyritdan kasvattamaan uusia liikkumisen edistamiseen kohdennettuja han-
kerahoitusvaihtoehtoja hyddyntamalla. Syksylla 2024 haetaan Suomi liikkeelle -ohjelman liikuntaneuvonnan kehittami-
seen kohdennettua kehittdmisavustusta (omavastuuosuus 40%).

Lilkkuntapalveluiden toimintamenojen kehitys
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Arvioitu kustannuskehitys

Liikuntayksikén kustannuskehitystd on arvioitu 2,5 %:n kustannusten kasvun perusteella. Organisaatiouudistuksen
my6ta liikunta- ja nuorisoyksikkd aloittivat omina yksikkéinaan vuoden 2024 alusta.

Liikuntapaikkojen kavijamaaria pyritadn edelleen kasvattamaan. Kavijamaarat ovat kasvussa, vaikkakin edelleen ovat
alemmat kuin ennen koronapandemiaa. Seurakaytdssa olevien harjoitustilojen kayttdasteet ovat talla hetkella jo nor-
maalilla tasolla, mutta kuntalaiset eivat ole palanneet omatoimisen liikkumisen pariin vield samalla tavalla. Kavijamaarien
kasvaminen vaikuttaa l&hinna paasy- ja kayttdmaksujen kertymaan, ei toimintakulujen kasvuun. Kaupungin taloudellisen
tilanteen vuoksi kaupungin maksuja ja taksoja korotetaan. Liikuntapaikkojen paasymaksujen korotus 10 %:lla siséltyy
talousarvioon. Korotus lisdd paasymaksutuottoja noin 0,1 miljoonaa euroa. Kuntalaisten liikunnan ja likkumisen lisaa-
minen on tarked tavoite. Panostetaan lasten, nuorten ja perheiden liikuttamiseen tiivistamalla kouluja paivakotiyhteis-
tyota seka kehittamalla lasten ja nuorten liikuttamista edistavia toimintoja. Pyritaéan erityisryhmien likkumismahdollisuuk-
sien parantamiseen teemalla, jokaisella on oikeus liikkua. Seurayhteistyota kehitetdén edelleen. Edell& mainitut toimet
eivat kokonaisuutena merkittavalla tavalla vaikuta liikuntayksikon kustannuskehitykseen. Organisaatiomuutokset ovat
vaikuttaneet liilkuntayksikon kulukehitykseen kahden viime vuoden aikana.
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Nuorisotyd

Nuorisopalveluissa luodaan edellytyksia nuorisotyélle ja -toiminnalle jarjestamalla nuorille suunnattuja palveluja ja ti-
loja sekéd tukemalla nuorten kansalaistoimintaa. Nuorisopalveluiden kokonaisuus koostuu nuorisotiloilla tapahtuvasta
alueellisesta nuorisotydsta, jalkautuvaa ja monialaista yhteistyota tekevasta erityisnuorisotytstd, digitaalisesta nuoriso-
tyostd, kouluissa tehtdvasta nuorisotydstd, nuokkapakun avulla toteutettavasta liikkuvasta nuorisotilatoiminnasta, kult-
tuurisesta nuorisoty6std, kansainvalisesta nuorisotytsté seka erilaisista nuorille kohdennettavista tapahtumista, retkista
ja leireista. Nuorisopalveluiden alla toimii seitsemé&n nuorisotilaa eri puolilla kaupunkia (keskustan nuorisotalo, kauppa-
keskus Puuvilla, Lavia, Lansi-Pori, Meri-Pori, Noormarkku ja Sampola) seka Kulttuuritalo Annis. Kouluissa tehtavaa
nuorisoty6ta toteutetaan Itatuulen ja Meri-Porin yhtenaiskouluilla. Lisdksi on saatu hankerahoitus Lansi-Porin koulun
seké Kaarisillan yhtendiskoulun nuorisoty6hon.

Ohjaamopalveluiden toimipiste sijaitsee talla hetkella Promenadin tiloissa kdvelykadulla. Uudet tilat ovat parhaillaan
haussa. Ohjaamo toimii alle 30-vuotiaille nuorille suunnattuna matalan kynnyksen palvelupisteend, jossa eri ammatti-
laisten palvelut ovat koottu yhteen toimipisteeseen. Ohjaamo toimii verkostomaisesti ja Ohjaamon palveluverkostoon
kuuluu kaupungin omien ammattilaisten lisaksi myds muiden organisaatioiden ammattilaisia. Palvelua on tarjolla esi-
merkiksi tydhon, opiskeluun, talouteen, asumiseen, likkumiseen, hyvinvointiin ja terveyteen liittyvissa asioissa.

Nuorten ty6pajatoiminta siirtyi nuorisoyksikkdon vuoden 2024 alusta. Nuorten tydpajatoiminnan tavoitteena on nuor-
ten kasvu, itsendistyminen, osallisuus, yhteiséllisyys seka niihin liittyva tietojen ja taitojen opettelu. Toiminta tarjoaa
nuorelle varhaista tukea yksilollisesti ja yhteisdllisesti. Valmennus tapahtuu tyon seka tekemalla oppimisen menetelmien
ja yksilollisen valmennuksen avulla. Tavoitteena on, ettéd nuorten ty6- ja opiskeluvalmiudet parantuvat valmennuksen
aikana. Nuorten tyopajoja ovat talla hetkella Cafe Nuokkari, press-, bandi, taide- ja kasitydpaja. Liséksi on ollut mahdol-
lista kayttaa ns. aikuisten tyépajojen tarjontaa kullekin nuorelle sopivan suunnitelman mukaisesti.

Etsiva nuorisotyd siirtyi nuorisoyksikkdon vuoden 2024 alusta. Etsivan nuorisotytn tehtava on tavoittaa tuen tarpeessa
olevia nuoria ja auttaa heita sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetdan nuorten kasvua, itsendistymista,
osallisuutta yhteiskuntaan ja muuta elaménhallintaa sekéa péaasya koulutukseen ja tyoémarkkinoille. Etsiva nuorisotyd
perustuu nuorten vapaaehtoisuuteen ja nuorten kanssa tehtavaan yhteistydhon.

Nuorisoyksikén resurssit

2024 2025 Huomioita
Nuorisopalvelut 21 htv 21 htv Liséksi tuntity6ta tekevaa henkiléstéa
seka yksi htv hanketyontekija
Ohjaamopalvelut 5 htv 8 htv Liséksi 1htv RRF-hankerahoituksella
Kohdennettu nuorisotyé | 7,6htv 13,6htv
Nuorisoyksikdn yhteiset | 3 htv 3 htv

Nuorisoyksikén haasteet ja kehittamistarpeet
Nuorisoyksikdn suurimmat haasteet ja kehittamistarpeet liittyvat nuorten hyvinvoinnin haasteisiin, TE-palvelujen uudis-
tuksen vaikutuksiin nuorisoyksiktssa, toimitilakysymyksiin seka tiedolla johtamisen kehittamiseen.

TE 2024 -uudistus vaikuttaa my6s nuorisoyksikdn toimintaan. Ohjaamotoiminta tulee uudistuksen my6ta lakisaateiseksi
1.1.2025. Tama edellyttda Ohjaamon seka TE-palvelujen prosessien yhteensovittamista. Kaupungin suunnitelmilla kos-
kien aikuisten tydpajojen toimintaa on vaikutuksia myds nuorten tyépajojen toimintaan. Talla hetkella nuoret kayttavat
my0s aikuisten tydpajoja suorittaakseen opintoja.

Tiloihin liittyvat haasteet koskevat Ohjaamoa, nuorisopalveluita, etsivad nuorisoty6ta seké nuorten tydpajaa. Ohjaamon
toiminta tapahtuu talla hetkelld ahtaissa ja verkostomaiseen toimintaan seka asiakaspalveluun huonosti soveltuvissa
tiloissa. Toinen tilahaaste liittyy kaupungin ulkopuolelta vuokrattuun Veturitallirakennukseen ja vuokrasopimuksen mah-
dolliseen paattamiseen. Mikali vuokrasopimus paattyy, osa nuorten tydpajoista seka etsiva nuorisotyo tarvitsevat uudet
tilat toiminnalleen. Kolmas merkittava tiloihin liittyva asia koskee nuorisopalveluita seka nuorten tydpajoja, silla keskus-
tan nuorisotalo on peruskorjauksen tarpeessa eika ko. rakennus ole teknisen toimialan investointilistalla. Hankesuunnit-
telua tehdaan talla hetkelld nykyiseen kirjastorakennukseen. Hankesuunnittelussa ovat mukana kaikki nuorisoyksikon
palvelut.

Nuorisoyksikdssa on saatavilla monenlaista tietoa nuorten osallistumisesta palveluihin sekd mm. nuorten hyvinvoinnin
tilasta. Vuoden 2025 aikana on tarpeen kehittaa tiedolla johtamisen mallia selkeyttamalla mittareita toimenpiteiden suun-
nittelun ja toteutuksen tueksi.
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Nuorisoyksikén palvelujen jarjestamiseen liittyvat riskit
e Henkiloston saatavuuden heikkeneminen.

o llta- ja viikonloppupainotteisen tyon houkuttelevuus on heikentynyt. Nuorisoyksikkd kilpailee tyodn-
tekijoistd myds osittain hyvinvointialueen kanssa. Samaa koulutustasoa vaativat tehtavéat ovat hy-
vinvointialueella paremmin palkattuja. My0s sivistystoimialan sisélla vastaavan tasoisten tehtévien
palkkauksessa on eroja.

e TE-palvelujen uudistuksen vaikutukset nuorten tydpajatoimintaan eivat ole viela tiedossa.
e Ulkopuolisen rahoituksen mahdollisen heikkenemisen vaikutukset toimintaan.

o Nuorisoyksikdssa rahoitusta saadaan télla hetkell& nuorten tydpajatoimintaan, etsivaan nuorisotyo-
hon, koulun nuorisotydhdn seka erillisiin hankkeisiin. Mikéli rahoitus vahenee, on silla suora vaiku-
tus nuorisoyksikén talousarvioon ja sen myoéta palvelutasoon.

¢ Nuorten hyvinvoinnin haasteet ja niihin varautuminen palveluissa.

o Henkiléstdon kouluttaminen on tarkead, jotta voimme varautua kohtaamaan erilaisissa elaméntilan-
teissa olevia nuoria ja tarvittaessa auttamaan heitéd. My0s turvallisuuden kehittdmiseen erilaisissa
tehtavissa tulee kiinnittda edelleen huomiota.

Toiminnalliset tavoitteet

Painopiste Hyvinvoiva Pori
Tavoite Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Teko Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeda
Toimenpide Suunnitelma Ohjaamon ja nuorten tydpajojen palvelujen sisallésta on luotu ja kayttoon-
otettu TE-palvelujen uudistus huomioiden
Lahtétaso | Tavoitetaso
Mittari Suunnitelma palvelujen sisallosta on luotu ja otettu kayt- | Ei Kylla
toon
Painopiste Hyvinvoiva Pori
Tavoite Pori on lasten ja nuorten kaupunki
Teko Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi on meille erityisen tarkeaa
Toimenpide Tiedolla johtamisen mallin maarittely ja kayttéonotto

Lahtétaso | Tavoitetaso
Mittari Tiedolla johtamisen malli on maaritelty ja otettu kayttoon | Ei | Kylla

Taloudelliset tavoitteet

Nuorisopalveluiden toimintamenojen kehitys
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Kaaviossa on kuvattu nuorisopalvelujen kustannuskehitysta arvioidulla 2,5 %:n vuosittaisella kustannusten nousulla.
Uusi nuorisoyksikko aloitti toimintansa 1.1.2024, ja sen toimintaa tullaan kehittamaan jatkossakin mm. palvelukokonai-
suuden seka tiedolla johtamisen osalta. Nuorisoyksikkéon siirtyi 12 henkilon palkkakustannukset padasiassa muista
kaupungin yksikdista, joka on vaikuttanut kustannusten nousuun. Toimintamenot vakiintuvat, kun yksikdn laajuus ja
palvelut selkeytyvat. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva TE-palvelujen uudistus tulee vaikuttamaan myds nuorisoyksi-
kon toimintaan ja toimintamenojen kehitykseen. Téstéa johtuen nuorisoyksikkddn on lisatty vuodelle 2025 yhdekséan hen-
kilon palkkakustannukset. Koska nuorisopalveluiden toiminnot ovat viela rakentumassa, ja TE-uudistus tulee vaikutta-
maan toimintamenoihin, ei nuorisopalveluille ole tassa vaiheessa asetettu erikseen taloudellisia tavoitteita.
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Elinvoima- ja ymparistotoimiala

Tilannekuva
Yleista

Suhdanne jatkaa laskevana ainakin vuoden 2025 alkupuoliskon, korot laskevat verrattuna 2024 tasoon ja EKP:n mu-
kaan ohjauskorkoa voidaan laskea 0,25 prosenttiyksikkda, mikali inflaatio jatkaa hidastumistaan ja talouskasvu vahvis-
tuu. Tama voi helpottaa lainanottoa ja sité kautta tukea investointeja ja yksityista kulutusta. Julkinen talous pysyy haas-
tavana, vaikka talouskasvu hieman vahvistuu. Valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien talous pysyy alijadmaisena ja vel-
kaantuminen jatkuu, vaikka hallitus pyrkii hillitsemé&én sité sdastotoimenpiteilla ja rakenteellisilla uudistuksilla. Kuluttajien
ostovoima paranee palkankorotuksien mukana ja inflaation hidastuessa. Suomen Pankki arvioi, ettéd talouskasvu vah-
vistuu, kun taloussuhdanne paranee kotimaassa ja vientimarkkinoilla.

Viennin odotetaan kasvavan, mutta siihen vaikuttavat useat tekijat. Maailmantalouden hidastuminen voi heikentdéa ky-
syntéa ja johtaa viennin arvon laskuun, ja Suomen tarkeimmat vientikohdemaat kérsivét heikkenevasta taloudesta, mika
nakyy kotimaan vientiteollisuuden haastavina tulevaisuudenndkymina. Porin alueen talous on vientivetoista ja erikoistu-
massa pitkalti kasvavan vihredn siirtyman toimintaan. Suomen kilpailukykya on pyritty parantamaan, mutta viennin laa-
dullinen ja rakenteellinen kehittdminen arvonlisén kasvattamiseksi tarvitsee tuekseen uusia innovaatioita ja investoin-
teja. Suurin osa maamme viennista suuntautuu Eurooppaan, mutta Pohjois-Amerikan ja Aasian osuus kasvaa tasaisesti.

Kaupunki on parantanut teollisuuden sijoittumisedellytyksia, kun Kirrinsannan T/kem-kaava sai lainvoiman. Kaava-alue
kiinnostaa puhtaan siirtyman hankkeita, misté osoituksen alueelle solmittu ensimmainen Fortumin tekema tonttivaraus
akkukierratysliiketoimintaan. Uusia varauksia uskotaan saatavan vield lahikuukausina, silla sijoittumiskysynta on jatku-
nut hyvana. Tahkoluodon kehittdmiseksi solmittiin Fortumin kanssa sopimus kehittdmisyhteistydsta, jota tukee alueen
yleiskaavaty¢ (Tahkoluoto-Paakarit yleiskaava). Merituulivoimaan kohdistuva kiinnostus on edistanyt myés Mantyluo-
don sataman yhteyteen suunnitellun merituulikeskuksen valmistelua. Kuitenkin jo sijoittumisestaan ilmoittaneiden teol-
listen hankkeiden eteneminen on yleisestd maailmantilanteesta johtuen hidastunut, eika varsinaisia investointipaatoksia
ole vield tehty. Suunniteltujen investointien toteutuessa ne korjaisivat tilannetta toimialalla ja samalla parantaisivat alu-
een yleista taloustilannetta.

Rakentamisessa ei nakyvisséa ole suurta nousua. Erityisesti asuntorakentaminen on alueella hidastunut voimakkaasti,
mutta rakennusalaa kannattelevat muutamat isot rakennushankkeet, kuten esimerkiksi uusi oikeustalo, Svenska Kultur-
fonden i Bjorneborgin kampuksen laajennus ja Herralahden paivakoti. Myds muutamia liikerakennushankkeita on kayn-
nissa.

Heikentynyt taloustilanne on alkanut nakya myos tydllisyydessa, joka on ldhtenyt huononemaan, vaikka massairtisa-
nomisia tai -lomautuksia ei ole toteutettu. Tietyilla toimialoilla (mm. automaatio, metallin jalostus) kysyntéa on elpynyt ja
nakymissa on lupausta paremmasta. Huonontuneesta tyollisyydesta huolimatta osaajapulaa podetaan yrityksissa edel-
leen, mika kertoo paitsi tarjotun ja tarvittavan osaamisen huonosta kohtaamisesta ja myds tarpeesta etsid osaajia
maamme rajojen ulkopuolelta.

Satakunnan tydllisyysalue ja tyollisyyspalvelut

Kohta kaksi vuotta valmisteltu TE24-uudistus astuu voimaan 1.1.2025, kun TE-toimistojen toiminta lakkaa. Lakisaateis-
ten julkisten tydvoima- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtiolta kunnille ja perustettaville ty6llisyysalu-
eille, joita Suomeen perustetaan yhteensa 45. Porin alueelle syntyy 11 kunnan muodostama Satakunnan tydllisyysalue,
jossa vastuukuntana toimii Porin kaupunki. Toimintaa johtaa elinvoima- ja ymparistdlautakunnan alainen tyollisyysja-
osto. Tydllisyysalue sijoittuu organisatorisesti kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikkddn. Muutoksessa n. 2/3 Satakunnan
TE-toimiston henkildkunnasta sekd muutamia ELY-keskuksen ja KEHA-keskuksen tydntekijoita siirtyy tyollisyysalueen
eli kdytannossa Porin kaupungin palvelukseen Porin, Kankaanpaan ja Harjavallan toimipisteisiin. Siirtyvan henkiléston
maard on noin 128. Tehtavien siirto tapahtuu liikkeenluovutuksena, eli toiminta ja henkildsto siirtyvat entisen kaltaisin
ehdoin Porin kaupungille. Talousarviossa valtio on osoittanut Satakunnan tyéllisyysalueelle rahoitusta tyollisyysalueen
kuntien valtionosuuksiin 13,7 M€ ja arvioidut kulut ovat 13,7 M€. Toimintakatteeksi kaupungin talousarviossa muodostuu
-9,05 M€. Rahoitus on laskennallinen ja kiintea kahden vuoden ajan, ja tyo6llisyysalueen kunnat ovat sopineet toiminnan
rahoituksesta erillisella sopimuksella. Kahden vuoden aikana etsitdan tapa maaritella ja jakaa kustannukset, kun kuntien
rahoitus tulee osana yleista valtionosuutta. Porin osuus koko tydllisyysalueen laskennallisista kustannuksista on noin 67
% elin. 9 M€

Uudistuksen taustalla ovat hallituksen asettamat tydllisyystavoitteet ja kuntien valtiota parempi kasitys alueensa elin-
keino- ja koulutustoiminnasta, jolloin tyévoiman kysyntéa ja tarjontaa saadaan paremmin kohdennettua. Varsinaisia
maarallisia tai laadullisia tavoitteita on vield vaikea asettaa, ja vuosi 2025 kuluu opetellessa uutta ja etsiessé uusia tapoja
tyollisyydenhoidon menetelmien parantamiseksi ja tehostamiseksi. Taméanhetkisen ndkemyksen mukaan tyollisyysalue
pystyy kustantamaan toimintansa kuntien te-tehtéviin osoitetuilla valtionosuuksilla. Ensimmaisen toimintavuoden jal-
keen kustannusten kohdentumista ja toteutumista voidaan tarkastella kokonaisuudessaan ja tarvittaessa tehda tarken-
nuksia toimintaan. Haasteena on hallita rahoituksen riittavyys niin, etta se riittda vaikuttavien lakisaateisten tyollisyys- ja
elinkeinopalvelujen tuottamiseen. Riskind on kustannusten karkaaminen, jolloin alijagdma jaa kuntien vastattavaksi.
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Tyollisyystehtavien siirron yhteydessa kunnille lisattin myds muuta velvoittavaa lainséadantéa. Palkkatuen kayttd kun-
nissa ja hyvinvointivointialueilla kiellettiin syksysté 2024 alkaen, mink& seurauksena palkkatukea leikataan tulevista val-
tionosuuksista. Lisaksi kunnille siirtyy laajennettu kustannusvastuu ty6éttdmyysturvan, tydmarkkinatuen seka ansiosidon-
naisen tyottomyysturvan perusosasta. Kun vuonna 2023 Porin kaupunki maksoi tydmarkkinatuen kuntaosuutta eli ns.
sakkomaksua n. 6,3 M€, saattavat nAma kustannukset nousta jopa yli 12 miljoonaan euroon. TAma on riskitekija, joka
johtuu kustannusvastuun laajenemisesta seka heikentyneesta tyollisyyskehityksesté. Valtion tdhan tarjoama rahoitus ei
riitd kattamaan ty6ttdmyysturvasta aiheutuvia kustannuksia, joten erotus jaé Porin kaupungin kustannettavaksi.

Toimiala on liséksi osallistunut yhdessa konsernipalveluiden, sivistys- ja kulttuuritoimialan, Satakunnan ELY-keskuksen
ja muiden Satakunnan kuntien kanssa tyo- ja koulutusperusteisen maahanmuuton ja asettautumispalveluiden kehitta-
misprojektiin. Projektin tuloksena perustetiin kohderyhm&a palveleva International House Pori ja saatiin nakyvyys valta-
kunnalliseen Work in Finland -palveluun. International House Porin toimintaa tullaan kehittaméaén yhteistydssa tulevan
Satakunnan ty6llisyysalueen kanssa.

Invest in -toiminta ja sité tukevat toimenpiteet, kaavoitus

Pori on ollut viime aikoina yritysten kasvavan sijoittumismielenkiinnon kohde, mistd merkittavimpina esimerkkein& aust-
ralialaistaustaisen Novana Oy:n suunnitelma perustaa vanadiinin talteenottolaitos Porin Tahkoluotoon ja suomalaisen
BioEnergon hanke biotuotetehtaan perustamiseksi Kaanaankorpeen. Puhtaan siirtyman teollisuuden sijoittumiskiinnos-
tus Poriin on jatkunut vahvana. Sijoittumispalvelut toteutetaan elinvoima- ja ymparistétoimialajohtoisesti yhdessa kau-
pungin muiden toimialojen ja konserniyhtididen kanssa.

Erityisesti merituulivoimaan tehtavat panostukset edesauttavat Porin kiinnostavuutta, jota Porin kaupungin Meri-Porin
asemakaavamuutokset tukevat.

Tahkoluodon vireilla olevassa osayleiskaavassa paatavoite on turvata sataman ja siihen liittyvien toimintojen kehitty-
misedellytykset. Kaavassa pyritddn sdilyttamaan alueen saariston vapaa-ajan kaytdssa olevat alueet nykyisessa kay-
tossaan. Kaavaratkaisulla varaudutaan sataman ja siihen liittyvien logistiikka- ja teollisuustoimintojen laajentumiseen
Tahkoluodon eteldpuoliselle matalikkoalueelle ja tata tavoitetta tuetaan satama-alueen sisdisin liikenneratkaisuin ja sa-
tamaa ymparoivin suojaviheraluein. Kaavaratkaisu huomioi myds merituulipuiston laajentumisen ja sen edellyttamat
sahkonsiirtoratkaisut. Sataman laajentumisalueella varaudutaan uuden syvasataman ja -vaylan mahdolliseen tarpee-
seen tulevaisuudessa. Kemikaalisataman ja vaarallisia kemikaaleja kasittelevien laitosten ja varastoinnin edellytykset
turvataan /kem —merkinngin.

Vireilld olevan Yyterinniemen osayleiskaavan paatavoitteena on ajantasaistaa yleiskaava oikeusvaikutteisena nykyisia
olosuhteita ja uusia kayttotarpeita vastaavaksi. Kaavatyon tavoitteena on maankayton kehityksen ohjaaminen noin 20
vuoden aikajanteelld. Osayleiskaavalla sovitetaan yhteen alueen luontoarvojen, asumisen, teollisuuden, likenteen ja
matkailun tarpeet sekd maaritellaan puitteet mydhemmin laadittaville yksityiskohtaisille asemakaavoille.

Rakennusvalvonta

Talouden viileneva saa nakyy myos rakennusvalvonnan lupapalveluiden kysynnassa, rakennuslupamaarat ovat kuiten-
kin pysyneet ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna. Suuret kohteet ovat kuitenkin vahentyneet, mika voi vaikuttaa
lupatuottoihin.

Vuonna 2025 voimaan tuleva rakentamislaki muuttaa toimintaa, kun toimenpideluvista ja pienten (alle 30 m2) rakennus-
ten rakennuslupamenettelysta luovutaan. Talla hetkella vaikutuksien suuruudesta ei ole taytta selvyyttd, mutta vaikutuk-
sia uskotaan tulevan kasittelyaikoihin ja lupamaksutuottoihin. Keskimaarainen tilastollinen kasittelyaika tulee todenna-
koisesti kasvamaan, koska pienet ja nopeasti kasiteltavissa olevat luvat jaavat pois tilastoista. Muiden lupahakemusten
kasittelyaikojen odotetaan hieman lyhenevan.

Matkailu- ja markkinointi

Matkailu- ja markkinointiyksikkd siirtyy kokonaisuudessaan elinvoima- ja ymparistdtoimialalta konsernipalveluihin
1.1.2025.

Porin matkailukesén uutuuksiin kuului Yyterin uuden vierailukeskuksen avautuminen 1.7.2024. Elokuun loppupuolella
kayntimaaria vierailukeskuksessa oli jo noin 51 000. Kokonaisuudessaan Yyterissa kavijoita oli tammi-elokuussa yh-
teensa 232 000, joka on noin 3,5 prosentin kasvu vuoteen 2023 verrattuna.

Ymparistosuunnittelu

Ympéaristosuunnitteluyksikko jatkaa ympariston- ja luonnonsuojelun edistamisen kunnalle lainsdadanndssa maarattya
tehtavaa laajalla ymparistokasvatustyollda. Vuosittain porilaisille tarjotaan maksuttomia luontoretkia ja ymparistokasva-
tusviikolla kouluille jarjestetédén vierailukohteita muun muassa kiertotalouden, luonnonsuojelun ja uusiutuvan energian
teemoista. Yhdessa Motivan kanssa yksikko toteuttaa energianeuvontaa kesaan 2025 asti. Yksikkd valmisteli kaupungin
Resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan Circwaste-hankkeessa yhdessa kasvupalvelut -yksikon Intelligent Cities Chal-
lenge 2.0 —hankkeen kanssa. Vuonna 2025 tiekartan toimenpiteiden toteutusta koordinoidaan kaupunginhallituksen
paatoksen (453 8§/9.10.2023) mukaisesti. Hankkeiden osalta iimastonmuutoksen hidastamisen, energian visaamman
kayton seka luonnonsuojelun edistamiseksi pyritadn hyddyntamaan ulkopuolisia rahoituslahteitd. Yksikkd on luopunut
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Meri-Porin luontoreitiston yllapitotydsta, joka on siirtynyt Luontopajalle. Luonnonsuojelukohteiden virkistysk&yton suun-
nitteluun ja luontotyyppikunnostuksiin yksikk® osallistuu resurssien puitteissa.

Osa yksikon tyosta on tehty hankkeiden kautta, kiristyva kuntatalous nakyy hanketoiminnan hiipumisena, kun kyky osal-
listua hankkeiden omarahoitukseen huononee.

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteessa matkojen méara on lahtenyt kasvuun. Toistaiseksi vuorot eivét ole ruuhkautuneet ja matkustus sujuu
nykyisella kaytettavissa olevalla automaaralld. Vuoden 2025 maararahoissa ei ole varauduttu saattovuorojen ostami-
seen. Vuoden 2025 aikana ei ole tiedossa suurempia katujen peruskorjauksia, jota vaikuttaisivat aikataulujen tasmalli-
syyteen tai pakottaisivat lisédmaén ajoaikaa. Vuodelle 2026 Impolan ylikulkusillan uusiminen vaistotiejarjestelyineen
aiheuttaa lisdkustannuksia, jotka osin vaikuttavat jo syksylla 2025 aloitettavan talvikauden liikenteeseen.

Kaupungille aiheutuu edellisia vuosia suurempi riski lipputulojen kehityksesté, koska Varsinais-Suomen ELY-keskuksen
kilpailuttamassa seudullisessa joukkoliikenteessa on siirrytty kayttdoikeussopimuksista hankintasopimuksiin. Porin kau-
punki ja Varsinais-Suomen ELY-keskus ovat sopineet kausilippujen yhteiskaytdsta ja nousukorvauksista, mika lisaa ty6-
ja opiskeluliikenteen sujuvuutta. Hallituksen esitys likkumispalvelujen ja lippujen hintojen arvonlisdveron korottamisesta
nostanee lippujen asiakashintoja ja saattaa ainakin hetkellisesti jarruttaa matkustusta ja siten vahentaa lipputulojen ker-
tymista.

Ymparisto- ja terveysvalvonta

Ympaéristo- ja terveysvalvonnassa on kaytossé laatujarjestelmat, joiden yllapidosta, kehittdmisesta ja poikkeamien kéa-
sittelysta vastaavat laatutiimit. Laatutiimit kokoontuivat saénndllisesti ja havaittuja poikkeamia kasiteltiin henkil6ston
kanssa kuukausipalavereissa. Yksikossa on siséisen auditoijan koulutuksen suorittaneita viranhaltijoita, jotka tekivét
toimintatapojen siséisia auditointeja erillisen suunnitelman mukaisesti. Liséksi terveysvalvonnan viranhaltijat osallistui-
vat valtakunnallisen Laatunet -laatujarjestelman kayttdjille jarjestettyyn interkalibrointiin. Yksikon myyntilaskutuksesta
tulee kuukausittain yksikdon paallikdlle yhteenveto, josta yksikon paallikko tarkastaa lahetettyjen laskujen taksanmukai-
suuden.

Maaseutupalveluissa siséista valvontaa toteutetaan tietojarjestelmien raporttien, tehtavien eriyttdmisen ja pistokokeiden
avulla. Liséksi jaaviyksiin kiinnitetaan erityista huomiota.

Elainladkinta vastaa elainlaakintapalveluiden jarjestamisesta eldinlaakintahuoltolain asettamien velvoitteiden mukai-
sesti. Kunnan jarjestaman palvelun lainmukaisuutta valvoo aluehallintovirasto (AVI) ja elainladkarin ammatin harjoitta-
mista Ruokavirasto. Suuri osa kunnaneldinlaékareiden suorittamista eléintauti- ja sivutuotevalvonnasta tapahtuu suo-
raan aluehallintoviraston maarayksesta ja kustannuksella, jolloin virasto myds valvoo suoritteiden toteutumista niista
muodostuneiden dokumenttien muodossa. Jatkossa valvonnan maaran arvioidaan lisaantyvan erityisesti elaintautien
kuten lintuinfluenssan osalta. Valvonnan lisdéntymiseen varaudutaan muuttamalla tayttamatta oleva kaupunginelainlaa-
karin virka valvontaeldinlaakarin viraksi.

Kaupunginelainladkareiden ammatinharjoittamisen valvonta tapahtuu pitkalti johtavalle kaupungineldinlaékarille toimi-
tettujen reklamaatioiden seka aluehallintovirastoon lahetettyjen kanteluiden muodossa. Myds aluehallintovirasto ja Ruo-
kavirasto valvovat eldinlaakarin ammatinharjoittamista ja siitd saadetyn lainsaddannén noudattamista. Osa kaupungin-
elainlaakareiden toimintaa koskevista reklamaatioista paatyy vakuutusyhtion ratkaistavaksi ja osa ratkaistaan sisaisesti
asiakasta ja elainlaakaria kuulemalla. Johtava kaupungineldinlaékari seuraa toimenpiteiden suoritemaaria vuositasolla.
Yhteistoiminta-alueen eldinlaékarivastaanotoilla on kaytdossa maksupaatteet kaupungille laskutettavaa klinikkamaksua
varten. Ymparist6- ja terveysvalvontayksikdn paallikkd seuraa maksusuoritusten kertymista. Vuoden 2025 alusta ote-
taan kayttéon kaupunginelainladkareiden yhteisvastaanotto Ulasoorintiella Tikkulassa. Yhteisvastaanotolle siirtyvat
Maantiekadun ja Ulvilan vastaanottojen toiminta ja henkildsto.

Kaupunkikehitys ja omistajaohjaus

Vuoden 2024 alusta alkaen toimineeseen uuteen yksikkéon kuuluvat kaupunkikehittdamisen ja omistajaohjauksen toi-
minnot, jotka nivoutuvat verkostomaisena yhteistyona tytaryhtidihin seka eri toimialoille ja yksikoéihin.

Yksikon yhtena tehtavana on valmistella kaupungin asuntopolitikkaa ja toteuttaa asuntopolitikkaan liittyvia toimenpi-
teitd, joista esimerkkind on vuonna 2024 aloitettu asumisneuvonta. My6s Yyterin kohdejohtaminen kuuluu yksikén vas-
tuisiin.

Yksikon henkilostolla on kyky vieda lapi vaativia omistajaohjaukseen ja kaupunkikehitykseen liittyvid projekteja. Vuoden
2024 lopulla keskeisin ndista projekteista on Pori Energia Oy:n vdahemmistdosuuden mahdollisen myynnin valmistelu.

Toisena esimerkkina voidaan mainita vuonna 2024 hyvaksytyn Porin kaupunkikeskustan kehittamisohjelman valmistelu
laajasti sidosryhmia osallistaen.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen
Tarjoamme nopeat ja digitaaliset lupaprosessit

Lupaprosessien sujuvoittaminen

Mittari 1. Uudisrakennuslupien
keskimaarainen lapimenoaika sailyy
samassa suhteessa Topten —
kaupunkeihin. Porin lupakasittelyn
lapimenoaika sailyy ja pysymme
Topten kaupunkien karkipaassa.

Mittari 2. Kaikkien lupien
keskimaarainen lapimenoaika sailyy.
Vuonna 2024 tammi-elokuu lupia
yhteensa hieman alle 400 kpl,
keskimaarainen lapimenoaika 20 pv.

Mittari 3. Asiakaspalautekyselyn
toteutus ja tulosten analysointi.

Mittari 4. Uuden rakentamislain
edellyttamat muutokset ja toimenpiteet
jarjestelmiin ja prosesseihin otettu
kayttoon.

Kasvava Pori

Léhtotaso
1. Porissa n. 20 pv, Topten
n. 60 pv

Tarve tunnistettu.

Kaynnissa.

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Huomioimme paatdsten vaikutukset yritysten toimintaymparistoon

Yritysvaikutusten arviointi

Lahtotaso

Merkittavista toimenpide-esityksista laadittujen 1 kpl

yritysvaikutusten maara.

Tavoitetaso
30 pv

Kaynnistetty Q2/2024,
valmistuminen Q2/2025.

Valmis Q1/2025 ja
kehittdminen jatkuu
Q4/2025.

‘ Tavoitetaso
3 kpl




PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO

Kasvava Pori

Pori mahdollistaa yritystoiminnan kasvun ja uudistumisen

Edistamme aktiivisesti yritysten ja investointien sijoittumista Porin

seudulle

TOIMENPIDE

MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE
MITTARI

PAINOPISTE
TAVOITE
TEKO
TOIMENPIDE

MITTARI

Maankayton suunnittelu tukee investointeja
Rakennetaan kannustimia TKI-volyymin kasvattamiseksi

Mittari 1. Ekosysteemisopimuksen puitteessa
rahoitettavien hankkeiden maarén kasvattaminen

Mittari 2. 10 asemakaavaa lainvoimaiseksi/vuosi

Lahtotaso

2024: Kaynnisséa
8 hanketta

Elokuu 2024

Tavoitetaso

Kasvu 2025: 3-5
uutta hanketta

2025 aikana

lainvoimaisia
asemakaavoja 10
kpl

lainvoimaisia 5 kpl

Mittari 3. Tahkoluoto-Paakarit-osayleiskaava Luonnosvaihe Lainvoimainen

Osaava Pori

Osaavan tyovoiman saatavuus

Asettumis- ja sijoittumispalvelut yhteistydssa maakunnan toimijoiden (ml valtion) kanssa
Satakunnan tyoéllisyysalueen ja International House of Porin yhteystydn kehittaminen

Léhtotaso Tavoitetaso
International Kehitetaan yhteistyota
House Porin yhteisilla tapahtumilla,
toiminta tavoite véahintaan 3
kaynnistynyt, tapahtumaa.
tydllisyysalueen | Luodaan

toiminta yhteistapahtumille
kaynnistyy. asiakastyytyvaisyys-
jarjestelma.

TyOnantajien tukeminen kansainvélisten tyontekijdiden
rekrytoinnissa mm. yhteisten tapahtumien avulla.
Mittaaminen: Tapahtumien maara, tydnantajien
asiakastyytyvaisyys.

Hyvinvoiva Pori
Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elaméaan
Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, likkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

Sahakosken kehittdminen luonto-, virkistys- ja matkailukohteena:

- Voimalaitostoiminnasta luopumisen mahdollistaminen, kompensaatio

- Kosken palauttaminen luonnonmukaisen kalannousun ja kalastuksen mahdollistavaksi

- Koski- ja saha-alueen saattaminen osaksi reitistéja

- Matkailutoiminnan kehittaminen
NOUSU-ohjelman mukainen hanke. NOUSU-ohjelma
on maa- ja metsatalousministerién vaelluskalakantojen
elvyttdmisohjelma, jonka yhtena karkikohteena on
Karvianjoen vesisto ja sen osana oleva Sahakoski.

Lahtoétaso Tavoitetaso
Hankehakemus

vireilla.

Hanke
kaynnistynyt.
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Elinvoima- ja ympéaristotoimialan kayttotalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €)
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot
Toimintakate (Netto)

Laskennalliset tulot
Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset
Muut laskennalliset kustannukset
Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2023
11 327
1
-33720
-22 393

7731
-1101

-3 891
-19 654

TA 2025 toimintakate yksikgittain, 1 000 €

| |
- 409
-23 797
o [
1411
-5303
2 9 w©
S, %
© X
© @
IS 2
2 g
[}
©
X

Kasvu- ja tyollisyyspalvelut-yksikkd
Ympéristosuunnitteluyksikko

Kaupunkikehitys- ja omistajaohjausyksikk®

-1515 W
- 750 -34 008

Rakennusvalvontayksikko

ja ymparistétoimiala yhteensa

Ymparisto- ja terveysvalvontayksikkd

Elinvoima

TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

8 876 11 901 12 132 12 367
-28 260 -45 909 -46 205 -47 113
-19 383 -34 008 -34 073 -34 746

-9 -3 -3 -3
-623 -1126 -1126 -1126
-20 015 -35 137 -35 202 -35 875

= valtuustoon ndhden sitova era

Toimialan menolajijakauma TA 2025

Muut toimintamenot

0,
S ja sisaiset vuokrat

29,4 % Avustukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muiden palvelujen ostot

Henkildstémenot
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Elinvoima- ja ymparistotoimialan suunnitellut henkildtyévuodet

Suunnitellut henkildtyévuodet

160
140
120
100
80
60
40
20
0

Kaavoitusyksikkd

Vakituiset

Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen . 0
mlMadraaikainen 0
m (TTES) Vakituiset

2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 EE? 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027

Kaupunkikehitys- ja
omistajachjausyksikkd

ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA

Kasvupalvelut-yksikka Toimialajohto

18 18 18 13 136 135 135 5 7 7 7 3 3 3 3
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 16 0 0 0

2 2 2 2

Satakunnan tyo6llisyysalueen toiminta siséltyy Kasvupalvelut-yksikkéon 1.1.2025 alkaen.

45
40
35
30
25
20
15
10

Vakituiset

Sijainen
m Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen
mMaaraaikainen

2027 2024 2025 2026 2027 2024 2025 2026 2027
Ympansté-ja
terveysvalvontayksikko
ELINVOIMA- JA YMPARISTOTOIMIALA

2024 2025 2026

Rakennusvalvontayksikkd Ympéanstosuunnitteluyksikko

32 31 31 31 39 39 41 41 10 11 11 11
2 2 0 0

0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1
1 0 0 0 5 3 1 0
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Joukkoliikenne

Porin kaupunki on sitoutunut hankkimaan avointa joukkoliikennetta sidosyksikkd Porin Linjat Oy:Ita 8 + 2 vuoden pituisen
hankintasopimuksen ajan 7.6.2021 alkaen. Linjakilometreja voidaan vahentéa tai lisata 10 % kalenterivuoden aikana tai
+/-20 % koko sopimuskauden aikana (+/-486 000 linjakilometrid). Sopimuskorvaus maksetaan kuukausittain toteutu-
neen suoritteen perusteella, minka lisaksi korvausta tarkistetaan nelja kertaa vuodessa Tilastokeskuksen laskeman
Linja-autoliikenteen kustannusindeksin mukaan. Suurin osa joukkoliikenteen kustannuspaikan ostoista on sidottu Porin
Linjat Oy:n liilkenndintisopimuksen mukaisiin korvauksiin (6,5 M €).

Lippu- ja maksujarjestelmana on kaytetty kesakuusta 2023 alkaen Suomen joukkoliikennekaupunkien yhdessa omista-
man Waltti Solutions Oy:n Waltti-jarjestelmaa. Matkustajille nédkyvat palvelut ovat mm. verkkokauppa, alypuhelimen so-
vellus, [&himaksu ja reittiopas. Joukkoliikenteen suunnittelijat saavat jarjestelman kautta tyokaluja talousraportointiin,
lippujen myynnin seurantaan, eri reittien matkojen maarien vertailuun, likenteen toteutumisen tadsmallisyystietoihin ja
muuta suunnittelua tukevaa dataa.

Porin kaupunki osallistuu ostokustannuksiin Varsinais-Suomen ELY-keskuksen jarjestamissé avoimen joukkoliikenteen
hankintasopimuksissa yhteysvéleilla Rauma-Eurajoki-Pori, Lavia-Kankaanpaa-Pori ja Olkiluoto-Pori. Sopimukset p&at-
tyvat vuosina 2026-27 ellei jatkosopimuksia oteta kayttoon. Liikenteiden vuorotarjontaa on vahennetty merkittavasti
kustannusten saastamiseksi ja tarjonnan sopeuttamiseksi nykyistéa kysyntéa vastaavalle tasolle.

Varsinais-Suomen ELY-keskuksen hankkimassa liikenteessa kaytetaan ELY:n hallinnoimaa Seutu+ -lippu- ja maksujar-
jestelmad, jonka kautta lipputulot tilitetddn ELY:lle ja ostokustannuksiin osallistuville kunnille. Matkustajille nakyvat
Seutu+ -palvelut ovat mm. verkkokauppa, alypuhelimen sovellus ja reittiopas.

Yhteysvalilla Kokemaki/Eura-Harjavalta-Nakkila-Pori jatkuu kayttéoikeussopimus heindkuun 2025 loppuun saakka. Ny-
kyisen sopimuksen jatkamisesta optiokaudella, uuden kilpailutuksen kéynnistamisesta, sopimusmallista ja kustannus-
tenjaosta kaydaan neuvotteluja sopimuksen rahoittajien kesken. Muissa seudullisissa yhteyksissé on siirrytty kayttoi-
keussopimuksesta hankintasopimukseen ja ELY:n lippu- ja maksujarjestelman kayttddn vuosien 2023-24 aikana.

Porin kaupunki sai myodnteisen avustuspaéatoksen Liikenne- ja viestintaministerid Traficomilta hankkeeseen “Matkapu-
helindatan hyddyntaminen vapaa-ajan liikkumisen ohjauksessa”. Hankkeessa selvitetddn matkapuhelinliikkumisdatan
avulla missd, misté ja mihin porilaiset liikkuvat arki-iltaisin ja viikonloppuisin. Kaikkia matkoja verrataan joukkoliikenteen
lippujarjestelmasta saatavaan matkamaaratietoon ja reitteihin. Tietojen avulla voidaan suunnitella tarkemmin joukkolii-
kenteen vuorotarjontaa hiljaisen kysynnan ajankohtina arki-iltoina ja viikonloppuisin, ja my6s parantaa vapaa-ajan koh-
teiden jajulkisten palvelujen saavutettavuutta. Liikkkumista kuvaavan matkapuhelindatahankkeen tuloksia hyddynnetéaan
vuoden 2025 aikana vuorotarjonnan suunnittelussa ja joukkoliikenteen markkinoinnissa. Hankkeen alustavia tuloksia on
jo hyddynnetty esimerkiksi todennadkoisesti vuonna 2026 aloitettavan Impolan ylikulkusillan uusimisen aikaisten véliai-
kaisten tiejarjestelyjen aiheuttamien reittimuutosten suunnittelussa ja vaikutusten kustannuslaskennassa.

Vilkkaimmille pysakeille asennetaan siirrettavia akkukayttoisia aikataulunayttdja loppusyksysta 2024. Kauppatorin laitu-
rialueen tulevaan peruskorjaukseen on varauduttu hankkimalla vaiston ajaksi pysakkien mukana siirrettavat akkukayt-
toiset aikataulujen koontindyt6t. Ajantasaiset paikannukseen ja saapumisaikaennusteeseen perustuvat bussien lahto-
ajat saadaan nakymaan seka Porin joukkoliikenteen omilta vuoroilta etta Varsinais-Suomen ELY-keskuksen Seutu+ -
vuoroilta. Naytoilla nakyva tieto bussien lahtdajoista on omiaan lisaéamaén matkustajien kokemaa luottamusta joukkolii-
kenteeseen. Kun pysékeille asennetuista naytdista saadaan kokemusta ja matkustajapalautetta, tehdaan hankinta- ja
asennustapasuunnitelma myds muille vilkkaille pysakeille. Nayttdjen vuotuiset kayttokulut ja harvemmin tehtavat akku-
jen vaihdot ovat uusi kustannus joukkoliikenne-kustannuspaikalle.

Joukkoliikenteen kayntiasiakkaiden asiakaspalvelu hoidetaan Porin kaupungin asiakaspalvelussa Porin Leijonassa.
Sielld myydaan lipputuotteita, perustetaan joukkoliikenteen asiakkuuksia sekd neuvotaan aikataulu-, reitti- ja lipputuote-
asioissa. Kaupungin puhelinvaihde huolehtii joukkoliikenteen soittoasiakkaiden neuvonnasta. Lippujen kayttdongelmien
ja virhetilanteiden selvittely sekéa hyvitykset hoidetaan paasaantoisesti sahkopostitse. Kesalla 2024 asiakaspalvelu aloitti
Varsinais-Suomen ELY-keskuksen Seutu+ -lippujen myynnin. Samalla kaytté6n otettiin uutena maksutapana Smartum-
tydsuhde-etuussovellus kayntiasiakkaille.

Porin joukkoliikenteen markkinointi ja visuaalinen ilme noudattavat Pori-brandia. Markkinoinnissa edettiin vuoden 2023
muutosviestinnasta kohti johdonmukaista monivuotista toistoa vuoden 2024 aikana toteutetuilla kampanjoilla. Ensisijai-
sesti markkinoinnilla yritetddn tavoittaa uusia satunnaisia matkustajia, jotta porilaiset matkustaisivat bussilla enemman
vapaa-ajalla ja asiointimatkoilla.

Markkinoinnin onnistumista ja satunnaismatkojen maaraa seurataan toiminnallisella tavoitteella "Joukkoliikenteen kerta-
ja vuorokausilipputuotteita ostetaan yha enemman alypuhelimen sovelluksella ja 1ahimaksulla kateisen sijaan.” Koska
lippujen hinnat ovat samat eri maksutavoilla, asiakkaalle maksaminen on aina samanhintaista. Sovelluksen kayttéon
kannustetaan, koska sovelluksesta loytyy myos reitti- ja aikataulutiedot. Lahimaksun kayttéa mitataan, koska kateisella
maksaminen on yleisesti vahentynyt ja tietoisuus lahimaksulla maksamisesta linja-autoissa on vasta levidméassa. Katei-
sella maksaminen ei ole toistaiseksi véahentynyt Porin joukkoliikenteessa.
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Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori

TAVOITE Toimivat yhteydet

TEKO Kattava ja vahapaasttinen joukkoliikenne

TOIMENPIDE  Joukkoliikenteen kerta- ja vuorokausilipputuotteita ostetaan enemman alypuhelimen so-
velluksella ja lahimaksulla kuin kuljettajalta kateisella.

MITTARI Waltti Mobiili -sovelluksella ja lahimaksulla maksetaan Lahtotaso | Tavoitetaso

enemman lippuja (kpl) kuin kateisella. 1.1.2025 31.12.2025
Sovellus Sovellus + la-
Vuoden 2024 tammi-huhtikuussa ostettiin kerta- ja aika- | 0 himaksu > ka-
lipuista sovelluksella 15 % (25 409 kpl), [&himaksulla 31 | Lahimaksu | teinen (kpl)
% (52 423 kpl) ja kateisella 54 % (90 149 kpl). 0]
Kateinen
0]

Taloudelliset tavoitteet

Joukkoliikenteen talouden pitkan aikavélin ennuste perustuu pitkalti nykyiseen Porin Linjat Oy:n kanssa solmittuun han-
kintasopimukseen, jossa linjakilometrien maéra on suhteellisen varmasti tiedossa, mutta liikenteen yleinen kustannus-
kehitys saattaa lisatéa kustannuksia. Tavoitetila on, ettd yha useammalla ymparivuotisella reitilla vuorovéli olisi 20—-30
minuuttia arkisin ruuhka-aikoina, jolloin uusien matkustajien ja tehtyjen matkojen maara voisi kasvaa. Myytyjen lippujen
ja tulojen maaraa pyritaan lisédmaan vuorotarjonnan tarkalla kohdentamisella ja uusien lipputuloléhteiden I6ytamisella.

Hallitusohjelmaan on kirjattu toimenpiteeksi joukkoliikenteen arvonlisdveron nostaminen (10 % — 14 %). Tama tarkoit-
taa kdytannossa sita, etta joko lippujen asiakashintoja korotetaan arvonlisdveron muutoksen verran, tai asiakashinnat
pidetdan samana ja kaupunki menettaa lipputuloja. Asiakashintojen nousu voi johtaa matkustamisen vahenemiseen.

Joukkoliikennejaosto tekee paatdkset uusista lippujen asiakashinnoista, kun verokannan muutosta koskeva lakiesitys
on hyvaksytty. Waltti-jarjestelmén raportoinnista 10ytyy paatdksen perusteeksi dataa, esimerkiksi mitka ovat myydyim-
mat lipputuotteet ja mikd on keskimaarainen yhden matkan lipputulo eri maksutavoilla. Arvonlisdveron korottamisesta
johtuvat asiakashintojen kallistumiset toteutunevat myos Seutu+ -lipputuotteissa, joiden hinnoittelusta paattaa Varsinais-
Suomen ELY-keskus.

Porin joukkoliikenteen Walltti-jarjestelmén ja Varsinais-Suomen ELY-keskuksen Seutu+ -lippu- ja maksujarjestelman va-
lille toteutettiin vuonna 2024 liikennepalvelulain mukainen tekninen yhteiskaytto, jotta Seutu+ ja Porin Waltti -kausilipuilla
voi matkustaa molemmissa liikenteissa Porin ja Ulvilan alueella. Porin kaupunki maksaa Varsinais-Suomen ELY-kes-
kukselle nousukorvauksen, kun matkustaja nousee Seutu+ -vuorolle Porin Waltti-kausilipulla matkustaakseen Porin alu-
eella. Varsinais-Suomen ELY-keskus puolestaan maksaa Porin kaupungille nousukorvauksen, kun matkustaja nousee
Porin joukkoliikenteen vuorolle Seutu+ -kausilipulla.

Sopimus kausilippujen yhteiskdyttsta ja nousukorvauksista koskee ainoastaan sellaista Varsinais-Suomen ELY-kes-
kuksen kilpailuttamaa hankintasopimusliikennettd, joista on tehty kustannustenjakosopimus Porin kaupungin kanssa ja
kaupunki saa osansa lipputuloista. Porista Turkuun, Helsinkiin, Tampereelle ja Vaasaan ajettavat markkinaehtoiset jouk-
koliikenneyhteydet toimivat pelkastaan matkustajien maksamilla lipputuloilla. Seutu+ ja Walltti -liput eivét kelpaa maksu-
tapana niissa.

Kelan koulumatkatukilippuihin saatiin séhkoinen osto- ja suorakorvausmenettely Waltti-jarjestelmén kautta. Lippujen
tuotto on ollut ennakoitua parempi. Syksysta 2024 alkaen Kelan koulumatkatukiliput kdyvat myos Seutu+ -vuoroilla Po-
riin saapuvien opiskelijoiden jatkomatkoihin Porin joukkoliikenteessa. Y hteiskayttt sujuvoittaa seudulta keskustaan saa-
puvien opiskelijoiden jatkomatkoja erityisesti Vaharauman ja Ulvilan suuntiin, mika saattaa lisata lipputuloja.

Vuoden 2024 aikana Porin joukkoliikenteen kertalippujen myynti avattiin PaylQ:n ja Onnibus Oy:n sovelluksissa liiken-
nepalvelulain mukaisen Walltti-jarjestelman jalleenmyyntirajapinnan avulla. Jalleenmyyijét voivat yhdistaa Porin kertalip-
puja markkinaehtoisen liikkenteen lippujen myyntiin eli matkaketjuihin tai muihin sovelluksessaan myynnissa oleviin pal-
veluihin. Jalleenmyynnista syntyy uusia lipputulovirtoja.

Peruskoululaisten kuljetusten vaheneminen avoimessa joukkoliikenteessa tarkoittaa sivistystoimialan joukkoliikenne-
kustannuspaikalle maksamien lipputulojen pienenemistéd. Syksylla 2024 perusopetuslain mukaisiin matkoihin oli oikeus
n. 650 oppilaalla. Pohjoisvaylan koululle syksysta 2025 Lyseosta siirtyvat ylakoululaiset vahentévéat keskustaan matkus-
tavien koulumatkaoikeutettujen maaraa noin 40 oppilaalla. Koulun sijainnin vaihtuminen vahentaa perusopetuslain mu-
kaisiin kuljetuksiin (koulumatka vahintaan 5 km) oikeutettujen maaraa Tuulikylan ja Ruosniemen alueella. Samanaikai-
sesti tarve vanhempien ostamille kausilipuille véahenee sielld ja Toejoella koulumatkan lyhentyessa.

Pelkastaan koululaislippujen kaytdn vahentyminen pudottaa lipputuloja noin 40 000 eurolla vuodessa, taman liséksi
kausilippujen ostot vahenevat. Muutos heikentaa nykyisten reittien 2 Tuulikyld, 5 Hyvela ja 66 Noormarkku matkamaaria
ja lipputuloja. Vuorotarjontaa on sopeutettava tarkoituksenmukaiseksi, kun vaikutuksia on seurattu ensimmainen koulu-
Vuosi.



PORI "

Peruskoulujen tarpeisiin suunniteltujen reittien ja aikataulujen hankintamenettelyjé on tarkasteltava oppilaaksiottoalueit-
tain siten, ettd kustannuslahtoisesti verrataan sddnndllisen joukkoliikenteen hydtyja muille matkustajille ja kilpailutettuja
tilausajoja, jotka eivat ole avointa joukkoliikennettd. Kouluille ajaville ja koululaisille suunnitelluilla kuljetuksilla ei paran-
neta palvelujen saavutettavuutta muille harvaan asutun alueen asukkaille, jos lahipalveluja ei ole koulun vieressa, eika
koululla voi vaihtaa muuhun avoimeen joukkoliikenteeseen. Palvelutarjonta ja vaihtoyhteydet lisdavat koululaisten mu-
kana matkustavien muiden matkaajien mahdollisuuksia hyotya lakisdateisista kuljetuksista, mikéli ne jarjestetaén avoi-
mena joukkoliikenteend. Jos koulu sijaitsee eri suunnalla kuin missé asukkaat tydskentelevat ja asioivat, koulukuljetus-
ten tarpeisiin suunniteltu avoin joukkoliikenne ei aidosti palvele muita asukkaita.

Kokonaistaloudellisesti hankintamenettelyjen tarkastelu saattaa johtaa kustannusten vahentymiseen joukkoliikenne-
kustannuspaikalla, mutta tuoda kokonaan uusia kustannuksia sivistystoimialalle perusopetuslain mukaisten koulukulje-
tusten hoitamisesta. Sivistystoimiala kilpailuttaa erilliskuljetuksia ja vastaa niiden kustannuksista. Perusopetuksen kul-
jetusten aikataulu- ja reittisuunnitteluun tarkoitetun tyékalun kayttéénotto yhdessa avoimen joukkoliikenteen matkadatan
kanssa parantaisi tilannekuvan laatua ja kustannustietoisuutta.

Avoimen joukkoliikenteen ostoja varten haetaan ja saadaan vuosittain Liikenne- ja viestintaministerion mydntamaa val-
tionavustusta. Myontoperusteissa huomioidaan asukasmaara ja hankitun joukkoliikenteen omarahoitusosuus. Porin
kaupunki ei voi ennustaa vuodelle 2025 mydnnettavan tuen maarad, mutta ennakkotiedon perusteella tuki jdanee hie-
man alle 0,8 M€. Porin kaupunki jakaa valtion mydntadman perusrahoituksen liikenteen hankintakustannusten osuuksien
mukaan toimivaltaisessa viranomaisyhteistydssd mukana oleville kunnille (Kokemé&ki, Harjavalta, Nakkila ja Ulvila).

Joukkoliikennekaupungeille on asetettu ilmastoon haitallisesti vaikuttavien paasttjen vahentadmiseen ja energiatehok-
kuuden kasvattamiseen téahtaavia lakivelvoitteita. Tasta huolimatta uuden hallitusohjelman ja ministeridlle annetun ta-
lousraamin takia ilmastoperusteisen tuki joukkoliikenteelle poistuu (paastokriteereja mm. ajosuoritteen maara, kaluston
EURO-luokitus ja kayttévoima).

Puhtaiden ajoneuvojen laissa (740/2021) velvoitetaan Porin kaupunki hankkimaan joukkoliikennepalveluja ymparistoys-
tavallisilla ja energiatehokkailla linja-autoilla (41 % 2.8.2021 alkaen ja 59 % ajalla 1.1.2026-31.12.2030). Nykyiset Porin
Linjat Oy:n tuottamat joukkoliikennepalvelut tayttédnevat lainsaddannon vaatimukset, vaikka hankintasopimus on tehty
ennen velvoitteiden alkamista. Isoilla joukkolikennekaupungeilla on erilliset velvoitteet taysséhkobussien véhim-
maisosuuksista, mutta tama ei koske Porin kaupunkia. Seuraava Porin joukkoliikenteen hankintasopimuskausi kaynnis-
tyy nykyisen lainsdadannoén voimassaolon aikana.
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Joukkoliikenteen taloudellinen tavoite vuodelle 2025:

Joukkoliikenteen lippujen myyntituotot ovat 2,1 M€ vuonna 2025.

Alla olevassa kaaviossa esitetdan kaksi erilaista skenaariota, jossa huomioidaan prosessin talouskehitys seuraavan 10
vuoden ajalta. Kehityksesséa huomioidaan tulevat lainsd&adanndn ja toimintaymparistén muutokset parhaan kaytettavissa
olevan tiedon pohjalta. Vuosittainen kustannuskehitys joukkoliikenteen kustannuksiin on laskettu 2,5 %:n kasvun mu-
kaan.

1. Normaali vuosittainen kustannuskehitys, taloudellisia tai strategisia toimenpiteité ei toteuteta
a. Keskitytdan Porin Linjat Oy:n sopimuksen hoitamiseen ja luovutaan seudullisen liikenteen tukemisesta
kokonaan, joukkoliikenteen lipputuotot eivat kehity
b. Vuorotarjonnan méaéara vahenee kustannustason kasvaessa talousarvion maérarahojen pysyessa sa-
mana
2. Taloudelliset ja strategiset tavoitteet toteutetaan
a. Lipunmyyntituottoja pyritddn kasvattamaan jatkamalla tavoitteellista, tehokasta markkinointia
b. Ostetaan seudullisia yhteyksia, joilla parannetaan opiskelu-, ty- ja vapaa-ajanmatkojen sujuvuutta, tue-
taan siirtymaa henkildautoista joukkoliikenteeseen ja parannetaan Porin saavutettavuutta
c. Perusopetuslain mukaiset kuljetukset siirtyvat enenevissd maarin kyla- ja harvaanasutuilla alueilla si-
vistystoimialan hoitamiin erilliskuljetuksiin, jolla pyritd&n vahentdaméaan kaupungin kokonaiskustannuksia

Prosessin toimintakatteen kehitys
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Vuoden 2022 tilinpaatdksen toimintakatteessa nakyy joukkoliikenteen saamat budjetoimattomat valtion-
avustukset, yli 1 M €. Vuoden 2023 tilinpaatoksessa nakyy Waltti-lippu- ja maksujarjestelméaan siirtyminen
toimintatuottojen lisddntyessa, mutta vuosina 2023 ja 2024 toimintakulujen kasvuun on vaikuttanut myds
seka strategiset palvelutason parannukset etta seudullisten yhteysvéalien uusien kilpailutettujen sopimus-
kausien alkaminen. Vuoden 2024 talousarvion toimintakate laskee vuoteen 2025 0,5 M£, silla muun mu-
assa joukkoliikenteen lipputuottoarvioihin on tehty tarkennuksia talousarviovalmistelun aikana.
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Tyollisyydenhoito

Porin ty6ttémyysprosentti oli toukokuussa 2024 11,4 % (koko Suomi 9,9 %) ja ty6ttdmia tyonhakijoita oli 4 379 henkil6a.
Kaikkien ika- ja koulutusluokkien ty6ttomyysluvut ovat nousseet hieman edellisesta vuodesta. Eniten ty6ttémind on hen-
kiloita, joilla ei ole koulutusta ja sen lisaksi paljon ty6ttdmié oli muun muassa palvelualalla ja rakennus- ja korjausalalla.
Pitk&aikaistyottomia eli yli 12 kuukautta tyéttdméana olleita tydnhakijoita oli noin 1 500 henkilt&, joka on noin 100 henkilda
enemman kuin vuonna 2023. Ulkomaalaisten tydnhakijoiden maéara on edelleen hieman kasvussa. Tyonhakijoiden ak-
tivointiaste on vuoden 2024 aikana pienentynyt koko Satakunnassa ja siihen on vaikuttanut hyvinvointialueen jarjesta-
misvastuulla olevan kuntouttavan tydtoiminnan asiakkuuksien pienentyneet lukumaarat.

Vuonna 2025 tulee isoja muutoksia tyollisyyspalveluiden organisaatioon ja toimintaan. Kasvupalvelut-yksikon nimi muut-
tuu Kasvu- ja tyollisyyspalvelut -yksikoksi ja se ottaa vastuulleen valtiolta siirtyvien julkisten tydvoima- ja elinkeinopalve-
luiden jarjestamisen. Liséksi palkkatukilainsdadannon ja tyottdmyysturvan rahoitusmallin muutokset heijastuvat kaupun-
gin perinteiseen tukityollistdmiseen ja tytpajatoimintaan.

PALKKATUKITYOLLISTAMINEN JA LAINSAADANNON MUUTOKSET

Kaupungin perinteinen tyéllistdmistoiminta on liittynyt pitkaaikaisty6ttdmien ja nuorten tyottdmien tyollistAmiseen valtion
palkkatuen avulla maaraaikaisiin tydsuhteisiin kaupungin yksikoihin ja pajoille. Tydéllistamisjaksoilla on pystytty tarjoa-
maan tytkokemusta ja samalla vaikutettu yksilén ja kaupungin talouteen positiivisesti. Kuntakokeilun aikana kaupunki
on ollut palkkatuen myontgja yksityisille tyénantajille ja jarjestoille, ja TE-toimisto on kasitellyt kunnan palkkatukihake-
mukset. Vuonna 2025 palkkatuen maksaminen kunnalle poistuu kokonaan. Télla hetkella on vield auki, ettd subventoiko
Porin kaupunki tiettyjen tyonhakijaryhmien méaaraaikaista tyollistamista jatkossa vai ei. Todennékoisesti tyodllistamisen
tukeminen vahenee merkittavasti ja tama nakyy tyollistamismaararahan pienenemisena.

Vuonna 2024 maararaha tyollistdmispalkkoihin sivukuluineen on noin 4,5 M€. Valtionavustusta palkkatukena on arvioitu
saatavan noin 1,9 M€. Tydllistettyna on ollut kesdkuun loppuun mennessa 204 eri henkiléa ja se on noin 90 henkilda
vahemman kuin vuonna 2023.

Trendind viime vuosina on ollut niin kutsuttujen velvoitetydllistettyjen lisddntyminen. Kaupungilla on velvollisuus tyollistaa
57 vuotta tayttaneita velvoiteoikeuden saaneita tydnhakijoita. Velvoitteella oli vuonna 2024 tammi-kesakuussa 59 eri
henkil6ad, joka on hieman véahemman kuin vuonna 2023. Syyskuusta 2024 alkaen lainsaadanté muuttuu niin, ettd tama
ns. velvoitetyéllistaminen paattyy kokonaan. lkdantyneemmille tyénhakijoille on kuitenkin edelleen tukimuotona yli 55-
vuotiaiden tyollistamistuki, johon asiakkaalla on subjektiivinen oikeus tiettyjen kriteerien taytyttya.

Syyskuun 2024 alusta alkaen on astunut voimaan muutoksia palkkatukea saatelevaan lakiin. Ne vaikuttavat merkitta-
vasti palkkatuen kayttdon ja kunnan omaan tukitydllistamiseen viimeistaan vuonna 2025. Tyollisyyspalvelut on korvan-
nut palkkatuella tyodllistamisesta syntyvia kuluja seka kaupungin yksikdille ettd kolmannen sektorin toimijoille. Tdma on
ollut kannattavaa, koska palkkatukityt on kerryttanyt tydnhakijan tydssaoloehtoa ja poistanut pidempaan ty6ttémana
olleita tydnhakijoita ns. kunnan maksuosuuslistalta useammaksi vuodeksi. Syyskuun alun jalkeen palkkatuella aloitta-
vien kohdalla edella mainitut kannustimet ovat poistuneet.

PORI-LISA JA REKRYPALKKIO

Porin kaupungilla on ollut kaytdssa ns. kuntalisa. Se on tarkoitettu yhdistysten kayttéon, jotta ne pystyvét tyoéllistamaan
joko nuoria tai pitkaan tyéttdémina olleita porilaisia tyonhakijoita. Palkkatuki ei kata kaikkia palkkakustannuksia ja néin
ollen yleishyddylliset yhdistykset usein tarvitsevat kunnan tukea pystyakseen tarjoamaan tyémahdollisuuksia. Maara-
raha on ollut 0,3 M€ ja siitd valtaosa menee kolmannen sektorin toimijoille. Syyskuun lakimuutoksen seka vuoden
2025 alusta muuttuvan rahoitusmallin vuoksi on todennakdista, etté Pori-lisan ja rekrypalkkion tarjoaminen lopetetaan
kokonaan vuoden 2025 aikana. Toinen vaihtoehto on lisata kuntalisan korvaussummaa ja kayttaa sita pienimuotoi-
semmin tiettyjen kohderyhmien ty6llistymisen tukemiseen yhdistyksiin myos vuonna 2025. Téhan ei ole suoraa talou-
dellista kannustinta, mutta sen avulla kaupunki voisi tukea seka yhdistystoimijoita etté vaikeasti tyollistyvia tydnhakija-
asiakkaitaan. Tata kirjoitettaessa ei ole viela paatetty kumpaa vaihtoehtoa vuonna 2025 toteutetaan.

Elinkeinoharjoittajia ei voi julkisilla avustuksilla tukea siten, ettd yli 50 % palkkauskuluista tulisi julkisista tuista, eli kau-
punki ei voi myontaa Pori-liséda palkkauskuluihin yrityksille. Vuonna 2023 otettiin kayttéon yksityisille tydnantajille suun-
nattu rekrypalkkio. Se on ollut 2 000 euron kertakorvaus, joka on tarkoitettu muihin kuin palkkakuluihin ja sen on voinut
saada tydnantaja, joka palkkaa 200 paivaa tydmarkkinatukea saaneen tydnhakijan yli 9 kuukautta kestavaan tydsuh-
teeseen. Alkuvuoden 2024 aikana haettiin rekrypalkkiota kaksi kertaa ja myonnettiin kerran eli sité on kaytetty erittain
vahan.

TE-PALVELUIDEN SIIRTO KUNTIIN 1.1.2025

Pori on ollut mukana tyollisyyden kuntakokeilussa 1.3.2021 alkaen yhdessa Kokemé&en ja Ulvilan kaupunkien kanssa.
Kuntakokeilussa on yhdistetty kunnan ja TE-toimiston resursseja ja pilotoitu pysyvampaa palvelurakennemuutosta. Kun-
takokeilu paattyy 31.12.2024.

Vuoden 2025 alusta alkaen jarjestdmisvastuu julkisista tydvoima- ja elinkeinopalveluista siirtyy kunnille ja samalla siirtyy
myds nykyinen TE-toimiston henkildstd. Porin kaupunki toimii Satakunnan ty6llisyysalueen osalta vastuukuntana ja TE-
toimistosta liikkeenluovutuksella kaupungille siirtyy noin 128 henkilotydvuotta. Siirrosta aiheutuvat kustannukset korva-
taan kunnille valtionosuuksina. Satakunnan tyollisyysalueeseen kuuluvat Porin lisdksi 10 muuta kuntaa Pohjois- ja
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Keski-Satakunnasta. Uutta organisaatiota johtaa Porin kaupungin elinvoima- ja ympéaristdlautakunnan alainen tyéllisyys-
alueen jaosto ja operatiivinen johto on kasvu- ja tydllisyyspalvelut -yksikon paallikolla.

Satakunnan tydllisyysalueen rahoituksesta vastaavat kokonaisuudessaan sen 11 jasenkuntaa. Vuodelle 2025 valtio
osoittaa viranomaistehtavan hoitoon puhtaasti laskennallisesti arvioidut maksuosuudet, jotka lasketaan vuoden 2023
toteutuneista kustannuksista. Jatkossa rahoitus kunnille osoitetaan osana yleista valtionosuutta. Jasenkunnat ovat hy-
vaksyneet sopimuksen, jolla vuosien 2025 ja 2026 tehtdvéaén osoitetut valtionosuudet tilitetdén taysimaaraisesti tyolli-
syysalueelle. Néiden vuosien aikana pyritdan laatimaan tarkempi laskentaperuste, joilla kustannukset kuntien valilla
jatkossa jaetaan.

Satakunnan tyo6llisyysalueen talousarvio vuodelle 2025 on laadittu mahdollisimman kustannusneutraaliksi. Valtionva-
rainministerion laskelmien mukaan tyéllisyyspalveluihin osoitettujen tulojen pitéisi riittéd& kulujen katteeksi, kdytdnnossa
kuitenkin tyd- ja elinkeinoministerion lukuihin verrattuna on talousarvioon jouduttu tekemaan tasapainottavia toimia. Mi-
kali kustannukset ylittyvat, niiden jaosta tulee sopia erikseen jasenkuntien kanssa. Suurin osa kaytettavista varoista
kuluu lakis&ateisten tehtavien tuottamiseen.

Tyo6voimapalveluiden rakenneuudistuksessa lainsaadannén toimeenpano ja palveluiden jarjestamisvastuu siirtyvat val-
tiolta kunnille. Palveluja méaritteleva lainsdddantd ei muutu. Nykyisissé tydvoimapalveluissa korostuu tyottomyystur-
vaan sidottu tydnhakuprosessin hallinnointi ja resurssia ei tahdo riittda tyonvalitykseen ja asiakkaiden ohjaukseen. Tu-
levan tyollisyysalueen haaste on saada tydllisyydenhoidon ekosysteemi toimimaan paremmin; lisata yhteistyota elin-
keino- ja tydllisyyspalveluiden vdlille ja toisaalta saada toimivat yhdyspinnat koulutusta tuottavien tahojen seka hyvin-
vointialueen kanssa.

TYOLLISTYMISTA EDISTAVA MONIALAINEN YHTEISTOIMINTAMALLI

TYP eli lakisadateinen tyollistymisté edistdvan monialaisen yhteispalvelun toimintamalli on voimassa vield vuoden 2024
loppuun. Koko Satakunnan TYP-toimintaa koordinoi Porin kaupungin TYP-p&allikkd. Kunnan rooli TYP-yhteistoiminta-
mallissa on l&hinna tydvoimapalveluiden jarjestdjan (eli kuntakokeilun) roolissa. Hyvinvointialue jarjestaa sote-palvelut
TYPeen ja kuntakokeiluun. Liséksi hyvinvointialueen vastuu on tarkea ty6ttémien terveys- ja sosiaalipalveluiden tuotta-
jana ja tyollisyyspalveluiden kumppanina. Vuoden 2025 alusta myds téta toimintaa saateleva lainsaadantd muuttuu ja
TYP-toimintamallista tulee nimeltdan TYM.

TYM eli ty6llistymista edistava monialaisen tuen yhteistoimintamalli on osa uuden ty6llisyysalueen lakisaateista toimin-
taa. TYM:ssé palvellaan niitd tydnhakija-asiakkaita, jotka tarvitsevat palveluiden yhteensovittamista, yksilollista tukea
seka usein pitkakestoisempaa palvelua. Paivitetty lainsdadantd velvoittaa tyollisyysaluetta jarjestamaan nuorille suun-
nattua matalankynnyksen ohjauspalvelua. Porissa se toteutetaan osana sivistystoimialan alaista Ohjaamo-palvelua.

KOTOUTTAMISPALVELUT TYOLLISYYSPALVELUISSA

Kotouttamislaki tulee my6s muuttumaan vuonna 2025 alusta alkaen ja se lisda entisestdan kunnan vastuuta palvelui-
den jarjestamisesta. Vuodesta 2023 alkaen osa lakisaateisista kotouttamispalveluista on ollut hyvinvointialueen sosi-
aalipalveluiden ja osa kunnan vastuulla. Tyévoimaviranomaisella on vastuu kotouttamislain toimeenpanosta muun mu-
assa kotouttamissuunnitelmien ja -koulutusten suhteen. Kunnan vastuulla on koordinaatio kotouttamisesta yleisella
tasolla ja asiakastasolla muun muassa palveluntarpeen arviot ja kiintidpakolaisten vastaanotto (osin yhdessa hyvin-
vointialueen kanssa). Porin kaupungin organisaatiossa kotouttamispalveluiden koordinaatio muiden kuin tyénhakija-
asiakkaiden palveluiden osalta on strategia- ja hyvinvointiyksikdssa.

PORIN KAUPUNGIN KESATYOTUET

Kesatyopaikkatuen maararaha vuodelle 2024 oli 0,4 M€ ja se sisélsi tyonantajille myonnettavan kesatyopaikkatuen,
kesatydsetelit seka pilotin kesayrittdjyyden tukemisesta yhdessa Oppimo Oy:n kanssa. Kesakuun loppuun mennessa
kesatydtukea oli myonnetty jo 730 nuorelle. Kesatydseteleita jaettiin noin 900:lle 9.luokkalaiselle ja niista on aiempina
vuosina lunastettu 20-30 %. Porin kaupungin sisdiseen kesatydllistdmiseen on kaytetty noin 0,4 M€ tydllisyyspalvelui-
den kustannuspaikalta. Vuoden 2025 alusta alkaen kaupungin sisédinen kesatydllistdminen siirtyy kunkin yksikén omaksi
tehtavaksi ja itse kustannettavaksi. Maararahat on kehyksen sisalla siirretty tyoéllisyyspalveluiden kustannuspaikalta toi-
mialoille.

Kesayrittajyytta tuettiin kaupungin puolelta vuonna 2024 ensimmaista kertaa ja se kerasi paljon kiinnostusta. Kaikki 15
paikkaa taytettiin ja nuoret saivat Oppimolta monenlaista ohjausta ja tukea kesaaikaisen yrityksensa perustamiseen.
Kunnan tuki oli 540 €/nuori ja toimintaa koordinoineen Oppimo Oy:n kustannus oli noin 16 000 euroa.

PORIN KAUPUNGIN TYOPAJAT

Nuorten tydpajan kokonaisuus siirtyi 1.1.2024 alkaen kaupungin sivistystoimialan vapaa-ajanlautakunnan alaiseen nuo-
risopalvelut-yksikkoon. Siirto koski 7,5 htv:n resurssia. Siirto nékyi myos tydpajojen talousarviossa, kun palkkakustan-
nuksia, muita kuluja ja nuorten tydpaja-avustuksia siirrettiin uuteen yksikkdon. Toiminnot séilyivat varsin samankaltaisina
ja tybpajatoiminnot pysyivat samoissa toimipisteissa. Nuorten tydpajatoimintaa on ollut seka Veturitallinkadulla etta nuo-
risotalolla.
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Tyollisyyspalveluiden tydpajoja ovat yli 30-vuotiaille suunnatut TYPA-paja, Luontopaja, Varaosapankki seka yleiset pa-
jatoiminnot kuten puu- ja metallity6t Veturitallinkadulla. Asiakkaat ovat padosin palkkatuella tyollistettyja tai tyokokeilussa
olevia tydnhakijoita, ja heitéd on vuoden aikana noin 200 eri henkil6&d. Heidan tytpanoksellaan hoidetaan muun muassa
koulujen ja péivakotien ruokakuljetuksia, kaupungin siséisia muuttoja ja luontoreittien huoltoa.

Palkkatukilainsdadannén muutos haastaa tydpajatoiminnan jatkamisen, koska taloudelliset kannustimet nykyisenkaltai-
seen tydllistAmiseen poistuvat. Vuoden 2025 alusta alkaen kunta ei voi saada palkkatukea kuin alentuneesti tyokykyi-
selle tai yli 60-vuotiaalle tydnhakijalle ja toisaalta rahoitusmallin muutoksen vuoksi kunnan ei kannata palkata palkka-
tuella, koska tuettu tydjakso ei kerryta tydssdoloehtoa, eika nain ollen poista tydnhakijaa maksuosuuslistalta kuin 100
paivan ajaksi. Uudistus ohjaa tydllistamaan vain tarpeeseen ja ilman palkkatukea. Ty6pajat on perustettu muun muassa
sita tarvetta varten, ettd kunta on pystynyt tarjoamaan tyémahdollisuuksia niille tydnhakijoille, joiden ty6ttomyys pitkittyy
tai joiden on vaikea l6ytaa tyota muutoin. Uudistuva lainsdadantd muuttaa naita kannustimia, vaikkakin tyénhakija-asi-
akkaissa toki jatkossakin on niit, jotka hyotyisivat tuetun tyollistdmisen mahdollisuuksista ja tyottomyyden katkaisuista.

Syksylla 2024 kaynnistettiin yt-menettely koskien tyollisyyspalveluiden tydpajojen toiminnan mahdollisia muutoksia
1.1.2025 alkaen. Palkkatuella tuettu tyéllistdminen todennakdisesti paattyy kokonaan vuonna 2025, koska sen kieltéava
lakiehdotus on menossa paatoksentekoon. On mahdollista, ettd joitakin tydtehtavia ja palveluita siirretdén tyopajalta
kaupungin muihin yksikdihin tai nuorten tyopajalle toteutettavaksi tai jopa lopetetaan kokonaan.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINO- Kasvava Pori

PISTE

TAVOITE PORI MAHDOLLISTAA YRITYSTOIMINNAN KASVUN JA UUDISTUMISEN

TEKO Mahdollistamme yritysten kasvun: tonttituotanto, vesi, energia, tietoverkot ja likenneyhtey-
det, osaava tyévoima

TOIMEN- Tyollisyysalue vastaa porilaisten tydnhakijoiden tydvoimapalveluista, ml. koulutukset ja

PIDE valmennukset seka tyénantajien palvelut ja mm. starttirahat.

MITTARI Lahtotaso | Tavoitetaso
Starttirahapaatokset alkaviin yrityksiin. v. 2023:135 | v. 2025: 150

PAINO- Osaava Pori

PISTE

TAVOITE OSAAVAN TYOVOIMAN SAATAVUUS

TEKO TE24-uudistuksen ja Satakunnan tyollisyysalueen toteuttaminen vaikuttavasti

TOIMEN- Porin seudun tydllisyysalueen organisaation ja palvelumallin suunnittelu

PIDE

MITTARI Lahtétaso | Tavoitetaso
Toiminnan kaynnistdminen suunnitelmien ja strate- Suunnitelma | Tavoitteiden
gian mukaisesti. ja tavoitteet saavuttaminen

PAINO- Hyvinvoiva Pori

PISTE

TAVOITE TOIMIVAT PALVELUT YHTEISTYOSSA SATAKUNNAN HYVINVOINTIALUEEN
KANSSA

TEKO Asiakaslahtoiset ja saumattomat palvelut hallintorajat ylittden

TOIMEN- Tarpeenmukaiset asiakasohjaukset Satakunnan hyvinvointialueen palveluihin (kuntout-

PIDE tava ty6toiminta, sosiaalinen kuntoutus, tyéttémien terveyspalvelut) ja kuntouttavan ty6toi-
minnan paikkojen tarjoaminen

MITTARI Lahtétaso | Tavoitetaso
Asiakasmaara Satakunnan hyvinvointialueen kuntoutta- Te-tilasto Te-tilasto
vassa tydtoiminnassa kuukausittain ka 2024: ka 2025:

319/kk 360/kk
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Taloudelliset tavoitteet

Tydllisyydenhoidon taloudelliset tavoitteet vuodelle 2025:

1. Tyoéttdmyysetuusmenojen pitdminen tyd- ja elinkeinoministerion antamien lukujen (11,3 M€) tasolla 2025 tilan-
teessa, jossa tyottomyyden ja etuusmenojen on arvioitu kasvavan >10 %
2. Satakunnan tyollisyysalue pysyy talousarvion mukaisessa toimintakatteessa (-9 M€)

Seuraavassa kaaviossa huomioidaan prosessin talouskehitys 10 vuoden ajalta. Kehityksessa huomioidaan tulevat lain-
saadannon ja toimintaymparistén muutokset parhaan kaytettavissé olevan tiedon pohjalta. Vuosittainen kustannuskehi-
tys tyollisyydenhoidon kustannuksiin on laskettu 2,5 %:n kasvun mukaan.

14 000 000 14 000 000

12 000 000 12 000 000

10 000 000 10 000 000
8 000 000 8000 000
6 000 000 6 000 000
4000 000 - 4000 000
2000 000 2000 000
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I Porin oman ty6llisyydenhoidon kustannukset mmmm Tyollistamispalkat
Tyollisyysalue Etuusmenot

e \/erotulojen lisdys

Kaaviossa on kuvattu miten 50 pitkdaikaistyottdoman vaheneminen vuositasolla vaikuttaisi tyéttomyysetuusmenoihin.
Kaaviossa on myo6s kuvattu potentiaalinen verotulojen lisays tyollisyystilanteen parantuessa 150 tydntekijalla vuodessa.

Tyomarkkinatuen rahoitusmalli muuttuu vuoden 2025 alusta, samalla kun tyévoimapalvelut siirtyvat kuntien jarjestamis-
vastuulle. Uudessa rahoitusmallissa kuntien osuus maksuvastuusta kasvaa ja laajenee tydmarkkinatuen liséksi, pe-
ruspdivarahaan ja ansiosidonnaisen paivarahan perusosaan. Maksuosuus alkaa kertymaan sadan tyéttomyyspaivan
jalkeen portaittain kymmenella prosenttiyksikdlla sadan péaivan valein, kunnes saavuttaa katon 50 %. Lisdantynytta kus-
tannusrasitetta kompensoidaan kuntatalouden valtionosuuksissa, jonka taso vuosina 2025-26 lasketaan vuoden 2023
toteumista. Jo nyt tiedetaan, etta rahoituksen olevan alimitoitettu ja se tulee vuonna 2025 kasvattamaan kuntien mak-
surasitetta noin 5-10 prosenttia arvioidusta. Tydllisyyspalveluiden siirrolla kuntiin arvioidaan saavutettavan konkreettisia
saastoja tyollisyystulosten kautta.
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Tekninen toimiala

Tilannekuva

Yhteiset palvelut-yksikk® koostuu hallinto- ja asiakirjapalveluiden, pysakdinninvalvonnan seka tyo-turvallisuustehté-
vien palvelukokonaisuuksista. Henkilostdsuunnitelmassa yksikdn rekrytointitarve ja mahdollisen poistuvan tiedon tarve
selvitetdén henkildittdin ja ottaen huomioon tehtavakuvat.

Infrayksikkd vastaa kaupungin maaomaisuudesta, likenne- ja viheralueiden seka yleisten alueiden suunnittelusta ja
rakennuttamisesta, kaupungin yleisten alueiden, vesi- ja likennevaylien seka viheralueiden rakentamisesta, ylla- ja kun-
nossapidosta, likuntapaikkojen ja -laitosten yllapidosta. Infrayksikk® vastaa myds kaupungin kdytossa olevien rekiste-
roityjen ajoneuvojen elinkaaresta.

Tilayksikk® avustaa tarveselvityksissé ja vastaa hankesuunnitelmien laadinnasta, tilainvestointien rakennuttamisesta
ja rakennuspiirustuksien arkistoinnista. Toimintayksikko hallinnoi siséista ja ulkoista vuokrausta seka vastaa kaupungin
omistamien tilojen is&dnnéinnista.

Teknisen toimialan tilannekuvassa nakyvat vahvasti liikennevaylien, viheralueiden ja liikuntapaikkojen tdméanhetkinen
tyydyttava kunto, hyvinvointialueen palveluverkkoratkaisut sekd maailmantilanteen aiheuttama epavarmuus. Tulevien
vuosien investointitasoa lasketaan merkittavasti ja tAma edellyttdd hankkeiden arvottamista uudelleen.

Toimialaan liittyvina riskeina on tunnistettavissa kunnossapitot6ihin varatun resurssin riittavyys siten, etta kunnossapito
pystytaan tekemaan riittdvan vaikuttavasti ja korjaus- ja kunnossapitovastuuta saadaan vahennettya. Myds muun mu-
assa sisailmaongelmat seka korjausvelan kasvu niin tiloissa kuin infrassa ovat merkittavia riskitekijoitd. Nama kaikki
edellyttavat toimialalta suunnitelmallista seka kustannustehokkuutta parantavaa toimintaa. Myos tehtavien hoidon ja
osaamisen rajoittuminen liikaa yksittaisten henkildiden varaan lisda toimialan henkiloriskid, johon pitéaéa jatkossa kiinnit-
t&dd huomiota. Henkilostod tulee myos kouluttaa uusiin tehtéviin ja saavutettua osaamistasoa yllapitaé. Toimialan hallin-
nassa olevien tilojen ja infran suunnitelmalliseen hoitoon, kunnossapitoon, peruskorjaukseen ja uudisrakentamiseen
liittyen tulee jatkaa monia kehittamistoimia.

Talousarviossa ja henkilostésuunnitelmassa on varauduttu kausitydntekijoiden palkkaamiseen, koska tydllistettyjen
kaytté nykymuodossaan paattyy TE-uudistuksen myodta. Maararahaa on varattu sekd henkiléstémenoihin (1,4 M€) etta
ostopalveluiden lisddmiseen (0,3 M€). Riskiksi muodostuu se, onko resurssia riittavasti olemassa oleviin tehtaviin nah-
den ja jaako joitain tehtavia tekematta esimerkiksi infran kunnossapidossa, jossa tyoéllistettyjen tyépanos on ollut mer-
kittava. Henkildstbsuunnitelmaa ja talousarviota laadittaessa muutoksen kaikkia vaikutuksia ei ole kyetty arvioimaan.
Tama voi johtaa siihen, etta toimintaa joudutaan arvioimaan uudelleen vuoden 2025 aikana.

Eniten rakennuksiin liittyvaa palvelutarpeen aiheuttamaa painetta on paivakotitiloissa. Toisekseen tehostamispotentiaa-
lia on eniten toimistotiloissa. Tilainvestointiprojekteissa selkedana epavarmuustekijand ndhdaan kustannusarvioiden pi-
tavyys suhteessa hankesuunnitteluaikaisiin hankekustannusarvioihin. Ikaéntyva kalusto aiheuttaa kasvavia korjauskus-
tannuksia ja heikentdd mm. talvikunnossapidon tasoa. Kaluston uusimiseen on kiinnitetty huomiota viime vuosien ta-
lousarviossa.

Teknisen toimialan kayttdétalous

Meno- ja tuloarviot (1000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 25374 24 488 23 470 13714 13 982
Valmistus omaan kayttéén 3028 2931 2931 2931 2931
Toimintamenot -51 766 -51 761 -56 101 -55 157 -56 247
Toimintakate (Netto) -23 364 -24 342 -29 700 -38 512 -39 334

Laskennalliset tulot 30 197 26 362 35935 35935 35935

Laskennalliset kustannukset
Poistot ja arvonalentumiset -24 202 -23 279 -23 268 -20 996 -20 996
Muut laskennalliset kustannukset -12 873 -7 923 -7 155 -7 155 -7 155

Tehtavan kokonaiskustannukset -30 242 -29 182 -24 188 -30 728 -31 550

= valtuustoon nahden sitova era
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TA 2025 toimintakate yksikoittain 1000 € Toimialan menolajijakauma TA 2025
-267

-6 469

Muut toimintamenot ja sisaiset vuokrat 36,6 %

Avustukset 0,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19,5 %

-22964 -29 700

Muiden palvelujen ostot 12,4 %

Infrayksikko
Tilayksikko

Henkildstdémenot 31,2 %

Yhteiset palvelut-yksikkd
Tekninen toimiala yhteensa

Teknisen toimialan suunnitellut henkilétydvuodet
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Infrayksikko Tilayksikko Yhteiset palvelut -yksikkd
TEKNINEN TOIMIALA
Vakituiset 86 98 99 98 96 103 | 102 102 12 13 13 12
Sijainen 2 1 1 1 1 0 0 0
B Oppisopimus 5
B Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 5 6 3 3 3 3 0 0 0 0

B Maaraaikainen 7 42 42 41
B (TTES) Vakituiset 81 78 78 79 24 24 24 24 1 1 1 1
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Infrastruktuurin kunnossapito

Teknisen toimialan infrayksikko vastaa infran kunnossapidosta. Infrayksikon tehtévé on suunnitella, toteuttaa, yllapitaé
ja hallinnoida kaupungin yleisia alueita. Lisaksi yksikkd vastaa kaupungin maaomaisuudesta, yllapitéaé liikuntapaikkoja
ja vastaa kaupungin rekisteroidysta kone- ja autokaluston koko elinkaaresta.

Liikennevaylat

Kaupungilla on huollettavanaan yli 1 000 kilometria erilaisia vaylia, joista katuverkkoa on noin 620 kilometrid, pyorateita
noin 280 kilometria ja yksityisteita hieman yli 100 km.

Liikennevaylien hoito jaetaan ajoratojen osalta kolmeen kunnossapitoluokkaan (I, Il ja Ill) likenteen mé&aran, laadun ja
tarpeen mukaan. Etusijalla ovat paavaylat, joukkoliikenteen reitit sek& kevyen liikkenteen yhteydet. Paatdoksen kunnos-
sapitoluokista tekee Porin kaupungin tekninen lautakunta.

Poria on pitkaan kehitetty kéavelyn ja py6railyn huomioivana promenadikaupunkina. Porissa on erittdin hyvat mahdolli-
suudet niin kavelyyn kuin pyorailyynkin. Maasto on tasaista, kaupunkirakenne tiivis ja pyoratieverkosto on hyvin kattava,
ja sitd taydentavat lukuisat puistokaytavat seka luonto- ja ulkoilureitit mm. Kirjurinluodossa, Isoméessa ja Yyterissa.

Porin kaupunki on osallistunut vuodesta 2002 lahtien jo 17 kertaa valtakunnalliseen Yhdyskuntatekniset palvelut-tutki-
mukseen, jossa asukkailta kysytddn mielipidettd muun muassa katujen ja puistojen kunnosta. Vuoden 2023 tutkimuk-
seen osallistui 21 kaupunkia ja Pori on vertailussa viimeiselld sijalla. Kaikkien mittareiden tulokset ovat lahteneet Porin
osalta laskuun muutamia poikkeuksia lukuun ottamatta. Parhaimmat tulokset ovat saaneet liikuntapaikkojen hoito seké
katuvalaistus, kehitettdvimpié osa-alueita ovat likennealueiden yllapito ja katujen talvihoito.

Syksylla 2019 tehtiin koko katuverkolle kuntokartoitus, jossa tulosten perusteella muodostettiin katuverkolle viisiportai-
nen kuntoluokitus Suomen Kuntaliiton mallin mukaisesti seka laskettiin korjausvelka. Yhteenvetona kuntokartoituksesta
voidaan todeta, ettd padkatujen kunto on paaosin hyva ja erittdin huonokuntoisia jaksoja on vahan, kokoojakaduista
ainoastaan 50 % on hyvéasséa kunnossa ja huonokuntoisia kokoojakatuja on noin 30 km, tontti- ja asuntokatuja on paljon
ja niista lahes 30 % on huonokuntoisia. Kartoituksen mukaan kevyenliikenteen vaylien korjaustarve on suurin. Naista
huonokuntoisia oli noin 68 km ja erittédin huonokuntoisia 18 km.

Vuonna 2019 katuverkon korjausvelka oli yhteensa noin 29 M€. Vaylien peruskorjaamisen lopettaminen tarkoittaisi vay-
lien rakenteellisten puutteiden lisdantymista seké puutteiden aiheuttamien korjauskustannusten ja -velan kasvua. Katu-
verkon peruskorjauksilla on siten merkittava vaikutus myos kayttétalouden kunnossapitokustannuksiin. llman peruskor-
jauksia korjausvelka kasvaisi kymmenessa vuodessa yli kaksinkertaiseksi. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edel-
Iyttaisi, etté katuja ja kevyenliikenteen vaylia peruskorjattaisiin vuosittain yhteensa noin 20 km:n matkalta ja vuosibudjetin
tulisi olla noin 9 M€, josta noin 1,1 M€ tulisi kohdistua jalankulku- ja pydrateiden perusparantamiseen.

Koska korjausvelkalaskelma tehdaan viiden vuoden valein, korjausvelkaa ei ole mahdollista eiké jarkevaa ottaa lyhyen
tahtaimen mittariksi. Pitkan tahtdimen mittarina se on toimiva ja tavoitteena on hidastaa ja pysayttaa korjausvelan kasvu
kymmenen vuoden sisalla investoimalla katuverkon ja jalankulku- ja pyorateiden peruskorjauksiin, turvaamalla riittava
rahoitus uudelleenpaallystyksiin ja kuivatuksen parantamiseen seka rakentamalla kaikki uudiskohteet laadukkaasti riit-
tavilla rakennekerroksilla. Rahoituksen liséksi avainasemassa on myds infran suunnittelun ja rakennuttamisen henkil6-
resurssien turvaaminen.

Kuntokartoitus uusitaan syksylla 2024. Tasta saatavat tiedot ovat kaytdssa vuoden 2026 talousarvioita laadittaessa.

Katujen talvikunnossapidon panostusta nostettiin talvella 2023. Lumisadetilanteessa liikkeelle lahtevien yksikéiden
maara nostettiin kolmella yksikollda. Vuoden 2024 talousarviossa ei tehty maararahalisdyksia suoraan kunnossapitoon,
mutta valmistusta omaan kayttddn (VOK) pienennettiin 900 000 eurolla. Tama ei suoranaisesti lisannyt kunnossapidon
rahoitusta, mutta vahensi painetta henkildstén tydn kohdistamista investointeihin. Huomiona, etta valmistus omaan kayt-
t6on on alittunut vuosittain tuon muutoksen verran eli kyse oli lahinna budjetoinnin oikaisusta oikealle tasolle. Vuodelle
2025 saadaan kayttéon uusi tiehdyla, joka nostaa kaupungin tiehdylien maaran viiteen ja parantaa kunnossapidon toi-
mintavarmuutta.

Viheralueet

Kaupungin yllapitamat julkiset viheralueet tarjoavat palveluita kaikille asukasryhmille. Julkisten viheralueiden tavoitteena
on lisatd myds kaupungin vetovoimaa matkailukohteena.

Porissa on rakennettuja puistoja, niittyja ja maisemapeltoja seka liikenneviheritita noin 500 hehtaarin alueella. Puistojen
ja viheralueiden kunnossapito perustuu valtakunnalliseen hoitoluokitusmalliin.

Viheralueilla toimitaan kestavan kehityksen keinoin tavoitteena viihtyisa, turvallinen ja monimuotoinen asuinymparisto
sek&@ monipuoliset palvelut eri asukasryhmille. Porissa on julkiseen kayttoon tarkoitettuja rakennettuja puistoja, maise-
mapeltoja ja niittyja, taajamametsia ja likenneviheralueita.

Pori on perinteikas puistojen kaupunki, vanhimmat puistot on perustettu 1800-luvulla. Nayttdvampina esimerkkeind mai-
nittakoon Kirjurinluoto, Raatihuoneenpuisto ja Porin metsan ulkoilualue. Nama kaikki kuuluvat Porin kansalliseen kau-
punkipuistoon, jonka perustaminen merkitsi Porin vihrean ja perinteikkdan yhdyskuntarakenteen merkityksen vahvistu-
mista.
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Vuonna 2021 on laadittu selvitys Porin kaupungin korjausvelasta. Porin kaupungin viheralueiden korjausvelan arvioitu
maara on tuolloin ollut noin 16,0 miljoonaa euroa. Tasta korjausvelasta kasvillisuus muodostaa 79 %, rakenteet 16 %
sekd varusteet ja kalusteet 5 %. Viherosakohtaisesti jaoteltuna suurin osa korjausvelasta kohdistuu puille (32 %), nur-
mikoille (25 %) ja taajamametsille (15 %).

Kayttajaturvallisuudelle keskeisten viherosien korjausvelka on n. 7,6 M€ eli 48 % korjausvelasta. Kayttajaturvallisuus
korostuu leikki- ja liikuntavalineiden ja niiden turva-alustojen, aitojen, porttien, siltojen, puiden, kaytavien ja muiden kul-
kuvaylien, oleskelualueiden, kenttien, portaiden kuntotilanteessa.

Kaupungin taajama- ja talousmetsien hoito perustuu voimassa oleviin metsasuunnitelmiin.

Taajamametsien hoidon perustana on monitavoitteinen taajamametsien hoitosuunnitelma (vuosille 2010 — 2019), jota
toteutettaessa otetaan huomioon valtakunnallisen viheralueiden hoitoluokituksen maarittelemat erityispiirteet ja asiak-
kaiden toiveet. Vuonna 2023 kaynnistettiin tulevaisuudessa metsien hoidon ohjaavan Metséohjelman teko, ohjelma val-
mistuu vuonna 2024. Hoitoty6ssa painotetaan virkistyskayttoa, metsien suojavaikutustarpeita seka maiseman ja luon-
non monimuotoisuusarvoja. Puistoiksi kaavoitettuja taajamametsia on hoidossa 1400 hehtaaria. Tarkeimpind kohteina
ovat Isoméaen Porin Metsa, Liinaharjanpuisto sekd Ruosniemen ja Meri-Porin asuinalueiden laajat puistometsat. Porin
metsan kohteita hoidetaan erillisen Porin metséan kaytto- ja hoitosuunnitelman mukaan.

Taajamametsien virkistyskayttssa kehityskohteita ovat yhtendiset polkuverkostot viheralueiden valilla.
Liikuntapaikat

Kaupungin hoitovastuulla on 24 kpl koulujen yhteydessa olevaa liikuntasalia, 4 siséliikuntahallia, 6 kuntosalia, 3 muita
likuntasaleja, 2 uimahallia, 1 maauimala, 2 jadhallia, 32 luistelualuetta, 21 ulkokaukaloa, 2 tekojédarataa, 27 hiihtolatua,
25 puisto- ja koululaislatuja, 32 isoa hiekka pallokenttaa, 25 isoa nurmipallokenttdd, 4 isoa tekonurmi kenttaa, 5 pienen-
paa tekonurmikenttad, 14 pesapallokenttad, 2 yleisurheilukenttad, 2 tenniskenttdd, 12 pientd monitoimikenttaa, 12 pien-
palloilukenttaa, 4 ulkokuntoilupaikkaa, 4 kuntoportaat, 10 uimarantaa, 3 frisbeegolfrataa, 1 skeittipaikka, 1 skeittihalli, 18
valaistua kuntorataa, 60 muuta ulkoilureittia ja 95 leikkipaikkaa.

Nurmikentat ovat kaytdssa olosuhteiden salliessa 15.5. — 30.9. Hiihtolatuja hoidetaan koneellisesti Porin metséssa,
Noormarkussa ja Laviassa yhteensa 32 km. Tykkilunta on s&ilétty aikaisemmin sahapurupeitteen ja nyt talvella 2023-
2024 suojapressun alla Porin Metsassa. Hiihtokausi on saatu avattua saildlumen ansiosta huomattavasti aiemmin.
Puisto- ja koululaislatuja, sekd muita latuja tehdaan resurssien puitteissa ja lumitilanteen mukaan. Jaakiekkokaukaloille
ja vapaaluistelualueille on laadittu hoitojarjestys. Etusijalla ovat koulut.

Valmistelussa oleva liikuntapaikkasuunnitelma maéarittelee olemassa olevan tilanteen liikuntapaikkojen osalta ja ottaa
kantaa myos tulevaisuuden suunnitteluun. Ulkoliikuntapaikkojen maara ei ole merkittavasti lisdantynyt vimeisen 10 vuo-
den aikana. Tekonurmikenttia ja kuntoportaita on rakennettu 2 kpl, sekd olemassa olevia liikuntapaikkoja ja huoltora-
kennuksia peruskorjattu. Uusien asuinalueiden kaavoituksessa pitaa ottaa huomioon lahiliikuntapaikan rakentamismah-
dollisuus. Pohjoisvaylan iso koulu/monitoimitalo valmistui elokuussa 2023. Ruosniemen ja Toejoen koulujen oppilaat
siirrettiin uuteen kouluun. My6s em. koulujen liikuntapaikkatoiminnot siirtyvat osittain uudelle Pohjoisvaylan koululle,
jossa on iso tekonurmikenttd, jadkiekkokaukalo ja muita likunnallisia valineita ja kenttia.

Tulevaisuuden haasteina voidaan pitaa kustannusten nousua (polttoaineet, energiat, lannoitteet) 25-30 %, ilmaston-
muutosta ja resurssien riittavyyttd. Kun uusia likuntapaikkoja perustetaan, pitda vahalla kaytolla olevia liikuntapaikkoja
vastaavasti poistaa kaytostd. Myds muuttuvat trendit ohjaavat, minkalaisia likuntapaikkoja tulevaisuudessa pitéisi ra-
kentaa ja minkalaista valineist6a liikuntapaikat sisaltavat huomioiden seura- ja yksittaiskayttajat ja harrastajat.

Yhdyskuntatekniset palvelut-tutkimuksessa liikuntapaikkojen hoito- mittarin keskiarvo vuonna 2022 Porissa oli 3,53 ja
lukema on pysynyt lahes samana viimeisen viiden vuoden aikana. Liikuntapaikkojen hoito- mittarin osalta Pori on sijalla
27.

Kunnossapitokalusto

Porin kaupungilla on rekisterditya kalustoa noin 325 ajoneuvoa. Ajoneuvot ovat eri toimialojen ja liikelaitosten kaytossa
moninaisissa tehtavissa. Ajoneuvoja on ajettavasta ruohonleikkurista tiehdylaan. Osaan ajoneuvoista kuuluu useita li-
salaitteita tai muita varusteita.

Kaikkien ajoneuvojen yhteenlaskettu uushankintahinta on karkeasti arvioituna 22 000 000 euroa. Summa muodostuu
henkilo- paketti ja kevytkuorma-autoista (7 000 000 euroa), raskaista ajoneuvoista (10 000 000 euroa) ja tydkoneista (5
000 000 euroa). Ajoneuvojen keskimaaraisena pitoaikana tulisi pyrkid pitaméaan 10-15 vuotta, ajoneuvolajista ja kaytosta
riippuen. Vuosittaisena ajoneuvoinvestointina pitdisi ndin ollen kayttaa vahintdan noin 1 500 000 euroa jos pitoajaksi
halutaan keskim&arin 15 vuotta.

Investointitaso vuosina 2013-2022 on ollut noin 500-600 000 euroa ja vuonna 2021 vain 200 000 euroa. Tama inves-
tointitaso nakyy nyt ajoneuvojen ikdantymisend. Vuosina 2023 ja 2024 investointitaso on ollut tavoitetasolla, mutta
edelleen vuosia kestéanyt alimitoitus rahoituksessa nakyy kaluston kunnossa ja vaikuttaa paivittaisessa toiminnassa.

Kalustohankintoihin tulee merkittavasti vaikuttamaan 1.8.2021 voimaan tullut laki ajoneuvo- ja likennepalveluhankinto-
jen ympéristo- ja energiatehokkuusvaatimuksista, joka velvoittaa uusissa hankinnoissa kuntia ja valtiota hankkimaan
tietyn osuuden ymparistdystavallisia ajoneuvoja. Velvoitteet on jaettu kahdelle hankinta-ajanjaksolle; Ensimmaisella



PORI

hankinta-ajanjaksolla 2.8.2021-31.12.2025 ymparistdystavalliseksi henkildautoksi ja kevyeksi hydtyajoneuvoksi katso-
taan enintddn 50 CO2 g /km paastdinen ajoneuvo eli lataushybridi tai tdysséahkoauto. Toisella hankinta-ajanjaksolla
1.1.2026-31.12.2030 ymparistoystavalliseksi henkildautoksi ja kevyeksi hyétyajoneuvoksi katsotaan 0 CO2 g /km paas-
téinen ajoneuvo eli tdyssahkdauto. Porin osalta molemmilla hankintajaksoilla ympéaristdystavallisten henkildautojen ja
kevyiden hydtyajoneuvojen vahimmaisosuus on 50 %, eli vahintédan puolet hankittavista autoista pitaa tayttda hankinta-
ajanjaksolle maaratyn paasttvaatimuksen.

Toiminnalliset tavoitteet

PAINOPISTE Kasvava Pori
TAVOITE Toimivat yhteydet
TEKO Suomen parhaat pyoréatiet ja -reitit

TOIMENPIDE Pyorateiden kaytettavyyden parantaminen ja korjausvelan kasvun hillitseminen taydenta-
malla, perusparantamalla ja paallystamalla polkupyorateita ja reitteja
seka parantamalla opastusta ja kunnossapitomenetelmia.

MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso
Laadukkaita pyorareitteja lisataan vuosittain (km) 0,5 0,5
Pyorareitteja saneerataan/uudistetaan vuosittain (kpl) 1-3 1
Tehostetun talvihoidon pilotti 2024-26 (ELY) - Tot.

PAINOPISTE | Hyvinvoiva Pori
TAVOITE | Pori on lasten ja nuorten kaupunki
TEKO | Pidamme leikki- ja lahilikuntapaikat hyvassa kunnossa

TOIMENPIDE Leikkimisen ja liikkumisen edistaminen lisdédmalla perusparantamalla ja uudistamalla leikki-
ja lahilikuntapaikkoja, kehittamalla lahilikuntapaikkojen monikayttoisyytta ja kalustoa.

MITTARI Lahtotaso  Tavoitetaso

Leikkipuistoja lisataan tai peruskorjataan vuosittain 2-3
Lahiliikuntapaikkoja lisatdan tai peruskorjataan vuosittain 1-2
Uudenlaisten valineiden hankinta (trendit) vuosittain 2

PAINOPISTE Hyvinvoiva Pori
TAVOITE Jokaisella porilaisella on mahdollisuus terveelliseen, aktiiviseen ja turvalliseen elamaan
TEKO Viihtyisat ja turvalliset puitteet ulkoilulle, liikkumiselle, kulttuurille ja asumiselle

TOIMENPIDE  Viihtyisa ja turvallinen kaupunkiymparistt kehittdmalla puhtaanapitoa, kaupunkikuvaa ja esteetto-
myytta.

MITTARI Lahtodtaso Tavoitetaso /
valmiusaste

Toiminnanohjausjarjestelman kayttéonotto kunnossapidossa Ei kay- Hankinta

tossa tehty
Kalusteohjeen laatiminen Ei ole Kaynnistynyt
Yleisten alueiden valaistuksen uudistaminen 1 Milj. € 1 Milj. €
Vuosittainen uudelleenpaallystysmaararaha 1,5 Milj.€ 2 Milj.€
Vuosittainen ajoneuvo- ja kalustomaararaha 1,5 Milj.€ 1,5 Milj. €

Toimenpiteiden tavoitteena on kasvattaa asukasmaarad, viihtyisyyttd, turvallisuutta ja houkuttelevuutta, vahvistetaan
puistoja ja yleisia alueita kehittamalla sekd panostamalla kaupunkiymparistdon kunnossa- ja puhtaanapitoon. Toimenpi-
teind parannetaan pyorailyn olosuhteita, lisatédan leikin ja likkumisen mahdollisuuksia seka lahialueiden ulkoilu- ja vir-
kistyskohteiden saavutettavuutta. Puistoja, rantoja ja kaupunkitiloja kehitetdadn liikkumaan ja leikkiméan kannustaviksi
sekd@ monipuolisten kohtaamisten, kaupunkikulttuurin, taiteen ja yhteisdéllisyyden alustoiksi. Kaupunkiymparistéa hyo-
dynnetaan ilmastonmuutokseen sopeutumisen, luonnon monimuotoisuuden ylldpidon ja ihmisten hyvinvoinnin lisdami-
sessa.

Toimenpiteiden toteutumisen suurimpana riskind on riittava varautuminen TE-uudistukseen ja uudistuksen vaikutusten
arvioinnin onnistuminen. Talousarviossa ja henkildstdsuunnitelmassa on varauduttu kausitydntekijdiden palkkaamiseen,
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koska tydllistettyjen kéyttd nykymuodossaan paattyy. Maararahaa on varattu seka henkildstomenoihin (1,4 M€) ettéa
ostopalveluiden lisdamiseen (0,3 M€). Riskiksi muodostuu resurssien riittava saatavuus olemassa oleviin tehtaviin nah-
den ja jaako joitain tehtavid tekeméttd esimerkiksi infran kunnossapidossa, jossa tyéllistettyjen tydpanos on ollut mer-
kittava. Toisaalta ostopalvelujen hintakehitys voi aiheuttaa tilanteen, etté rahoitus ei mahdollista suunniteltua ulkopuoli-
sen tydvoiman kayttda. Tilanteiden muuttuminen voi johtaa siihen, ettd toimintaa joudutaan arvioimaan uudelleen vuo-
den 2025 aikana.

Kunnossa- ja yllapitotehtavien resurssointi on omaisuudenarvon nakdkulmasta kuitenkin ensiarvoisen tarkeda. Kunnos-
sapidon laiminlydnti johtaa kiihtyvaan korjausvelan kasvuun ja merkittdvaan rahoitustarpeeseen pitemmalla aikavalilla.

Taloudelliset tavoitteet

Kustannusten kehittymiseen tulevat jatkossa eniten vaikuttamaan niin polttoaineiden kuin energian hintojen muutokset.
Vaikutukset tulevat ndkymaan infrastruktuurin kunnossapidossa seké suoraan etta véalillisesti palveluiden ja tavaroiden
hinnoissa. Hintojen muutosten ohella infran kunnossapidon kustannusten kehittyminen liittyy vahvasti vuosittain vaihte-
levaan ja vaikeasti ennakoitavaan talvikauden pituuteen ja sddolosuhteisiin talven aikana. Lainsdadanndosta ei ole tu-
lossa muutoksia, jotka vaikuttaisivat kunnossapidon toteuttamiseen.

Investoimalla katujen perusparantamiseen saadaan pidemmalla aikavalilla korjausvelkaa pienennettyd seka vahennet-
tya katujen heikon kunnon aiheuttamia ongelmia niin asukkaille kuin kaupungille. Vuosittaisen kunnossapidon tarve
vahenee, mikd nakyy esimerkiksi paikkaustarpeen vahenemisend. Investoinneilla tehtavilla peruskorjauksilla rakenne-
tusta ymparistosta tehdaan myos helpommin kunnossa- ja ylldpidettavaa. Vahentamalla kasin tehtavia kunnossapito-
t6ita voidaan nopeuttaa ja lisatd kunnossapidon tehokkuutta.

Strategisena tavoitteena on pyrkimys parantaa katujen talvikunnossapitoa. Kunnossapidossa onnistuminen on paljolti
riippuvainen katujen puhdistukseen ja liukkaudentorjuntaan kaytetystd ajasta. Samalla se parantaa katujen turvalli-
suutta, lisda asukastyytyvaisyytta seka vahentaa tarvetta vaativammalle puhdistustydlle. Kunnossapitokaluston maaraa
nostettiin vuodelle 2023 ja se pyritdan pitdmaéan samalla tasolla vuonna 2024. Digitalisaation hyddyntamistad muun mu-
assa ajoreittien optimoinnissa kehitetdan edelleen. Alla olevassa kaaviossa on esitetty kustannuskehitys huomioiden
2,5%:n vuosittainen kustannusnousu kunnossapidon tason pysyessa ennallaan.

Infran kunnossapidon kustannuskehitys toiminnoittain
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Kuva 3. Infran kunnossapidon kustannuskehitysennuste vuoteen 2034
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Tilatehokkuus

Teknisen toimialan tilayksikk® hallinnoi kaupungin omistamia ja kaytdssa olevia kiinteistdj& seka vastaa toimitilojen yll&-
pidosta. Tilayksikon tavoitteena on pitda kiinteistot ja rakennukset kunnossa seké luopua tarpeettomista vuokratiloista
ja myyda tai purkaa taloutta rasittavaa omaisuutta.

Kaupungin omistuksessa on kaikkiaan 508 rakennusta, joiden laajuus on yhteensé noin 240 000 m2. Palvelutuotannon
kaytossa tiloja on kaiken kaikkiaan 320 000 m2. Kaytdssa olevista tiloista noin 93 000 m2 on ulkoa vuokrattu. Sivistys-
toimiala hyédyntéé noin puolet kaupungin palvelutuotannon kaytéssa olevista tiloista, joista pééasialliset kayttajat ovat
perusopetus, varhaiskasvatus ja kulttuuri. Kaupungin tilat jakautuvat omassa kayttssa oleviin, itse omistettuihin ja vuok-
rattuihin tiloihin sek& ulkopuolisille vuokrattuihin tiloihin. Tyhjien tilojen osuus on marginaalinen.

Omistetuista kiinteistokohteista suurimpia koulurakennuksia ovat Pohjoisvayla, Véaharauma, Porin Lyseo, Lansi-Pori,
Kuninkaanhaka, Noormarkun yhtenaiskoulu, Cygnaeus, Kappara ja Lavian yhtendiskoulu. Muista tiloista suurimpia ovat
Karhuhalli, urheilutalo, kirjastorakennus, Satakunnan museo, stadion, nuorisotalo ja Ulasoorintie 9. Suurimpien raken-
nuksien (koulut + muut) pinta-ala on yhteensa noin 100 000 m2.

Vuokrakohteista merkittdvimpia ovat konserniyhti6iltd vuokratut suuret koulukompleksit Itatuulen koulu, Kaarisillan
koulu, Meri-Porin Yhtenaiskoulu ja Rautatienpuistokatu 7 seké liikuntapaikoista keskustan uimahalli, Meri-Porin uima-
halli ja Isomé&en jaahalli, joiden yhteenlaskettu nelioméaéra on noin 50 000 m2. Vapailta markkinoilta vuokratuista tiloista
merkittdvin on Porin Leijona, jonka vuokra-ala on noin 2000 m2.

Valmistunut kiinteistbohjelma maarittédd, miten kaupungin kiinteistbomaisuutta hallitaan, yllépidetéén ja johdetaan. Kiin-
teistdohjelman ydinsisaltd keskittyy kiinteistdjen salkutukseen, jossa maaritelladan mm. myytavat ja purettavat kohteet.
Taman toteuttaminen edellyttdéd kaupunkikonsernin omistamien tilojen vahentamista strategisten myyntien ja purkujen
kautta. Ohjelma sisaltdd myds konsernin kiinteistdyhtididen omistusjarjestelyihin liittyvéat toimenpide-ehdotukset. Tavoit-
teena on, ettd Porin kaupungilla ja sen yksikéilla on kdytdssaan terveelliset, turvalliset, viihtyisat ja tarkoituksenmukaiset
seké kustannuksiltaan kohtuulliset tilat, jotka muodostavat toiminnallisesti kayttokelpoisen verkoston kaupungin talou-
dellisen kantokyvyn puitteissa.

Myymalla vahaisella kaytolla olevia kiinteistja saadaan aikaan saastoja. Merkittavaa saastoa voi kayttékustannusten,
kuten sahkon, lammon, veden ja kiinteistdhoidon pois jadmisen liséksi syntya kaupungin investointitarpeen pienenemi-
sestd, minka lisaksi kauppahinta voi parantaa kaupungin tulosta. Pienempi kiinteistomassa mahdollistaa myds toiminnan
tehostamisen sekéa voimavarojen keskittamisen kaupungin palvelujen kannalta keskeisiin kohteisiin. Luopumisen suun-
nittelu on aloitettu hyvissa ajoin ennen kayton loppumista yhteistydssa kaavoituksen, elinvoiman ja konsernipalveluiden
kanssa.

Tilaratkaisut suunnitellaan yhteistydssa tiloja kayttavan toimialan seka teknisen toimialan kanssa. Pienikin, yhden pro-
sentin muutos kokonaispinta-alassa tarkoittaa esimerkiksi keskivertoa isompaa koulurakennusta tai useampaa paiva-
kotia. Vuotuisten muutosten prosentuaaliset osuudet ovat vahaisia. Jokaisen uuden investointipdatoksen yhteydessa
on tarkeda ottaa huomioon, ettd kaupungin huollettavien kohteiden maara kasvaa jatkuvasti, ellei rakennuksia pureta,
myyda tai irtisanota vuokrasopimuksia. Kasvava huollettavien kohteiden maara johtaa suurempiin huolto- ja yllapitokus-
tannuksiin. Tilojen kayttdastetta pyritdan jatkuvasti arvioimaan ja kayttdaikojen laajentamisen mahdollisuutta kehitetédan
teknisin ja toiminnallisin muutoksin.

Perusturvan ja pelastuslaitoksen kayttssa olleet tilat siirtyivat vuoden 2023 alusta Satakunnan hyvinvointialueen kayt-
toéon. Tilojen vuokratuotot ovat noin 10 miljoonaa euroa vuosittain. Vuokratuloihin liittyy riski lyhyistd sopimuksista.
Vuonna 2025 paatetaan tilojen realisoinnista. Tilojen maaomaisuuden siirtokelpoisuuden selvitys osoittaa, etta tarvitaan
kaavoitusta, arvonmaaritysta ja lohkomista. Ty6t ovat vastuutettu ja aloitettu vuonna 2023, ja sitéd seurataan kahden
kuukauden valein. Porin kaupunki neuvottelee pitkista ja taloudellisesti jarkevista vuokrasopimuksista hyvinvointialueen
kanssa minimoidakseen kiinteistoriskit.

Tilamuutokset vuosina 2020-2023

Alla oleva kuva havainnollistaa tilojen kokonaisneliomaarassa viime vuosina tapahtuneita muutoksia neliomaaran pysy-
essa 290 000-310 000 valilla. Kuvassa on huomioitu vahennyksind puretut, myydyt ja kaytosta poistetut tilat seka li-
sayksina vuokratut ja rakennetut uudet tilat. Vuonna 2023 tiloja on paaosin rakennettu omaan taseeseen sen sijaan,
etta niitd olisi vuokrattu. Vuoden 2022 lisayksista nakyvin on Vaharauman koulun valmistuminen. Vuonna 2023 sen
sijaan valmistui Pohjois-Porin monitoimitalon rakennuksen 1. vaihe. Postitalon vuokrasopimus péaattyi vuonna 2021,
mika vahensi kaytettavissa olevia tiloja noin 5.600 nelibllda. Vuonna 2022 vahennykset olivat pienid, mutta vuoden 2023
alussa hyvinvointialueelle siirtyi perusturvan aiemmin tekemat vuokrasopimukset. Uusia tiloja 2023 vuokrattiin mm. las-
tensairaalasta sairaalakoululle ja Myd&tatuulen koulun vaistétilojen vuokrausta jatkettiin.
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Tilojen nettomuutokset (m?2) v. 2020-2023
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Kuva 1. Tilojen nettomuutokset vuosina 2020-2023.
Toiminnalliset tavoitteet

Tilayksikon toiminta linkittyy kiinteasti kaikkeen toimintaan, mika tapahtuu rakennuksissa. Vaikka strategiassa ei ole
suoraan tavoitteita toimitiloihin liittyen, niiden terveellisyys, turvallisuus ja tarkoituksenmukaisuus on aina yhtena tarjotun
palvelun onnistumisen edellytyksena ja siten tarkea osa strategisten tavoitteiden saavuttamista. Tilaomaisuuden hallin-
nan osalta tavoitteisto on luotu laaditun kiinteistbohjelman pohjalta. Valituissa toimenpiteissd on huomioitu niiden alen-
tava vaikutus kayttétalouden kustannuksiin.

PAINOPISTE Tasapainoinen talous

TAVOITE Kaupunki omistaa tiloja vain palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen tarvittavan maaran

TEKO Rakennus- ja tilaomaisuuden realisointi

TOIMENPIDE Kiinteistdohjelman mukaisesti ohjelmoitujen rakennusten realisointi

MITTARI Léhtdtaso Tavoitetaso
Myytavaksi laitettujen rakennusten maara (kpl) 0 20
Toteutuneet myynnit (kiinteistdohjelmassa 140 kpl) 0 5
Purkukuntoisista rakennuksista purkamatta olevat ra-
kennukset (kpl) 107 98
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PAINOPISTE Vastuullisuus

TAVOITE Palvelutuotannon tarvitsemat kiinteistot pidetaan kunnossa

TEKO Toimitilat sailyvat suunnitellulla tasolla palvelutuotannon kaytossa

TOIMENPIDE Pitkan tahtdimen kunnossapitosuunnitelman toteuttaminen sailytettavissa ja kehi-
tettdvissa rakennuksissa.

MITTARI Léhtotaso Tavoitetaso
Valtakunnallisen kiinteistotietojarjestelman hyo- Jarjestelmé PTS:n vai-
dyntédminen kaytossa kuttavuusar-

viointi tehty

Kunnossapitoinvestointien taso:

Paivakodit 2,0 €/ m2/kk, (16 000 m2) 550 000 € 400 000 €
Koulut 1 €/m2/kk, (108 000 m2) 900 000 € 1 300 000 €
Kulttuuri- ja hallinto 0,5 €/m2/kk, (95 000 m2) 720 000 € 570 000 €
Liikunta- ja vapaa-aika 1 € /m2/kk, (44 000 m2) 760 000 € 530 000 €
Muut ennalta arvaamattomat 1 070 000 € 1 200 000 €
Yhteensa 4 000 000 € 4 000 000 €

PAINOPISTE Vastuullisuus

TAVOITE Energian kokonaiskaytdén vahentaminen

TEKO Toimitilojen kunnossapidossa panostetaan valaistuksen optimointiin ja automati-
sointiin

TOIMENPIDE Valaistuksen ohjaaminen
Energian tarpeenmukaisen kaytén ymmarryksen lisdaminen.

MITTARI Lahtétaso Tavoitetaso
Valaisinryhnmamuutokset ledeihin (kpl) 3 5
Kokonaisenergiamaaran hallintajarjestelman Jarjestel- Jarjestelma
kayttéonotto maa ei ole toiminnassa

Toimenpiteiden tavoitteena on vahentad kaupungin yllapidettavien rakennusten maaraa myymalla tarpeettomaksi jaa-
neitd rakennuksia ja purkamalla huonokuntoisia rakennuksia. Kayttssa olevat resurssit keskitetaan pidettavien raken-
nusten kunnossapitoon ja niiden kehittamiseen. Energian kaytt6a tehostetaan panostamalla erityisesti energiatehok-
kaampaan valaistukseen. Kunnossa- ja yllapitotehtavien resurssointi on omaisuudenarvon nakékulmasta kuitenkin en-
siarvoisen tarkeaa. Kunnossapidon laiminlydnti johtaa kiihtyvaan korjausvelan kasvuun ja merkittavaan rahoitustarpee-
seen pidemmalla aikavalilla.

Toimenpiteiden toteutumisen suurimpana riskind on myytaviksi laitettujen tilojen heikko kysynta. Yleinen markkinati-
lanne haastaa my6s myytavaksi laitettujen kohteiden tavoiteltua kauppahintaa. Lisdksi suoraan taloudellisten aspektien
nakokulmasta katsottuna kohteet, jotka ovat lahelld ydinkeskustaa ovat houkuttelevampia kuin keskustan laitamilla ole-
vat kohteet. Toisaalta ostopalvelujen hintakehitys voi aiheuttaa tilanteen, etta rahoitus ei mahdollista suunniteltua ulko-
puolisen tydvoiman kayttéa. Tilanteiden muuttuminen voi johtaa siihen, etté toimintaa joudutaan arvioimaan uudelleen
vuoden 2025 aikana eli samoin kuin infrayksikén osalta. Yllattaviin korjaustarpeisiin varaudutaan aiempia vuosia pie-
nemmalla rahamaaralla, mutta toisaalta rakennusmassan korjausvelkaa on myés saatu pienennettya.

Valaisinjarjestelmien muutosten riskina pidetddn hankinnan epaonnistumista. Aiemmissa muutoksissa esiintyvat ongel-
mat voivat toistua nykyisessa hankinnassa. Varautumistoimenpide: Laadimme tarjouspyynnon huolella, hyédyntéaen ai-
kaisempien infrayksikon katuvalohankintojen kokemuksia ja valitsemme luotettavan toimittajan. Kokonaisenergiaméaa-
ran hallintajarjestelman kayttéonottoon liittyva riski koskee jarjestelman viivastymista tai sen mukaista toteuttamista.
Varautumistoimenpide: Laadimme yksityiskohtaisen tarjouspyynnon ja projektisuunnitelman, kdytamme asiantuntijapal-
veluita ja varmistamme riittdvéan resurssien saatavuuden. PTS (Pitkan t&htdimen suunnitelma kunnossapitoinvestoin-
neille) Riskitekij: Tydohjelmaa ei onnistuta laatimaan tavoitteiden mukaisesti muiden kriittisten tavoitteiden vuoksi. Va-
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rautumistoimenpide: Varmistamme yllapitopalveluiden toimintayksikon riittévét resurssit ja varaamme tarpeeksi sitoma-
tonta pddomaa yllattaviin korjaustarpeisiin. Valtakunnallisen jarjestelman kayttdonottoriskina pidetéaén alhaista kéaytto-
astetta ja siitd johtuvien etujen jadmista saavuttamatta. Varautumistoimenpide: Osallistumme informaatio- ja koulutusti-
laisuuksiin, jaamme tietoa organisaation sisélléa ja rohkaisemme henkilostoé aktiiviseen jarjestelmén hyddyntémiseen.

Taloudelliset tavoitteet

Kaupungin palveluverkko vaikuttaa merkittavasti tilayksikon toimintakulujen kustannuskehitykseen. liman merkittavia
muutoksia palveluverkkoon, kustannuskayran pitdminen nykytasolla on kdytdnndssa mahdotonta. Kustannukset nou-
sevat arvioidusti 2,5 % vuodessa, mika tarkoittaa noin 900 000 — 1 000 000 euron vuosittaista kustannusnousua. Kus-
tannusnousua pyritdan hillitsemaan erityisesti myymalla tarpeettomia tiloja. Myyntien vaikutusta ei ole huomioitu ennus-
teissa niiden epavarmuuden vuoksi.

Perusturvan ja pelastuslaitoksen irtautuminen on vaikuttanut monella tapaa kaupungin talouteen. Perusturvan kaytossa
olleet tilat ovat olleet kaupungille aiemmin kustannusera. Vuoden 2023 alusta alkaen kaupunki on toiminut vuokranan-
tajan roolissa maksaen tiloista kayttokustannukset kuten sahkén, veden ja lAammdn, mutta samaan aikaan saanut hy-
vinvointialueelta vuokratuottoja noin 10.000.000 euroa vuodessa. Mahdollisen yhtiittamisen my6ta vuokratuottoja siir-
tyisi tulevaisuudessa kaupungin tytaryhtiolle, mikali kyseiset kiinteistot jaavat tulevaisuudessa kaupunkikonsernin omis-
tukseen. Hyvinvointialueen aiheuttamia tulevia tilamuutoksia ei olla huomioitu arvioidussa kustannuskehityksesta.

Kaupungin kayttdman sahkon hankinnasta ja hintojen suojauksista vastaa meklari, joka pyrkii minimoimaan kaupungin
sahkostd maksamaa hintaa. Meklari tekee ennakkoon sopimuksia sdhkdn hankinnasta ja sitd kautta suojaa kaupunkia
yllattaviltd hinnan muutoksilta. Meklarin tekemét suojaukset ovat olleet merkittavassa roolissa, miksi kaupungin sahko-
kustannukset ovat pysyneet markkinoilla tapahtuneista muutoksista huolimatta kohtuullisella tasolla. Elokuuhun 2024
mennessa on sopimuksia tehty vuodelle 2025 siten, ettd sahkdn hankinnasta on suojattuna 69,4 % keskihinnalla 40,30
€/MWh. Odotusarvo vuoden 2025 keskihinnalle on 57,47 €/ MWh. Kaytanndssa siis vuoden 2025 sahkdn hinta on tie-
dossa etukateen vain osittain ja toteutuneet kustannuksen riippuvat porssihinnasta ja kulutuksen maarasta. Mikali sah-
kon hintataso laskee tai nousupaine hinnoissa kasvaa niin tavoitteena on edelleen vahvistaa suojaustasoa vuodelle
2025 vuoden 2024 aikana. Tilayksikon toteutuneet sahkodkustannukset vuonna 2023 olivat noin 3.400.000 euroa.
Vuonna 2022 TP oli sdhkon osalta 3.000.000 euroa.

Konsernin sisdiset vuokrakohteet ja niiden tulevat investoinnit vuoteen 2030

KOy Domus Arctopolis

Porin kaupunki on vuokrannut yhtiolta tilat osoitteissa Rautatienpuistokatu 7 ja Luvianpuistokatu 1. Porin kaupunki ke-
hittaa tarpeisiinsa sopivia pitkaaikaisia tilaratkaisuja yhtion kanssa yhteistydssa. Tilaratkaisut toteutetaan tilahankkeiden
suunnitteluohjeiden mukaisesti. Rautatienpuistokatu 7:ssa toteutetaan vuoden 2024 aikana laaja vesikattoremontti.
Vuonna 2025 on tarkoitus aloittaa Valimon peruskorjaus. Lisaksi kaupunki tulee vuokraamaan vuodesta 2026 Liisankatu
20:ssa olevat tilat kansalaisopiston kayttéon. Tilaan tullaan tekemaan peruskorjaus vuosien 2025 ja 2026 aikana.

Sampolan Palvelukeskus Oy
Porin kaupunki on vuokrannut yhtiolta Itatuulen koulun ja Taikurinhatun paivakodin. Taikurinhatun paivakodin peruskor-
jaus aloitetaan vuoden 2025 aikana. Himmelin peruskorjauksen rahoitusvaikutuksia ei huomioida téssa yhteydessa.

PAKK, Porin Aikuiskoulutussaatio
Porin kaupunki vuokraa vuoden 2025 alusta saatiolta elainlaakaritilat. Tiloihin on tehty perusparannus vuosina 2023—
2024.

KOy Porin jaahalli
Porin kaupunki on vuokrannut jaahallin tilat. Yhtié suunnittelee tarkasteluajanjaksolla mittavaa katto- seka sisatilojen
remonttia.
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Toimitilojen kustannuskehitys
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Kuva 3. Toimitilojen kustannuskehitys huomioiden vuosittainen 2,5 %:n nousu seka konsernin sisdisten vuokratilojen
korjausinvestointien vaikutukset vuosina 2025-2034



PORI

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosaan yhdistellaan kayttdtalousosasta siirtyvat erét ja budjetoidaan valtuustoon nahden sitovat tulosvai-
kutteiset tuloarviot ja maararahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttotalousosissa ja tulosbudjeteissa.

Toimintakate

Toimintakate kuvaa kaupungin toiminnasta aiheutuvien tuottojen ja kulujen erotusta. Toimintakatteen kehitys kuvaa par-
haiten kaupungin toiminnan vaikutusta talouteen. Toimintakatteen nopea heikkeneminen ajaa kunnan talouden helposti
ahdinkoon. Vuonna 2025 kaupungin toimintakatteeksi muodostuu -217,2 M€ (-206,4 M€ liikelaitokset huomioiden). Toi-
mintakatteen kasvu vuoden 2024 talousarvioon verrattuna on 7,9 %. 1.1.2025 aloittavan Satakunnan tyéllisyysalueen
vaikutus toimintakatteeseen on -9 miljoonaa euroa. Tydllisyysalueen vaikutus eliminoiden toimintakate kasvaa n. 3,2 %.

Suunnitelmakaudella toimintakatetta heikentavét energian nykyisen tuloutusjérjestelyn ja SOTE-kiinteistdjen siirtyma-
ajan paattyminen. Koska uusia jarjestelyja ei ole vield péaatetty, ndiden tulosvaikutus on neutralisoitu rahoitustuloja li-
saamalla. Toimialojen osalta suunnitelmakaudella on varauduttu 2 % toimintakatteen kasvuun.

Verotulot

Verotulot ovat kaupungin tarkein tuloldhde. Kaupunki keraa kunnallisveroa kuntalaisten tuloista ja saa osuuden paikka-
kunnalla tapahtuvasta yritystoiminnasta ja kiinteistéveroa paikkakunnan kiinteistoista. Verotuloista merkittavin on kun-
nallisvero 75 % osuudella, yhteisdveron osuus on 9 % ja kiinteistdveron osuus on 16 %.

Vaestdmuutosten vaikutus verotuloihin

Porin vaestdennuste on hitaasti laskeva. Laskua tapahtuu erityisesti alle tydikaisissa ja tyoikaisissa. Vaeston vahene-
minen syt osan verotulojen luonnollisesta kasvusta. Jos tytikdisten maaran vahenemista voitaisiin hidastaa, tai jopa
kaantaa kasvuun, niin talla olisi iso merkitys verotulotulojen kasvulle. Verotulojen kasvun kannalta merkittavinta olisi
uusien tyépaikkojen synty seutukunnalle.

Kunnallisvero

Kunnallisveroprosentti on Porissa 8,4 %. Hallituksen esitys eduskunnalle valtion talousarvioksi 2025 siséltaa kunnallis-
verotuksessa tehtdvan ansiotulovahennyksen poiston. Toimenpide lisda kuntien verotuloja ja parantaa kunnallisvero-
tuksen efektiivisyytta.

Yhteisdvero
Kunnat saavat paikkakunnan yritystoiminnasta yhteistveroa. Yritykset maksavat voitostaan 20 % veroa ja tydpaikkojen
sijainnin mukaan kunnalle tilitetaan siita 23,69 %. Valtion osuus yhteisdverosta on 76,31 %.

Kiinteistoveroprosentit ja niiden arvioitu tuotto vuonna 2025

Maapohjan kiinteistévero 1,30 % 5,8 M€
Yleinen kiinteistoveroprosentti 0,93 % 10,3 M€
Vakituiset asuinrakennukset 0,50 % 10,7 M€
Muut asuinrakennukset 1,10 % 0,8 M€
Voimalaitokset 3,10 % 1,3 M€
Rakentamaton rakennuspaikka 6,00 % 0,6 M€
Yleishyddylliset yhteistt 0,00 % -

Kiinteistdveron tuotto on Porissa vuonna 2024 noin 29,0 miljoonaa euroa ja tuotoksi arvioidaan noin 29,5 miljoonaa
euroa vuonna 2025.

250 M€
200 M€
150 M€
100 M€
50 Me€
0 M€
TP 2023 TA 2024 Ennuste 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Kiinteistovero 27,1 30,5 29,0 29,5 29,5 29,5
u Yhteistvero 18,9 16,8 16,5 16,5 17,5 18,5
® Kunnallisvero 154,7 146,5 148,4 153,3 160,6 165,4

Verotulot 200,7 193,8 193,9 199,3 207,6 2134
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Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudella ja verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella pyritdéan turvaamaan
kuntien mahdollisuudet pitaa ylla riittavat peruspalvelut eri osissa maata ja tasapainottamaan kuntien lakisaéateisten
tehtavien jarjestamisen edellytyksia ja niiden kokonaisrahoitusta. Valtionosuuden perusteena olevat laskennalliset kus-
tannukset perustuvat keskeisesti ikaryhmittéisiin kustannuksiin. Koska merkittévé osa kuntien valtionosuustehtévista ja
-kustannuksista koskee varhaiskasvatusta seka esi- ja perusopetusta, kunnan peruspalvelujen valtionosuuden ikaryh-
mittaisissa kustannuksissa painottuvat erityisesti lapsi- ja nuorisoikéluokat. Muita laskennallisten kustannusten maaray-
tymistekijoité ovat tyottémyyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksikielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja koulu-
tustaustakerroin. Vuodesta 2025 lukien ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille maéaraytymis-
tekij6ind huomioidaan myos tydikaisen vaestdn maaré ja laaja tyéttomyys. Liséksi vieraskielisyyden paino nousee.

Kriteerien toinen osa muodostuu lisdosista, jotka ovat syrjaisyyden, tydpaikkaomavaraisuuden, hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen, asukasmaéran kasvun seké saamelaisten kotiseutualueen kunnan lisdosat.

Kuntien valtionosuudet vuonna 2025 ovat noin 3,9 miljardia euroa (vuonna 2024 noin 3,4 miljardia euroa). Asukasta
kohden kuntien valtionosuudet ovat alustavan laskelman mukaan 703 euroa, mika on 94 euroa enemman kuin vuonna
2024,

Ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy vuoden 2025 alussa valtiolta kunnille. Uudistuksen yhteydesséa kunnille
siirtyy myds nykyista laajempi vastuu tyottomyysturvan rahoituksesta. Valtionosuuden nousua vuonna 2025 selittda eri-
tyisesti TE-uudistuksen voimaantulo. Liséksi vuoden 2025 alusta voimaan tuleva kotoutumislain kokonaisuudistus liséa
kunnan vastuuta kotoutumisen edistdmisessa. Peruspalvelujen valtionosuutta lisddvat myés mm. oppimisen tuen uu-
distamisen kokonaisuus ja kolmen vuosiviikkotunnin lisddminen perusopetukseen sekd muut erindiset tekijat.

Valtionosuutta vahentavat sote-uudistukseen liittyvien siirtolaskelmien tarkennukset seka kustannusten tasaukset. Li-
saksi osana hallituksen uusia sopeutustoimia kuntien tehtavia ja velvoitteita vahennetaan tai maksutuloja lisataan. Toi-
menpiteiden arvioidaan vahvistavan kuntataloutta ja vastaava vahennys on tehty valtionosuuksiin.

Rakenteellinen muutos tulee verotulomenetysten korvauksiin, joiden taso putoaa tdhan vuoteen verrattuna. Korvausten
vaheneminen johtuu ennen kaikkea hallituksen kevaalla 2024 tekemasta paatdksestd, jonka mukaan tulosta tehtava
ansiotulovahennys poistetaan ja sité vastaavasti kasvatetaan ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyétulovahennysta.
Kunnallisveron tuoton kasvu odotetaan kompensoivan veromenetysten korvausten vahenemista. Toimenpiteen olete-
taan olevan kuntien kannalta kustannusneutraali.

Ennakkotietojen perusteella kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti on 25,02 prosenttia vuonna 2025. Valtion-
osuusprosentissa on otettu huomioon lisdyksena 4,71 prosenttiyksikkda liittyen uusien ja laajenevien tehtavien toteut-
tamiseen siten, ettd valtionosuus on 100 %. Merkittavin tehtdvamuutos on kunnille vuoden 2025 alusta siirtyvat tyévoi-
mapalvelut. Valtionosuusprosenttiin viedyt pysyvat lisdykset ja vahennykset (kuten sote-siirrosta aiheutuva pysyva va-
hennys ja pysyva lisdys) pienentéavat valtionosuusprosenttia nettona 2,06 %-yksikolla. Lisaksi valtionosuusprosenttiin
vaikuttavat valtion ja kuntien vélisen kustannusjaon tarkistus +0,68 %-yksikkda ja indeksisdaston vaikutus -0,23 %-
yksikkoa.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus on arviolta 3,4 prosenttia. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien peruspal-
velujen indeksikorotukseen tehdaan yhden prosenttiyksikdn korotusta vastaava saasto, joka vahentaa valtionosuutta.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuksien indeksikorotus vuodelle 2025 on 3,4 prosenttia. Valtion saastétoimen-
piteet vahentavat esittavan taiteen ja museoiden valtionosuuksia. Suurimmassa osassa kuntia opetus- ja kulttuuriminis-
terion kautta tulevat valtionosuudet ovat negatiivisia.

Porin kaupungin saamia peruspalvelujen valtionosuuksia on arvioitu valtiovarainministerion ja Kuntaliiton vuoden 2025
peruspalvelujen valtionosuuslaskelmien perusteella. Opetus- ja kulttuuriministerién kautta tulevia valtionosuuksia on ar-
vioitu Kuntaliiton vuoden 2025 valtionosuuslaskurin seka toteutuneiden ja arvioitujen oppilas- ja suoritemaarien perus-
teella. Peruspalvelujen valtionosuudeksi on arvioitu 18,3 miljoonaa euroa (5,2 milj.euroa v. 2024). Verotulomenetysten
korvaus on 8,2 miljoonaa euroa (13,7 milj.euroa v. 2024). Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudeksi arvioidaan -
4,9 miljoonaa euroa (-6,2 milj. euroa v. 2024). Porin kaupungin valtionosuuksien maaraksi muodostuu yhteensa 21,6
miljoonaa euroa (12,8 milj. euroa v. 2024). Porin valtionosuus asukasta kohden on 260 euroa.
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Muutokset Porin valtionosuuskomponenteissa VM:n laskelman perusteella

VOS-paatés 2024 Laskelma 2025 Muutos
Ikarakenteen laskennallinen kustannus 110,44 M€ 117,44 M€ 7,0 M€/6,3%
Muut laskennalliset kustannukset 16,23 M€ 23,04 M€ 6,81 M€/42,0%
Omarahoitusosuus -115,55 M€ -121,96 M€ -6,41 M€ /5,5 %
Liséosat 2,77 M€ 2,86 M€ 0,09 ME/ 3,2 %
Vahennykset/lisdykset* -31,39 M€ -24,64 M€ 6,75 M€/21,5 %

*Mm. kunnan ty6ttdmyysetuuksien rahoitusvastuun laajentamisen korvaus, sote-uudistuksen muutosrajoittimen
kasvu, valtionosuuden lisasiirtotarve, sote-jarjestelméamuutoksen tasaus vuodelle 2025

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Verotulomenetysten korvaus

Valtionosuudet tuloslaskelman mukaan
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Rahoitustulot ja —menot
Korkotulot 5,8 M€

Budjetoidut korkotulot muodostuvat padosin Pori Energia Oy:n 4,0 M€:n ja Porin Satama Oy:n arvioiduista 1,5 M€:n
korkotuloista. Liséksi konsernitilin korkotuloja on budjetoitu n. 0,3 M€.

Muut rahoitustulot 5,2 M€, mista liikelaitosten peruspaaoman korvaus 3,1 M€

Pori Energia Oy maksaa korvausta energiaosakkeiden kaytosta 1,0 M€. Osinkotuottojen maaraksi on arvioitu 0,6 ME.
Arviot viivastyskorkotuloista sekd muista rahoitustuotoista ovat yhteensa 0,5 M€. Taloussuunnitelmakaudella rahoitus-
tulojen maara kasvaa, koska energian nykyinen tuloutusjarjestely ja SOTE-kiinteistdjen siirtymaaika paattyvat, eivatka
tulevat jarjestelyt ole viela tiedossa.

Liikelaitosten peruspdaomista suorittama korvaus (6 %) tuottaa peruskaupungille yhteensa 3,1 M€. Korvauksesta Porin
Palveluliikelaitoksen osuus on 0,4 M€ ja Porin Veden 2,7 M€.

Korkomenot 8,0 M€

Nykyisista lainoista arvioidut korkomenot vuonna 2025 ovat 4,4 M€ korkosuojausten vaikutus huomioiden. Vuonna 2025
otettavista uusista lainoista maksetaan 1,8 M€ lisda korkomenoja ja lyhytaikaisista joukkovelkakirjoista eli kuntatodis-
tuksista 0,2 M€. Lisaksi konsernitilin kdytdsta aiheutuvat korkokulut tytaryhtiéille ovat noin 1,4 M€. Taloussuunnitelma-
kauden osalta korkomenoihin on arvioitu maltillista kasvua lainakannan kasvusta huolimatta perustuen oletettuun kor-
kotason laskuun.

Muut rahoitusmenot 1,3 M€

Muut rahoitusmenot muodostuvat tytaryhteisoille maksettavista rahoitusvastikkeista.
Vuosikate

Vuosikate saadaan, kun toimintakatteeseen lisataan verotulot, valtionosuudet seké rahoitustuotot ja —kulut. Vuosikate
on siis kunnan tuloslaskelman vélitulos, joka osoittaa sen tulorahoituksen, mika juoksevien menojen maksamisen jal-
keen jaa kaytettavaksi investointeihin, lainojen lyhennyksiin ja sijoituksiin. Vuoden 2025 talousarviossa kaupungin vuo-
sikate on 5,5 M€ (13,1 M£ liikelaitokset huomioiden).

Tilikauden tulos

Kun vuosikatteesta vahennetaan suunnitelman mukaiset poistot, noin 24,8 M€ (30,1 M€ liikelaitokset huomioiden), tili-
kauden tulokseksi vuonna 2025 muodostuu -19,3 M€ (-17,0 M€ liikelaitokset huomioiden).

Taseen kumulatiivinen ylijadma (-alijaama)

Kuntalain mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagma
tulee kattaa enintédéan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Vuoden 2023 tilinpaatdksessa kaupungin taseeseen kertynytta ylijadmaa oli yhteensa 49,6 miljoonaa euroa. Ennuste
vuoden 2024 tuloksesta on talousarvion laadintahetkella -16,7 miljoonaa euroa. Nain ollen vuoden 2025 talousarvion
tilikauden alijagman (17,0 miljoonaa euroa) toteutuessa on taseen kumulatiivista ylijadmaa jaljella tilikauden 2025 jal-
keen noin 15,9 M€. Vuosien 2026 ja 2027 jalkeen suunnitelmakauden lopussa taseen kertyma kaantyy 9,2 miljoonaa
euroa alijadmaiseksi.
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Tuloslaskelmat

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 92 926 81 228 84 900 68 606 69 933
Myyntitulot 43 427 34 868 41 685 42 482 43 294
Maksutulot 6 490 6912 7 649 6 780 6913
Tuet ja avustukset 10 018 7 848 5569 5681 5794
Muut toimintatulot 32 992 31 600 29 996 13 664 13931
Valmistus omaan kayttoon 3038 2931 2931 2931 2931
Toimintamenot -283 716 -285 742 -305 007 -308 187 -314 316
Henkiléstémenot -133 047 -138 785 -144 926 -147 145 -150 088
Palvelujen ostot -73 357 -75 513 -79 920 -81 352 -82 953
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46 749 -40 499 -40 724 -40 218 -41 016
Avustukset -14 306 -13511 -19 917 -20 152 -20 555
Muut toimintamenot -16 258 -17 435 -19 520 -19 320 -19 704
Toimintakate -187 752 -201 583 -217 176 -236 649 -241 452
Verotulot 200 703 193 838 199 292 207 587 213 436
Valtionosuudet 24 575 12 737 21 642 22 075 22 516
Rahoitustulot ja -menot 1496 815 1713 13 982 13782
Korkotulot 5695 6 682 5830 5830 5830
Muut rahoitustulot 6 000 5159 5159 17 628 17 628
Korkomenot -8 903 -9 859 -8 000 -8 200 -8 400
Muut rahoitusmenot -1 296 -1167 -1276 -1 276 -1 276
Vuosikate 39 022 5808 5472 6 995 8 283
Poistot ja arvonalentumiset -26 494 -24 811 -24 812 -22 540 -22 540
Suunnitelman mukaiset poistot -24 253 -24 811 -24 812 -22 540 -22 540
Arvonalentumiset -2 241 0 0 0 0
Tilikauden tulos 12 528 -19 003 -19 340 -15 545 -14 257
Tilinpaatossiirrot 168 0 0 0 0
Tilikauden yli-/alijagdma 12 696 -19 003 -19 340 -15 545 -14 257
= valtuustoon nadhden sitova era
Liikelaitokset mukaan lukien TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot 131 870 121 413 126 413 110 890 113 002
Myyntitulot 81764 74 636 82 761 84 322 85 915
Maksutulot 6 566 6 956 7 659 6 789 6 922
Tuet ja avustukset 10 217 7942 5683 5797 5913
Muut toimintatulot 33 323 31879 30 310 13 982 14 252
Valmistus omaan kayttéon 3132 3031 3031 3031 3031
Toimintamenot -312 588 -315 707 -335 868 -339 638 -346 369
Henkiléstémenot -148 008 -154 162 -160 490 -163 021 -166 281
Palvelujen ostot -78 825 -81 318 -86 068 -87 604 -89 312
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -53 532 -47 756 -48 265 -47 910 -48 862
Avustukset -14 306 -13511 -19 917 -20 152 -20 555
Muut toimintamenot -17 918 -18 959 -21 128 -20 952 -21 359
Toimintakate -177 586 -191 263 -206 424 -225 717 -230 336
Verotulot 200 703 193 838 199 292 207 587 213 436
Valtionosuudet 24 575 12 737 21 642 22 075 22516
Rahoitustulot ja -menot -1 585 -2 278 -1380 10 889 10 689
Korkotulot 5695 6 682 5830 5830 5830
Muut rahoitustulot 6 013 5159 5159 17 628 17 628
Korkomenot -8 903 -9 859 -8 000 -8 200 -8 400
Muut rahoitusmenot -4 390 -4 260 -4 369 -4 369 -4 369
Vuosikate 46 107 13034 13130 14 834 16 305
Poistot ja arvonalentumiset -31 610 -29 955 -30 146 -28 054 -28 238
Suunnitelman mukaiset poistot -29 369 -29 955 -30 146 -28 054 -28 238
Arvonalentumiset -2 241 0 0 0 0
Tilikauden tulos 14 496 -16 921 -17 016 -13 221 -11 933
Tilinpaatossiirrot 201 33 33 33 33
Tilikauden yli-/alijagdma 14 698 -16 888 -16 983 -13 188 -11 900
Tuloslaskelman tunnusluvut TP 2023 ENN 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatulot / Toimintamenot, % 42,6 % 38,8% 38,0% 32,9% 32,9%
Vuosikate / Poistot, % 145,9 % 43,5 % 43,6 % 52,9 % 57, 7%
Vuosikate, euro/asukas 555 157 157 176 193
Kertynyt ylijaama (-alijaama), 1 000 € 49 632 32894 15911 2724 -9176

Asukasmaéra vuoden lopussa 83117 83023 83681 84185 84682
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Investointiosa

Investointiosan esittely ja sitovuus

Irtain ja muut investoinnit siséltda toimialojen irtaimen omaisuuden hankinnat mukaan lukien ajoneuvojen hankinnat
ja muihin ryhmiin kuulumattomat investoinnit. Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit sisdltdd seuraaviin kokonai-
suuksiin liittyvat investoinnit: kiinted omaisuus, liikennevaylat, viheralueiden rakentaminen sekda muu toiminta ja eril-
lishankkeet. Tiloihin kohdistuvat investoinnit siséltdéa uudisrakennusprojektit ja perusparannusinvestoinnit.

Investointien sitovuus valtuustoon ndhden on merkitty seuraavissa kappaleissa esitettyihin taulukoihin. Investointi-
osassa esitetddn muun taloussuunnitelman tapaan 3 vuoden suunnitelmakausi. Taulukoissa summat on esitetty tuhan-
sina euroina (1 000 €).

Irtain ja muut investoinnit

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Kaupunginhallitus -55 -1 200 -1 200 -1 200 -1 200
Méaéraraha on varattu kaupunginhallitukselle erikseen paéatettaviin elinkeinoelamaa tukeviin investointeihin.

Konsernipalvelut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yritysjarjestelyt -326 -1210 -710 -710 -1 210
Kasvurahasto -500 -500
Paaomavastikkeet -602 -662 -662 -662 -662
Vesiosuuskuntien avustaminen -62 -300 -300 -300 -300
ICT-investoinnit -721 -1 270 -900 -900 -900

Konsernipalvelut yhteensa -1 605 -3 442 -3 072 -3 072 -3072

Kaupunginhallitus paatti 26.6.2023 § 350, ettd Porin kaupunki osallistuu Satakunnan Kasvurahasto Oy:n osakeantiin
ja sitoutuu sijoittamaan tahan rahastoon enintdan yhden miljoonan euron suuruisen pddoman. Yhtion tavoitteena on
tarjota kasvu- ja kehittymishaluisille satakuntalaisille yrityksille rahoituksen lisdksi osaamisverkostoja kasvuhankkeiden
toteuttamiseen. Lisdksi kasvurahasto tukee vuonna 2025 aloittavien Satakunnan tyéllisyysalueiden toimintaa tarjoten
kunnille menetelman parantaa paikallisten yritysten mahdollisuuksia kasvuun ja kansainvalistymiseen ja sitd kautta
tydpaikkojen lisaamiseen.

Sivistystoimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Opetus ja varhaiskasvatus -855 -1 265 -1 445 -1445 -1 445

Sivistyslautakunnan investointimaararahaa kaytetaan 4. ja 7.luokkalaisten Chromebook-hankintoihin, lukion 1. vuo-
den opiskelijoiden tietokonehankintoihin, Pohjoisvaylan ja Ahlaisten monitoimitalojen seka Mydétatuulen koulun varus-
tamiseen. Lisdksi uusitaan lukion oppilaskalusteita seka muiden koulujen ja paivékotien kalustusta.

Kulttuuri, liikunta ja nuoriso -30 -40 -40 -40

Vapaa-ajan lautakunnan alainen maararaha kohdistetaan kirjaston uuteen lajittelukoneeseen.

Elinvoima- ja ymparistétoimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Yyterin kehittdminen -303 -350 -300 -300 -300
Kirjurinluodon kehittdminen -50 -30 -30 -30
Muu irtain omaisuus -158 -30 -20 -20 -20

Elinkeino- ja ymparistotoimiala yht. -502 -480 -350 -350 -350

Tekninen toimiala TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Ajoneuvojen hankinta -609 -1 150 -911 -476 -476
Muut koneet ja kalusto -401 -1 042 -1 281 -1 023 -1 023

Tekninen toimiala yhteensa -1 010 -2 192 -2 192 -1 499 -1 499

= valtuustoon nahden sitova era



PORI

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit

Kiinted omaisuus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -973 -1 700 -1 700 -1 700 -1 700
Omaisuuden myynti 509 600 600 600 600

Méaérarahalla hankitaan raakamaata kaavoituksen tarpeisiin seka parannetaan luovutettavia tontteja. Investointitulot
muodostuvat maaomaisuuden, lahinna tonttien, myynnistd. Maaomaisuuden myynnista kirjattavat myyntivoitot ja -tap-
piot vaikuttavat kaupungin kayttétalouteen.

Liikennevaylat TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -7 386 -7 718 -8 352 -8 210 -7 314
Rahoitusosuudet 208 280 319 40

P&aa- ja kokoojakadut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -1 420 -1 370 -2 390 -490 -350
Rahoitusosuudet 199

Kaupungin osallistuminen valtion tie- ja ratahankkeisiin edistaa tie- ja rataverkon seka kevyen liikkenteen véaylaston ke-
hittymista. Kaupunki osallistuu aluevaraussuunnitelmien ja tie- ja rakennussuunnitelmien kustannuksiin seka rakenta-
miskustannuksiin erikseen sovittavilla maksuosuuksilla. Suunnitelmavalmiuden parantaminen edistéaa valtion hankkei-
den toteutumista. Suunnitelmakaudelle ei ole osoitettu rahaa valtion tie- ja ratahankkeiden rakentamiseen infran inves-
tointisuunnitelmassa. Osallistumisesta paatetdan erikseen. Tasoristeyksia Pori-Mantyluoto-Tahkoluoto radalla tullaan
poistamaan vuosien 2023-25 aikana radan perusparantamisen yhteydessa. Vuonna 2023 kaynnistyivat muun muassa
Tiiliruukin eritasoliittymén ja Hyvelan littymé&n vt8/mt2660 parantamisen tiesuunnitelmien laatiminen. Suunnitelmien
arvioidaan valmistuvan viimeistdan vuoden 2025 alkupuolelle.

Pohjois-Porin monitoimitalon ympériston katuverkosto eli Pohjoisvayla, Pappilanpuistikko ja Koillistuulentie rakennettiin
vuonna 2023 liikennoditavaan kuntoon. Vuosina 2025-27 tehdaan alueella viela paallystys- ja vihertditd. Vuonna 2023
rakennettiin Hyveldssa padkatuverkkoa Jarviojantie-Vainiontie, joka paallystetdédn vuosina 2024-25. Vuonna 2025 ra-
kennetaan padkatuverkkoa Kyldsaaressa sekd Ruosniementien oikaisu Liitostien ja Tormilaisentien risteysalueella.

Pohjoisvaylan, Pappilanpuistikon ja Koillistuulentien kokonaiskustannusarvio suojapenkereineen ja hulevesirakentei-
neen on noin 6,4 M€ sisaltden suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset. Kustannukset kohdistuvat vuo-
sille 2020-27.

Asunto- ja teollisuusalueiden kadut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -1 352 -1 693 -470 -640 -815
Rahoitusosuudet 70

Asunto- ja teollisuusalueiden katuja suunnitellaan ja rakennetaan tonttituotantoa varten. Niiden suunnittelu- ja rakenta-
misaikatauluun tulee vaikuttamaan oleellisesti tonttituotannon ohjaus. Uudet asuntoalueet lisdavat kayttétalouden me-
noja kunnossapitoalueen kasvaessa.

Liikennejarjestelyt TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -747 -310 -950 -280 -205
Rahoitusosuudet 71

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan liikennejarjestelyja, jotka mm. parantavat likenteen sujuvuutta ja turval-
lisuutta seka elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Hankkeet edistavat osaltaan usein myods esteettomyytta ja joukkolii-
kenteen toimintaedellytyksia. Hankkeiden ohjelmointiin vaikuttavat palveluverkon ja elinkeinoelaman tarpeiden liséksi
likenneonnettomuuksien kasaumapisteet. Porissa tapahtuu vuosittain yli 100 henkilévahinkoon johtanutta liikenneon-
nettomuutta, jotka aiheuttavat Porin kaupungille merkittavia valillisia ja valittémia kustannuksia. Onnettomuuksia ja nii-
den aiheuttamia kustannuksia voidaan vahentad liikenneturvallisuutta parantavilla investoinneilla. Investointisuunnitel-
massa on varattu vuotuinen maararaha myds 2020 voimaan tulleen tielikennelain edellyttamiin muutoksiin. Merkittavin
uusi liikennejarjestely vuonna 2025 on Professorintien ja Pdrkkindistentien risteykseen rakennettava kiertoliittyma.
Vuonna 2025 kaynnistyy kiertoliittyman ja kevyen liikenteen alikulun suunnittelu Pohjoisvaylan ja Vaasantien risteyk-
seen. Hankkeeseen tulee sisaltymaan julkista taidetta.

Kevyen liikenteen vaylat TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -37 -300 -250 -65 -55

Investointirahalla suunnitellaan ja rakennetaan kevyen liikenteen vaylia, jotka osaltaan taydentavat olemassa olevaa
kevyen liikenteen verkkoa. Liséksi investointirahalla tehdaan pienia kevyen liikkenteen jarjestelyja. Kevyen liikenteen
investointien hyttykustannussuhde on yleensa erittéin hyva, koska vaylien rakentaminen muun muassa parantaa liiken-
neturvallisuutta ja vahentaa koulukuljetustarvetta. Kavelyn ja pyorailyn kulkutapaosuuden lisédminen tuo monia hyotyja:
asukkaat ovat terveempid ja sairaanhoitomenot pienenevét, kaupunki on viihtyisampi, likenne sujuvampaa ja liikenteen
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kustannukset ja ympéristbhaitat vAhenevat. 10 % kasvu jalan ja pyoralla tehdyissa matkoissa tuo laskennallisesti kau-
pungille vuosittain noin 3,4 M€:n saastét (terveysvaikutusten arviointi HEAT-laskentamenetelmalld). Vuonna 2025 ra-
kennetaan jalankulku- ja pyoratie Hyvelantielle valille Iltaruskontie-Pohjoisvayla.

Katujen perusparantaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -3570 -3 035 -3622 -3470 -2 884
Rahoitusosuudet 67 280 120 40

Katujen perusparantaminen pidentd liikenneinfran elinkaarta ja hillitsee korjausvelan kasvua. Investointirahalla suun-
nitellaan ja toteutetaan erillisia perusparannuskohteita ja hulevesisaneerauksia, katujen perusparantamista vesi-, vie-
mari- ja sahkdverkon saneeraustdiden yhteydessa (yhteishankkeet) seké kevyen liilkenteen vaylien perusparannuskoh-
teita. Katujen udelleenpéaéllystyksiin on varattu 1,5 — 2,1 M€ vuosittain. Maararahalla uudelleenpaallystetdan noin 15 km
katuja ja jalankulku- ja pyorateitéd. Katuverkon perusparantaminen vahentaé korjausvelkaa, alentaa kunnossapitokus-
tannuksia seké parantaa olemassa olevan verkoston kaytettavyytté ja turvallisuutta. Katujen perusparantaminen vahen-
t&dd myos liikenteesta aiheutuvia tarind- ja meluhaittoja sekéa parantaa kaupunkikuvaa ja viihtyisyytté.

Vanhojen sorakatujen paallystaminen edellyttéd, ettd kadun kantavuus on riittava. Paallystettavat kohteet tarkentuvat
kantavuusmittausten tulosten ja pitk&n téhtdimen suunnitelmatydn perusteella. Vanhojen sorakatujen pé&allystaminen
alentaa kunnossapitokustannuksia ja vahentééa katupolya.

Vuonna 2019-2020 teetettiin Porin katujen kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys. Laskennallinen korjausvelka on noin
29 M€. Korjausvelan kasvun pysayttaminen edellyttaisi noin 9 M€:n vuotuista katujen perusparantamiseen tarkoitettua
madararahaa. Katujen kuntotarkastus ja korjausvelan maaritys tehdaan uudestaan vuonna 2024, jolloin nahdaan kor-
jausvelan kehittyminen. Vuoden 2024 mittaustulokset ovat kaytettavissa vasta aivan vuoden lopussa.

Vuonna 2025 uudelleenpaallystysten lisdksi paallystetdan noin 1 km perusparannettua katua. Liséaksi maararahalla kun-
nostetaan urheilukeskuksen alueen infraa, tehdaan hulevesisaneerauksia seké paivitetaén perusparannettavien katujen
vanhoja katusuunnitelmia tulevia vuosia varten.

Porin kaupunki on vuosina 2023-26 mukana EU-rahoitteisessa Interreg Central Baltic -hankkeessa, jossa toteutetaan
hulevesien hallintaan liittyvia rakenteita ja seurataan niiden toimivuutta. Hankkeen saama EU-tuen osuus on 80 % ko-
konaiskuluista

Joukkoliikenne TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -66 -70 -70 -70 -70

Investointiraha on tarkoitettu joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen kuten pysakkijarjestelyjen, pysakki-
katosten ja kaantdpaikkojen suunnitteluun ja toteuttamiseen.

Siltojen peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -195 -940 -600 -3 195 -2 935

Vuonna 2024 teetettiin kaupungin omistamien siltojen ja terasputkirumpujen yleistarkastus. Sen pohjalta on teetetty
erikoistarkastuksia ja korjaussuunnittelua tulevalle suunnittelukaudelle. Vuodelle 2025 on varattu muun muassa rahaa
Impolan ylikulkusillan uuden sillan rakennussuunnitteluun.

Viheralueiden rakentaminen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -531 -700 -800 -1 500 -1 000

Viheralueilla on tarked merkitys kaupunkilaisten viihtyvyyteen ja mielikuvaan Porista kaupunkina. Tiivistyva kaupunki-
mainen rakenne tarvitsee yhtenaiset viheralueet, seka toiminnallisesti laadukkaat puistot. lImastonmuutoksen hillinnan,
siihen sopeutumisen, seka luonnon monimuotoisuuden vaalimisen kannalta viheralueilla on yha merkittavampi rooli.

Vihredn ympériston merkitysta terveyteen on tutkittu paljon. Positiivisia vaikutuksia on havaittu kaiken ikaisilla. Vihrea
ymparistd lisda viihtyisyyttd, alentaa stressia, yllapitad mielialaa ja elaméanhalua, virkistda, elvyttda ja jopa parantaa.
Liséksi monilajinen viheralue edistaa hyonteisten, lintujen ja eldinten elinmahdollisuuksia.

Viheralueiden puut tarjoavat suojaa helteiselté auringolta. Puiden varjostus suojaa myos kiinteistdd. Varjostus alentaa
kesalla koneellisen ilmanvaihdon tarvetta, ja talvisin vahentéa tuulisuuden tuomaa lampohavikkia. Monilajinen ja -ker-
roksellinen puu- ja pensasvyodhyke tontin reunalla toimii melusuojana ja vaimentajana. Se vahentad myos likenneym-
pariston epapuhtauksien kulkeutumista kiinteistdille, ja parantaa nain ilmanlaatua seka pihoissa etta sisatiloissa. Sen
liséksi, etta viheralueet sitovat ilman epéapuhtauksia ja pienhiukkasia, ne antavat suojaa paahteelta, tasaavat lampdtila-
eroja, tuottavat happea ja sitovat hiiltd. Ne haihduttavat myds maaperén vetta ja osaltaan auttavat hulevesien hallin-
nassa puhdistamalla, imeyttdamalla ja suodattamalla. Hyvin rakennetut ja hoidetut viheralueet ovat myds yksi kaupungin
veto- ja pitovoimatekijoista. Viheralueet luovat mielikuvaa kaupungista, joka hoitaa hyvin asiansa ja huolehtii asukkais-
taan.
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Puistot ja leikkipaikat —investoinneilla pyritd&n vastaamaan viheralueille asetettuihin odotuksiin ja haasteisiin paranta-
malla viheralueiksi kaavoitettujen alueiden kaytettavyytta. TAma tapahtuu muun muassa rakentamalla puistoja leikki-
paikkoineen ja parempikulkuisia polkuverkostoja, kuivattamalla ja tasaamalla alueita hoidettaviksi niityiksi ja tekemalla
pienilmastoa parantavia metsaistutuksia. Investointimaararahoja kaytetdan myos hoitoa helpottaviin rakentamisratkai-
suihin, joilla tavoitellaan kunnossapitoméaérarahojen parempaa riittavyytta.

Muu toiminta ja erillishankkeet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Investointimenot -10 319 -4 185 -4 930 -4 324 -6 054
Rahoitusosuudet 2 435 368 163 394 768
Tulvasuojelu TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS?2026 TS 2027
Investointimenot -444 -415 -410 -669 -1 644
Rahoitusosuudet 168 163 394 768

Investointihankkeella toteutetaan paéosin Harjunpaanjoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen edellyttdmia
suunnittelu- ja rakentamistoitd. Hankkeeseen liittyvat katujarjestelyt toteutetaan Liikennevéylien kohdasta Asunto- ja
teollisuusalueiden kadut. Aikatauluun vaikuttavat kaavoitusprosessin ja maankayttdsopimusten neuvottelujen aikatau-
lut.

Harjunpaajoen alaosan ja Sunniemen vesitaloushankkeen tulvasuojelun osuus on noin 5 M€, johon valtionosuus on
48 %. Taman lisaksi alueen muun infran (katujen, hulevesien hallinnan ja sillan) kustannusarvio on noin 10,5 M€.
Hankkeen suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamiskustannukset kohdistuvat taménhetkisen arvion mukaan vuosille
2025-30.

Vuosina 2021-27 toteutetaan Isojoenrannan patojen peruskorjaus, jonka suunnittelu-, rakennuttamis- ja rakentamis-
kustannukset ovat yhteensa noin 700 000-800 000€.

Maanlajitysalueet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -20 -20 -20 -20 -20

Pienvenesatamat ja -vaylat TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -463 -580 -1 680 -250 -1 020
Rahoitusosuudet 200

Vuoden 2019 aikana valmistui pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS) kaupungin pienvenelaitureiden kunnosta. Tata suun-
nitelmaa noudatetaan vuonna 2025 pienvenelaitureihin liittyvissa investoinneissa.

Katuvalaistuksen saneeraus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -1191 -1 400 -1 000 -900 -900

Katuvalaistuksen LED-vaihtoprojektiin on varattu 500 000 € ja muihin katuvalosaneerauksiin 400 000 €. Lisaksi kunto-
ratojen valaistuksen parantamiseen on varattu 100 000 € vuosille 2025 ja 2026. LED-valaistukseen siirtyminen alentaa
merkittavasti katuvalaistuksen energiakulutusta.

EU-hankkeet ja erillisprojektit TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -209 -20 -170 -105 -85
Rahoitusosuudet 20

Maararaha on varattu erindisiin vuoden aikana esiin tuleviin hankkeisiin. Vuodelle 2025 on varattu rahaa Harmaalinnan
ja Koivistonluodon rantojen stabiliteetin parantamisen suunnitteluun.

Jokikeskus, 2.-3. vaiheet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -7 286 -890 -320 -185 -105
Rahoitusosuudet 2211

Vuosien 2017 ja 2018 aikana peruskorjattiin etelarannan rantamuuri ja oleskeluaukio Porin sillalta rantamakasiini raken-
nukseen asti. Jokikeskuksen toinen vaihe vajaan 300 metrin matkalta rantamakasiinin rakennuksen itdpaadysta Taavi-
sillalle toteutettiin vuosina 2022-2024. Toteutussuunnittelu on tehty vuonna 2012 hyvaksytyn Jokikeskushankkeen suun-
nittelukilpailun periaatteita noudattaen. Alue mahdollistaa tapahtumien jarjestamisen korkeatasoisessa paikassa seka
edistda matkailua ja porilaisten hyvinvointia.

Vuodelle 2025 on varattu rahaa Jokikeskuksen toisen vaiheen pienimuotoisille viimeistelytéille ja kolmannen vaiheen
(vali Taavisilta-Rauman silta) tutkimuksille ja lupa-asioiden valmistelulle.
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Liikuntapaikat TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -525 -120 -630 -775 -1 740

Maararaha on varattu liikuntapaikkojen pysakainti- ja liikennejarjestelyjen, aitojen, kuntoilulaitteiden sek& muiden vas-
taavien jarjestelyjen suunnitteluun ja toteuttamiseen. Investoinneilla parannetaan lilkuntapaikkojen turvallisuutta ja k&y-
tettavyytta.

Kaupunkikehityskohteet TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -64 -740 -700 -1 420 -540

Méaéraraha on varattu kaupunkikehityksen karkikohteiden suunnitelmien ja toteutusten edistdmiseen. Kaupunkikehitys-
kohteiden pitkén téhtdimen ja vuoden 2025 tavoitteet ja toteutukset esitellddn talousarvion elinvoimaosiossa.

Infrastruktuuriin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027

Investointimenot -19759 -14303 -15782 -15734  -16 068
Rahoitusosuudet 2435 648 482 434 768
Omaisuuden myynti 509 600 600 600 600

Investoinnit, netto -16815 -13055 -14700 -14700 -14 700
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Tiloihin kohdistuvat investoinnit

Hyvinvointialueen rakennukset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -3 303 -600 -240 -200

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
kunnossapito
Investointimenot -845 -600 -240 -200

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmékohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen sekd PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikéssa vuoden 2024 ai-
kana ja sen hyvéksyy tekninen lautakunta.

Konsernipalveluiden rakennukset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -95

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
kunnossapito
Investointimenot -95

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmékohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen sekd PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikéssa vuoden 2024 ai-
kana ja sen hyvéksyy tekninen lautakunta.

Sivistystoimialan rakennukset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -25552 -18350 -13010 -6 835 -8 905
Rahoitusosuudet 450

Sivistystoimialan uudisrakennukset

Ahlaisten monitoimitalo TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 4,4 M€
Investointimenot -123 -2 000 -2 400

Kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 14.6.2021 § 139 tehnyt paatoksen, etté Ahlaisiin rakennetaan uusi monitoimi-
talo. Kesakuussa 2023 saatujen urakkatarjousten perusteella hankkeen kokonaiskustannusarvio nousi noin 5,5 miljoo-
naan euroon. Hankkeen ensimmaisessa vaiheessa hankkeen kustannukset ylittivat asetetun kustannusarvion merkitta-
vasti ja hanke keskeytettiin teknisen lautakunnan toimesta 8.8.2023 (§180). Hankkeen suunnittelu tehtiin uudelleen ja
tilojen laajuutta karsittiin pyrkien sailyttdmaan kuitenkin samat toiminnot, jotka on hankesuunnitteluvaiheessa todettu
tarpeellisiksi. Monitoimitalon rakentaminen alkoi kesélla 2024 ja rakennus valmistuu 8/2025.

It&-Porin uusi paivakoti TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 Yht. 9,3 M€
Investointimenot -50 -4 000 -6 300

Hankesuunnitelman lahtékohtana on ollut I1td-Porin varhaiskasvatusalueen varhaiskasvatuspalvelujen uudelleen muo-
toilu, koska Véainélan ja Uudenkoiviston paivakotien rakennukset ovat teknisen elinkaaren loppuvaiheilla. Rakentaminen
alkoi kesalla 2024 ja rakennus valmistuu loppuvuonna 2025.

Kylasaaren koulu+pk yhteishanke TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 12-15 M€
Investointimenot -150 -40 -250

Kyldsaaren koulun ja paivakodin uudisrakentaminen- ja/tai peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—
2029 aikana. Vuoden 2025 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat
ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kaytta-
jatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kaynnistamista.

Pohjois-Porin monitoimitalon TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 Yht. 0,5 M€
tekojaaradan koneistot
Investointimenot -500

Tekojaaradan koneistojen hankinta vuoden 2026 aikana. Pohjois-Porin monitoimitalon vaiheen yksi aikana isolle teko-
nurmikentélle tehtiin putkistot, jotka mahdollistavat tekojaaradan toteuttamisen alueelle. Kentén ottamiseksi kayttoon
tulee kiinteiston alueelle toimittaa laitteisto, jotta kentta voitaneen jaadyttaa. Laitteisto vaatinee myds oman sahkoliitty-
man. Liséksi jaahdytyslaitteiden lauhdelammon talteenottoon on varauduttu.
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Tekonurmen kentan katsomo TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -50

Vuoden 2025 aikana laaditaan tarveselvitys ja hankesuunnittelu, jossa selvitetaan tarpeet hankkeelle ja vaihtoehtoiset
tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paattksentekoa sekd hanke-
suunnittelun kéynnistamisté varten.

Sivistystoimialan perusparannus- ja laajennusinvestoinnit

Lyseokorttelin peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 17,7 M€
Investointimenot -50 -20 -50

Peruskorjaus (A-, B- ja C-0sa, tekninen tyd ja likuntasali) on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—-2030 aikana. Vuo-
den 2026 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetddn tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilan-
tarve. Tarveselvityksen avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi
esittdd hankesuunnittelun k&ynnistamista.

Vainélan koulun julkisivun ja TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 Yht. 1,0 M€
vesikaton korjaustyot
Investointimenot -50 -1 000

Vuoden 2024 aikana laadittiin korjaussuunnitelmat ja vuoden 2026 aikana kilpailutetaan hanke seka toteutetaan julkisi-
vun ja vesikaton tarvittavat korjaustyot.

Kalaholman koulun peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 4,0 M€
Investointimenot -20

Kalaholman koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetdén tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun
kaynnistamista.

Engjarven koulun peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 6,0 M€
Investointimenot -20 -50

Engjarven koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paattksentekoa varten, jotta kayttgjatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kayn-
nistamista.

Kankaan koulun peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 4,0 M€
Investointimenot -20 -50

Kankaan koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan
tarveselvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kayn-
nistamista.

Soéormarkun koulun peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 2,8 M€
Investointimenot -20 -50

So6rmarkun koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028—-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatdoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittadd hankesuunnittelun
kaynnistamista.

Cygnaeuksen koulun TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 Yht. 3,4 M€
ilmanvaihdon korjaukset ja muut
korjaukset

Investointimenot -20 -50

Cygnaeuksen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun kayn-
nistamista.
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Uudenkoiviston koulun TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 5,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -20

Uudenkoiviston koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laa-
ditaan tarveselvitys, jossa selvitetddn tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun
kaynnistamista.

Noormarkun yhtenéiskoulun TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 14,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -20

Noormarkun koulun peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laadi-
taan tarveselvitys, jossa selvitetdén tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen
avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttajatoimiala voi esittdd hankesuunnittelun
kaynnistamista.

Kuvataidepaivakoti Viikarin TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 Yht. 2,0 M€
peruskorjaus
Investointimenot -20 -50 -1 000

Viikarin péivakodin (uusi ja vanha osa) peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027—2028 aikana. Vuoden
2025 aikana laaditaan tarveselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve.
Tarveselvityksen avulla saadaan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttdjatoimiala voi esittaa
hankesuunnittelun k&ynnistamista.

Paakirjaston ja kansalaisopiston TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 25-35 M€
rakennuksen peruskorjaus
Investointimenot -5 -200 -200 -200 -4 000

Tarveselvitys on tehty vuoden 2022-2023 aikana. Hankesuunnittelu tehdaan vuoden 2024 aikana. Laadittavassa han-
kesuunnitelmassa esitetdan hankkeen kustannusarvio ja maaritellaan peruskorjaushankkeen kuvaus ja maarittely siten,
ettd sen perusteella tekninen toimiala esittda hankkeen jatkamista yleis- ja toteutussuunnitteluvaiheeseen. Hankesuun-
nittelussa otetaan huomioon myds ohjaamon, nuorisotilan, international house ja Luontotalo Arkin vaatimat tulevaisuu-
den tilatarpeet ja niiden mahdollinen siirtdminen kirjasto rakennuksen yhteyteen. Rakennuksen korjaushankkeen kus-
tannusarvio on 25-35 miljoonaa euroa ja peruskorjaushanke on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2027—-2029 aikana.

Satakunnan museon julkisivun TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 2,0 M€
kunnostustyot
Investointimenot -50

Vuonna 2020 aikana laaditun kuntotutkimuksen mukaan julkisivun kunnostusta voitiin siirtaa viidella vuodella. Julkisivun
ja vesikaton kunnostuksen suunnittelu ja toteutus on kaavailtu vuodelle 2028.

Stadionin alueen peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 4,2 M€
Investointimenot -20 -200 -2 000 -2 000

Stadionalueen peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2025-2027 aikana. Vuosien 2023-2024 aikana on
laadittu tarveselvitys ja hankesuunnitelma, joiden avulla saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatdksentekoa ja bud-
jetointia varten. Toteutussuunnittelu valmistuu vuoden 2024 lopussa, jonka jalkeen toteutetaan urakkakilpailutus vuoden
2025 alussa. Korjaustyot ajoittuvat aikavalille kevat 2025 — kevat 2027.

Karhuhallin peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027 Yht. 3,1 M€
Investointimenot -20

Karhuhallin peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2029-2030 aikana. Vuoden 2027 aikana laaditaan tarve-
selvitys, jossa selvitetaan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla saa-
daan riittdva yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttdjatoimiala voi esittda hankesuunnittelun kaynnis-
tamista.

Karhuhalli, pelikentan ja TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 0,5 M€
valineistdn uusiminen
Investointimenot -500

Tarvittavilta osin uusitaan pelikenttda ja valineistdéa vuoden 2027 aikana. Valineistd uusitaan tarvittavilta osin ja hank-
keessa otetaan huomioon tilojen mahdollinen kokonaisvaltainen peruskorjaus vuosien 2029-2030 aikana.
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Maauimalan peruskorjaus TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027 Yht. 3,1 M€
Investointimenot -20 -50

Maauimalan peruskorjaus on suunnitelmissa toteuttaa vuosien 2028-2029 aikana. Vuoden 2026 aikana laaditaan tar-
veselvitys, jossa selvitetdan tarpeet tilahankkeelle ja vaihtoehtoiset tavat ratkaista tilantarve. Tarveselvityksen avulla
saadaan riittava yleiskuva hankkeesta paatoksentekoa varten, jotta kayttdjatoimiala voi esittaé hankesuunnittelun kayn-
nistamista.

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
kunnossapito, arvio
sivistystoimialan kiinteistdjen
osuudesta
Investointimenot -3244 -2 150 -2 000 -2 965 -2 725

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelméakohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen sekd PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikossa vuoden 2024 ai-
kana ja sen hyvéksyy tekninen lautakunta.

Muut rakennukset TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Investointimenot -1 695 -2 200 -1 075 -2 965 -2 725

Kiinteistdjen suunnitelmallinen TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
kunnossapito, arvio muiden

kiinteistéjen osuudesta
Investointimenot -1 598 -2 150 -1 075 -2 965 -2725

Kiinteistdjen rakennusosa- ja jarjestelmakohtaisten peruskorjauksien ja teknisen korjausvelan pienentaminen seké PTS-
suunnitelman toteutussuunnitelmien toteutusta. Yksityiskohtaisempi tydohjelma laaditaan tilayksikéssa vuoden 2024 ai-
kana ja sen hyvéksyy tekninen lautakunta.

Tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -32437 -23150 -14420 -10000 -11630
Rahoitusosuudet 343 450
Omaisuuden myynti
Investoinnit, netto -32094 -22700 -14420 -10000 -11630

Teknisen toimialan infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit yhteensa

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS2026 TS 2027
Investointimenot -52196 -37453 -30202 -25734 -27 698
Rahoitusosuudet 2778 1098 482 434 768
Omaisuuden myynti 509 600 600 600 600
Investoinnit, netto -48909 -35755 -29120 -24700 -26 330

= valtuustoon nahden sitova era
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Rahoitusosa

Kaupungin ja liikelaitosten toiminnan ja investointien rahavirta on noin -30,7 M€. Vuoden 2024 talousarviossa vastaava
luku oli -36,7 M€. Rahavirran parannus johtuu l&hinn& investointitason pudotuksesta. Lansi-Suomen Voima Oy:n osak-
keiden myyntijarjestely Pori Energia Oy:lle paattyy vuoteen 2025, mik& nékyy suunnitelmavuosina 2026-2027 pysyvien
vastaavien luovutustulojen pudotuksena.

Pori Energia lyhentda antolainoja vuosittain 3 M€ nykyisen tuloutusjarjestelyn paattymiseen vuoteen 2025 asti. Kaupun-
ginvaltuusto paatti 16.9.2024 § 90 muuttaa Suisto Kiinteistot Oy:lle mydnnetyn kassalainan antolainaksi. Lainan lyhen-
nykset ovat 420 000 euroa vuodessa.

Lainakannan muutos on korkeintaan 26,8 M€ vuonna 2025. Arvion mukaan kaupungin konsernin ulkopuolinen laina-
maard on vuoden 2024 lopussa 334,8 M€, jos talousarviolainaa nostetaan 75,4 M€. Valtuustoon nédhden sitova era
maadrittelee kaupunginhallituksen vuosittain erikseen paattaman pitkaaikaisen lainanoton enimmaismaaran.

Suunnitelmakaudella lainam&aréan kasvaessa suuremmat lyhennykset lisdavat lainanoton tarvetta. Lisaksi kasvava lai-
namaara kasvattaa korkoriskid, mika vaikeuttaa korkokulujen ennustamista ja liséa riskié lisdkustannuksille, jos yleinen
korkotaso nousee.

1000 €
Peruskaupunki ilman liikelaitoksia TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 29 297 -2 227 -2 387 5 687 6 949
Vuosikate 39 022 5808 5472 6 995 8 283
Tulorahoituksen korjauserét -9 726 -8 034 -7 858 -1 308 -1 334
Investointien rahavirta -50 439 -36 330 -29 561 -30 998 -32 602
Investointimenot -65 003 -46 062 -38 501 -33 340 -35 304
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2778 1098 482 434 768
Pysyvien vastaavien luovutustulot 11 786 8 634 8 458 1908 1934
Toiminnan jainvestointien rahavirta -21 142 -38 556 -31 947 -25 311 -25 653
Rahoituksen rahavirta -21 532 35 000 30 220 23 820 24 020
Antolainauksen muutokset 2878 3000 3420 420 420
Antolainasaamisten lisays -122
Antolainasaamisten vahennys 3000 3000 3420 420 420
Lainakannan muutokset -31 519 32 000 26 800 23 400 23 600
Pitkaaikaisten lainojen lisays 60 500 77 000 75 400 75 600 82 100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -42 885 -45 000 -48 600 -52 200 -58 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49 134
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 108
Vaikutus maksuvalmiuteen -42 674 -3 556 -1727 -1491 -1 633
= valtuustoon ndhden sitova era
Liikelaitokset mukaan lukien TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta 36 382 5000 5271 13 526 14 971
Vuosikate 46 107 13034 13130 14 834 16 305
Tulorahoituksen korjauserat -9 726 -8 034 -7 858 -1 308 -1334
Investointien rahavirta -55 838 -41 720 -35 951 -37 388 -38 992
Investointimenot -70 402 -51 452 -44 891 -39 730 -41 694
Rahoitusosuudet investointimenoihin 2778 1098 482 434 768
Pysyvien vastaavien luovutustulot 11 786 8 634 8 458 1908 1934
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 456 -36 720 -30 679 -23 862 -24 021
Rahoituksen rahavirta -13 981 35000 30 220 23 820 24 020
Antolainauksen muutokset 2878 3000 3420 420 420
Antolainasaamisten lisdys -122
Antolainasaamisten vahennys 3 000 3 000 3420 420 420
Lainakannan muutokset -31 519 32 000 26 800 23 400 23 600
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 60 500 77 000 75 400 75 600 82 100
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -42 885 -45 000 -48 600 -52 200 -58 500
Lyhytaikaisten lainojen muutos -49 134
Muut maksuvalmiuden muutokset 14 660
Vaikutus maksuvalmiuteen -33 437 -1720 -459 -42 -1
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan ja investointien rahavirran -93 434 -98 698 -129 001 -133 496 -133 249
kertyma 5 vuodelta
Investointien tulorahoitus, % 68,2 % 25,9 % 29,6 % 37,7 % 39,8 %

Laskennallinen lainanhoitokate 1,1 0,4 0,4 0,4 0,4
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130
Talousarvion meno- ja tuloarvioiden yhteenveto
1000 €
Sitovuus valtuustoon ndhden: B=Brutto, N=Netto, E=Ei sitova Sitovuus Menoarviot Tuloarviot
Kayttdtalousosa
Tarkastustoimi N 514 11
Konsernipalvelut (yhteissitovuustaso) N 31034 2725
Energian vélitys N 24 000 24 000
Muut toimialoille kohdistamattomat kayttétalouserat N 1700 8 803
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus N 128 581 9592
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso N 17 168 4 399
Elinvoima- ja ymparistétoimiala N 45 909 11901
Tekninen toimiala B 56 101 26 401
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 199 292
Valtionosuudet B 21 642
Rahoitustulot ja -menot N 9276 10 989
Investointiosa
Kaupunginhallitus B 1200
Konsernipalvelut B 3072
Sivistystoimiala — Opetus ja varhaiskasvatus B 1445
Sivistystoimiala — Kulttuuri, liikunta ja nuoriso B 40
Elinvoima- ja ymparistétoimiala B 350
Tekninen toimiala B 2192
Infrastruktuuriin ja tiloihin kohdistuvat investoinnit B 30 202 1082
Rahoitusosa
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys E 3420
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays B 75 400
Pitkaaikaisten lainojen vahennys E 48 600
Vaikutus maksuvalmiuteen 1727
Talousarvion loppusumma 401 385 401 385
Liikelaitosten talousarviot
Porin Palveluliikelaitos
Tulosbudijetti E 18 029 18 939
Investointibudjetti N 390
Rahoitusbudijetti E 520
Porin Vesi
Tulosbudijetti E 15924 22 673
Investointibudjetti N 6 000
Rahoitusbudijetti E 749
Talousarvion loppusumma liikelaitokset huomioiden 442 997 442 997
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Liikelaitosten talousarviot

Porin Palveluliikelaitos

Tilannekuva

Porin Palveluliikelaitos toimii Porin kaupungin sisdisend ateria- ja puhtauspalveluiden tuottajana, jonka toiminnan kulut
katetaan kyseisten palveluiden konsernin sisaisella myynnilla. Palveluiden tuottaminen perustuu toimialojen kanssa teh-
tyihin sopimuksiin seka palvelukuvauksiin. Toimintaymparisto ja tuotantomaaréat ovat aiempina vuosina olleet suhteelli-
sen vakaita. Toimintaan vaikuttavat paéosin palveluverkosto sekéd Sivistystoimialan oppilas- ja lapsimaarat.

Palveluliikelaitos on osana kaupungin talouden tasapainotusta / sdastotoimenpiteitd laatinut talousarvion siten, etta si-
saisiin eriin ei toiminnallisia muutoksia lukuun ottamatta ole tehty korotuksia vuoden 2024 tasoon ndhden. Vuodelle 2025
on kuitenkin odotettavissa yleiskorotuksia henkilostékustannusten osalta sekd mahdollisesti raaka-ainekustannusten
nousua. Vuoden 2025 taloudellisten tavoitteiden toteuttaminen ilman em. korotuksia edellyttaé merkittévia sopeuttami-
seen tahtaavia toiminnallisia kehittAmistoimenpiteitd. Merkittdvimpid sopeuttamistoimenpiteitd vuonna 2025 ovat sii-
voustaajuuksien optimointi ja jo toteutusvaiheessa olevan tydkykyprojektin tulokset seka nédiden integrointi soveltuvilta
osin osaksi optimointia. Raaka-ainekustannusten vaikutusta talouteen pyritdan rajoittamaan hankintasopimusten puit-
teissa raaka-ainevalinnoilla sek& reseptiikan muutoksilla. TE24-uudistuksen vaikutuksiin on kyetty varautumaan vain
tiedossa olevilta osin.

Talouden seurannan kehittamiselld, esihenkildiden vastuuttamisella seké toimintamallien kehittdmisella on saavutettu
aiempina vuosina positiivisia tuloksia talousajattelun seka tavoitteisiin sitoutumisen suhteen. Uusien kustannustehok-
kuutta tukevien toimintamallien kehityksen tuleekin olla keskiéssa myés vuonna 2025.

Tyb6voimavaltaisina aloina ateria- ja puhtauspalveluiden sairauspoissaolojen maaralla on merkittavia kokonaistaloudel-
lisia seka toiminnallisia vaikutuksia. Sairauspoissaolojen kasvua ennaltaehkaistaan kaupungin yhteisia toimintamalleja
noudattamalla.

Palveluliikelaitoksen riskienhallintaa toteutetaan osana normaalia toimintaa. Palveluliikelaitoksella on kaytdssa varautu-
missuunnitelma, jota paivitetaan tarvittaessa. Palveluliikelaitos pyrkii edelleen varmistamaan, etta merkittavimpiin riskei-
hin on varauduttu ja palvelut pystytdan mahdollisimman hyvin tuottamaan palvelukuvausten mukaisesti

Palveluliikelaitoksen talous

Tulosbudjetti (1 000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liiketoiminnan tulot 17 958 18 550 18 939 19 278 19 624
Liiketoiminnan menot -16 343 -17 357 -17 588 -17 927 -18 273
Poistot ja arvonalentumiset -574 -387 -577 -577 -577
Liikeylijaama 1041 806 774 774 774
Rahoitustulot ja -menot

Korvaus peruspaaomasta -441 -441 -441 -441 -441
Tilikauden ylijaama (-alijaama) 600 365 333 333 333

Investointibudjetti (1 000 €)

Investointimenot -289 -390 -390 -390 -390
Nettoinvestoinnit -289 -390 -390 -390 -390

Rahoitusbudjetti (1 000 €)

Toiminnan ja investointien rahavirta 885 362 520 520 520
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 885 362 520 520 520

= valtuustoon nahden sitova era



PORI

Liiketoiminnan menojakauma TA 2025

Liiketoiminnan muut kulut 1,4 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24,6 %

Palvelujen ostot 8,1 %

Henkildstdémenot 65,9 %

Palveluliikelaitoksen suunnitellut henkilétyévuodet
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Ateria ja puhtaus Hallinto ja talous

Porin Palveluliikelaitos

Vakituiset 276 278 278 278 1 1 1 1
M Sijainen 11
B Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 6

B Maaraaikainen



PORI

Porin Vesi, liikelaitos

Tilannekuva

Porin Vesi, liikelaitoksen toiminta on ollut mennein& vuosina teknisesti ja taloudellisesti melko vakaata. Taksataso on
voitu pitdd ennallaan poikkeuksellisesti kymmenen vuoden ajan. TAmé& on osaltaan tukenut asiakkaiden selviytymisté
talouden matalasuhdanteessa ja ajoittaisen voimakkaan inflaation vallitessa.

Porin Vesi ei saavuttanut viimeksi paattyneen tilikauden aikana omistajan asettamaa taloudellista tavoitetta. Kustannus-
tason nousu: mm. tyéehtosopimusten mukainen palkkakehitys, suuret muutokset aineiden ja tarvikkeiden hinnoissa ja
aiempaa kalliimpi puhdistamolietteen kasittelyn palvelusopimus, edellyttda taksatason korotusta 1.1.2025 alkaen.

Talousvesi on Porissa laadukasta ja jatevedenpuhdistus korkeatasoista. Verkostojen ja laitosten kunto on verrattain
hyva, vaikkakin syksyn 2023 kahdeksan vesijohtovuodon sarja osoitti, etté verkoston saneerausinvestointeihin on jat-
kossa syyta voimakkaasti panostaa. Toiminnalliset riskit kasvavat nopeasti, jos vuosittaiset laitosten ja verkostojen sa-
neerausmaarat eivat ole riittavat.

Euroopan parlamentti hyvaksyi taysistunnossaan 10.4.2024 uuden yhdyskuntajatevesidirektiivin. Paivitetyssa direktii-
vissd jatevesien ravinteiden poiston vaatimukset tiukkenevat. Uutena vaatimuksena tulee mikroepapuhtauksien puhdis-
tus. Nama tuovat merkittévia investointitarpeita laitoksille lahimman kahden vuosikymmen sisalla. Liséksi vesihuoltolai-
toksilta vaaditaan toimia energianeutraaliuden saavuttamiseksi.

Vesihuollossa on aina olemassa vedenlaatuhairidihin, putkirikkoihin, viemaritulviin ja jatevesipaastaihin liittyvia riskeja.
Porissa ndma ovat padosin hyvin hallinnassa. liImastonmuutos asettaa mm. sadannan kasvun ja talviaikojen tulvien
vuoksi haasteita erityisesti viemardintiin ja jatevedenpuhdistamoille.

Vesihuolto kuluu yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisenad palveluna kyberturvallisuusdirektiivin (NIS2) ja kriittisten
toimijoiden héairionsietokykya koskevan CER-direktiivin piiriin. Naiden direktiivien vaatimukseen vastaaminen seka ylei-
sesta turvallisuustilanteesta johtuvat seikat vaativat merkittdvaa panostusta vesihuoltolaitokselta.

Kansallisen vesihuoltolain uudistus on syksylla 2024 lausuntokierroksella. Lain on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2026 al-
kaen.

Porin Vesi, liikelaitoksen talous
Tulosbudjetti (71000 €) TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Liiketoiminnan tulot 20 985 21 635 22 573 23 005 23 446
Valmistus omaan kayttéon 94 100 100 100 100
Liiketoiminnan menot -12 529 -12 608 -13 272 -13 524 -13 780
Poistot ja arvonalentumiset -4 542 -4 757 -4 757 -4 938 -5122
Liikeylijaama 4008 4 369 4 644 4644 4644
Rahoitustulot ja -menot
Korvaus peruspadomasta -2 652 -2 652 -2 652 -2 652 -2 652
Tilikauden ylijadma ennen varauksia 1 356 1717 1991 1991 1991
Poistoeron vahennys 33 33 33 33 33
Tilikauden ylijagdma 1389 1750 2 025 2025 2025
Investointibudjetti (1000 €)
Investointimenot -5 107 -5 000 -6 000 -6 000 -6 000
Nettoinvestoinnit -5 107 -5 000 -6 000 -6 000 -6 000
Rahoitusbudjetti (71000 €)
Toiminnan ja investointien rahavirta 791 1474 749 930 1114
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos 791 1474 749 930 1114

= valtuustoon nahden sitova era



PORI

Liiketoiminnan menojakauma TA 2025

Liiketoiminnan muut kulut 10,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 24,2 %

Muiden palvelujen ostot 35,7 %

Henkil6stomenot 29,9 %

Porin Vesi, liikelaitoksen suunnitellut henkilotyévuodet
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Hallinto Laitosyksikkd Verkostoyksikko
Porin vesi
Vakituiset 2 2 2 2 14 13 13 13 17 18 18 18
W Sijainen 0 0 0
B Oppilas, harjoittelija, opiskelija, koululainen 2 2 2 2 1 1 1
B Maaraaikainen 1 0 0 0

W (TTES) Vakituiset 11 11 11 11 14 14 14 14



PORI

Liikelaitosten vaikutus kaupungin tilikauden tuloksen muodostumiseen

Talousarvio Tuloslaskelma Eliminoinnit Kaupunki +
1000 € Kaupunki Liikelaitokset Kaupunki Liikelaitokset Liikelaitokset
Toimintatulot 84 900 41513 -1 200 -19 519 105 693
Myyntitulot 41 685 41 076 -775 -19 383 62 602
Maksutulot 7 649 9 -124 7 535
Tuet ja avustukset 5569 114 5683
Muut toimintatulot 29 996 314 -301 -136 29 873
Valmistus omaan kayttoon 2931 100 3031
Toimintamenot -305 007 -30 861 19 373 1 347 -315 148
Henkiléstémenot -144 926 -15 564 -160 490
Palvelujen ostot -79 920 -6 147 18 873 913 -66 281
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40 724 -7 541 355 8 -47 902
Avustukset -19 917 -19 917
Muut toimintamenot -19 520 -1 608 145 425 -20 557
Toimintakate -217 176 10 752 18 173 -18 173 -206 424
Verotulot 199 292 199 292
Valtionosuudet 21642 21 642
Rahoitustulot ja -menot 1713 -3 093 -3 093 3093 -1 380
Korkotulot 5830 5830
Muut rahoitustulot 5159 -3 093 2 066
Korkomenot -8 000 -8 000
Muut rahoitusmenot -1276 -3 093 3093 -1 276
Vuosikate 5472 7 658 15079 -15 079 13130
Poistot ja arvonalentumiset -24 812 -5 334 -30 146
Suunnitelman mukaiset poistot -24 812 -5 334 -30 146
Tilikauden tulos -19 340 2324 15079 -15 079 -17 016
Poistoeron muutos 33 33

Tilikauden yli-/alijadma -19 340 2 357 15079 -15 079 -16 983



